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I. PREAMBUL — CONTEXT ORGANIZATIONAL
1. Prezentarea societatii

IAR S.A. Brasov este o societate pe actiuni, persoana juridica romana, organizata si functionand in conformitate
cu legislatia societara in vigoare, avand forma juridica de societate pe actiuni, conform actului constitutiv.

Societatea isi are sediul in Romania, judetul Brasov, localitatea Ghimbav, str. Hermann Oberth nr. 34, iar durata
de functionare este nelimitata.

IAR S.A. Brasov face parte din portofoliul intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului, in care statul roman detine participatie majoritara, fiind incadrata Tn categoria
companiilor strategice de interes national.

IAR S.A. Brasov reprezintd o companie aeronauticd de traditie, cu origini in anul 1925, reinfiintata dupa anul
1968, care a dezvoltat parteneriate industriale cu actori importanti din industria aeronautica international3,
precum Aérospatiale (in prezent parte a Airbus Helicopters), Turbomeca si Britten-Norman.

Tncepand cu anul 1970, societatea a devenit unicul producétor de elicoptere din Romania, atat pentru uz militar,
cat si civil, iar din anul 1978 a dobandit statutul de unic producator al versiunii militare a elicopterului Puma, in
baza unui contract de licenta international.

De-a lungul activitatii sale, societatea a produs:

e peste 360 de elicoptere Puma si Alouette Ill;
e aproximativ 830 de planoare si motoplanoare;
e peste 130 de avioane usoare in conceptie proprie.

2. Obiectul de activitate si pozitionarea strategica

Conform actului constitutiv, obiectul principal de activitate al societatii 11 reprezinta producerea si
comercializarea de aeronave si componente, precum si promovarea si aplicarea initiativelor de interes national
in domeniul beneficiarilor de aeronave si componente, inclusiv activitdti conexe.

Activitatea societatii este definita conform clasificarii CAEN si include, in principal, 3032 — Fabricarea de aeronave
si nave spatiale, militare precum si 0 gama extinsa de activitati secundare din domeniul industrial, aeronautic si
servicii conexe.

n prezent, AR S.A. Brasov este o unitate specializatd in:

e mentenanta, reparatii si reparatii capitale pentru elicoptere;

e programe de modernizare si upgrade tehnologic;

e fabricarea de ansamble si componente pentru industria aeronautica;

e  servicii post-vanzare (mentenanta, piese de schimb, suport tehnic);

e instruirea pilotilor si personalului tehnic.
Societatea este certificata conform standardelor de calitate SR EN ISO 9001 si SR EN ISO 9100 si detine autorizari
din partea EASA (Part 145 si Part 21).

2.1 Domenii operationale si competente tehnice

Activitatea operationala a IAR S.A. Brasov evidentiaza un nivel ridicat de complexitate tehnologica si integrare
industriald, societatea detinand capabilitati complete in domeniul aeronautic, de la proiectare pana la
mentenanta si suport operational.

Principalele domenii de competenta includ:



Dezvoltare si inginerie (Development)
e  proiectare si analizd de produse aeronautice;

e calificare si certificare pentru produse noi sau modernizate;
e integrarea sistemelor avionice si echipamentelor;
e testare la sol siTn zbor.

Programe de modernizare (Upgrade Programs)

e modernizarea platformelor aeronautice existente;
e integrarea de solutii tehnologice avansate.
Personalizare (Customization)

e configurarea aeronavelor in functie de cerintele beneficiarilor;
e dezvoltarea de solutii tehnice specifice misiunilor operationale.
Fabricatie (Manufacturing)

e productia de subansamble structurale;
e realizarea de cablaje si echipamente electrice;
e  prelucrdri mecanice, tratamente termice si tehnologii speciale;
e fabricarea de componente metalice si compozite.
Mentenanta si reparatii (MRO — Maintenance, Repair and Overhaul)

Societatea opereaza ca unitate MRO autorizata, asigurand:

e mentenanta nivel D (reparatii capitale);

e mentenanta nivel | (intretinere operationalad);

e  reparatii structurale;

e revizii generale si modernizari;

e servicii complete de suport tehnic.
Infrastructura tehnologica si laborator

Capabilitatile societatii sunt sustinute de:

e laboratoare specializate (hidraulic, avionica, echipamente electrice, combustibil);
o facilitati pentru testare si verificare;
e ateliere de fabricatie si integrare.

Suport industrial si colaborari internationale

Societatea dezvolta si produce dispozitive si echipamente pentru parteneri internationali, inclusiv pentru Airbus
Helicopters si alti producatori din industria aeronautica.

Activitatea IAR S.A. Brasov se desfasoara intr-un context strategic definit de Strategia Nationala pentru Industria
de Apdrare 2024-2030, in cadrul careia societatea este inclusa ca obiectiv prioritar pentru revitalizarea
capacitatilor din domeniul aeronautic.

n acest context, societatea este vizatd pentru consolidarea rolului siu ca centru de mentenants si productie
aeronautica, capabil sa sustina cerintele de aparare nationala si angajamentele NATO.

De asemenea, conform cadrului normativ recent (inclusiv HG nr. 235/2025 si OUG nr. 73/2025), societatea
beneficiaza de masuri de sprijin pentru mentinerea capacitatilor critice si dezvoltarea investitiilor strategice, ceea
ce implica necesitatea asigurarii unui management performant si adaptat acestor obiective.



2.2 Certificari, autorizari si conformitate

Activitatea IAR S.A. Brasov este sustinutd de un sistem complex de certificari si autorizari, care confirma
respectarea standardelor nationale, europene si internationale aplicabile industriei aeronautice.

Societatea are implementat un sistem de management al calitatii certificat in conformitate cu:

e standardul SR EN ISO 9001, certificat de catre AEROQ;
e standardul SR EN 9100 — Aerospace Series, certificat de catre RINA.
n domeniul reglementirilor aeronautice europene, societatea este certificata:

e caorganizatie de productie, in conformitate cu cerintele Part 21 (Regulamentul (CE) nr. 748/2012);
e caorganizatie de intretinere, in conformitate cu cerintele Part 145 (Regulamentul (CE) nr. 2042/2003),
autorizarile fiind emise de Autoritatea Aeronautica Civila Romana.

De asemenea, societatea este certificata de catre Departamentul pentru Armamente din cadrul Ministerului
Apararii Nationale, in conformitate cu standardul NATO AQAP 2110, pentru activitati de proiectare, productie,
modernizare si mentenanta in domeniul aeronautic.

Tn ceea ce priveste relatiile industriale internationale, IAR S.A. este autorizati de citre Airbus Helicopters ca
furnizor de servicii pentru intretinerea structurilor de elicoptere, echipamente asociate si fabricatia de piese de
schimb.

Asigurarea aeronavigabilitatii produselor este realizata printr-o structura organizationala dedicata, formata din
personal Tnalt calificat, responsabila de respectarea cerintelor tehnice si de siguranta specifice domeniului.

Totodata, societatea dispune de personal calificat si autorizat pentru efectuarea de inspectii si testari
nedistructive (NDT), precum si de laboratoare specializate pentru analiza materialelor, combustibililor si
verificarea echipamentelor de masura si control.

3. Structura actionariatului

Capitalul social al societatii este de 47.197.132,50 lei, Tmpartit in actiuni nominative.
Structura actionariatului este urmatoarea:

e Planul de selectie este elaborat in corelare directd cu Scrisoarea de asteptdri emisa de autoritatea
publica tutelara - Statul roman, prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului —in calitate
de actionar majoritar al IAR S.A. Brasov.

e alti actionari persoane juridice si fizice.

Societatea are, astfel, calitatea de intreprindere publica, in sensul art. 2 pct. 2 din OUG nr. 109/2011.

4. Sistemul de administrare si conducere

Administrarea societatii se realizeaza in sistem unitar, prin intermediul unui Consiliu de Administratie format din
5 administratori, numiti de Adunarea Generala a Actionarilor.

,Consiliul de Administratie asigura conducerea strategica a societatii, in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile si ale actului constitutiv, stabilind directiile de dezvoltare, obiectivele strategice si cadrul de gestionare
a riscurilor, in vederea utilizarii eficiente a resurselor si crearii de valoare pe termen lung pentru actionari.

Consiliul de Administratie monitorizeaza performanta conducerii executive, aproba strategiile si politicile
societatii si asigura existenta unui sistem adecvat de control intern, management al riscurilor si guvernanta
corporativa.”

(sustinut din pag. 5 din Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie, aprobat in 05.03.2025)



Consiliul de Administratie asigura conducerea strategica a societatii si are atributii extinse privind organizarea,
functionarea si dezvoltarea acesteia.

,in vederea cresterii eficientei activititii sale, Consiliul de Administratie constituie comitete consultative, fara
personalitate juridica, care sprijind activitatea acestuia pe domenii specifice.

La nivelul societatii sunt constituite urmatoarele comitete:

e Comitetul de audit;
e  Comitetul de nominalizare si remunerare;
e  Comitetul de gestionare a riscurilor.”

( conform pag. 8 din Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie, aprobat in 05.03.2025)

Conducerea executiva este asigurata de directori, inclusiv Directorul General, care sunt numiti de catre Consiliul
de Administratie si carora li se deleaga atributii de conducere operativa a societatii.

,Procesul de selectie a directorilor se realizeaza sub coordonarea Consiliului de Administratie, cu implicarea
Comitetului de nominalizare si remunerare, in conformitate cu prevederile legale si regulamentele interne ale
societatii.”

4.1 Rolul Comitetului de nominalizare si remunerare

,Comitetul de nominalizare si remunerare are rol consultativ si sprijina Consiliul de Administratie in procesul de
selectie, evaluare si remunerare a membrilor conducerii executive.

Acesta are atributii Tn identificarea si evaluarea candidatilor pentru functiile de conducere, formularea de
recomandari privind numirea directorilor, precum si in definirea politicilor de selectie si evaluare a performantei
acestora.

Comitetul contribuie la asigurarea transparentei, obiectivitatii si profesionalismului procesului de selectie, in
conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice.”

('sustinut din pag. 16 din Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie, aprobat in 05.03.2025)

5. Rolul si importanta strategica

IAR S.A. Brasov este o companie strategica de interes national, avand un rol esential in asigurarea capabilitatilor
aeronautice ale Romaniei.

Principalii beneficiari ai produselor si serviciilor societatii includ:

e  Ministerul Apararii Nationale;

e  Ministerul Afacerilor Interne;

e  Serviciul Roman de Informatii;

e parteneri internationali din domeniul aeronautic si militar.
Activitatea companiei contribuie direct la:

e  securitatea national3;

e capacitatea de aparare;

e dezvoltarea industriei aeronautice.
6. Misiunea si valorile organizatiei



Misiunea societatii este de a dezvolta si mentine capabilitdti aeronautice avansate, in concordanta cu cerintele
pietei internationale si cu nevoile strategice ale statului roman.

Valorile fundamentale ale organizatiei sunt:

e orientarea catre client si satisfacerea cerintelor operationale critice;
e excelenta tehnologica si calitatea produselor;

e dezvoltarea si valorizarea resursei umane;

e  parteneriate industriale durabile.

Informatiile prezentate in cadrul acestui document au fost fundamentate pe baza actelor constitutive,
documentelor de guvernanta corporativa ale societatii, inclusiv Regulamentul Intern al Consiliului de
Administratie aprobat in sedinta din data de 05.03.2025, precum si pe baza informatiilor publice disponibile pe
site-ul oficial al societatii.

»Bibliografie / Surse”
e  Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie al IAR S.A., aprobat in sedinta CA din 05.03.2025
e Actul constitutiv al IAR S.A.
e Site oficial IAR S.A.
e  Certificat de inregistrare ONRC

Il. SCOPUL, DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
1. Scopul Planului de selectie

Planul de selectie — componenta integrald reprezintd documentul operational prin care se stabileste cadrul
procedural, etapele, responsabilitatile si calendarul procesului de recrutare si selectie pentru ocuparea functiilor
de conducere executiva din cadrul IAR S.A. Brasov.

Prezentul Plan de selectie este elaborat Tn scopul recrutarii si selectiei:
e Directorului General;
e Directorului Financiar/Economic;

ai societatii IAR S.A. Brasov, in vederea incheierii contractelor de mandat, cu respectarea principiilor guvernantei
corporative aplicabile intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se finalizeaza prin numirea candidatilor selectati de catre Consiliul de Administratie.
2. Cadrul legal aplicabil

Prezentul Plan de selectie este elaborat cu respectarea legislatiei in vigoare aplicabile la nivelul anului 2026,
respectiv:

e Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legeanr. 111/2016 pentru aprobarea OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011;

e Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;



e  orice alte acte normative incidente in domeniul guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor
publice.

e Legea nr. 232/2016 privind industria national3 de aparare, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Strategia Nationala pentru Industria de Apdrare 2024-2030;
¢ Ordinul MEDAT nr. 1065/17.04.2025, in mdsura in care criteriile stabilite prin acesta sunt relevante
pentru intreprinderile publice din industria nationala de aparare aflate in portofoliul autoritatii publice
tutelare.

3. Baza administrativa a initierii procedurii de selectie

Prezentul Plan de selectie este elaborat in baza actelor administrative adoptate la nivelul societatii IAR S.A.
Brasov, respectiv:

e Deciziile Consiliului de Administratie din data de 04.03.2026 privind:
o declansarea procedurii de selectie pentru functiile de director general si director
financiar/economic;
o aprobarea achizitiei serviciilor de consultanta pentru derularea procedurii de selectie, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 ;
e  Contractul de servicii incheiat cu expertul independent S.C. Great People Inside S.R.L., avand ca obiect
asistarea Consiliului de Administratie Tn procesul de recrutare si selectie a conducerii executive ;
e Documentele aferente procedurii de achizitie a serviciilor de consultanta, inclusiv procesul-verbal de
negociere ;
e Actul constitutiv al societatii IAR S.A.;
e Regulamentul intern al Consiliului de Administratie (aprobat in sedinta din 05.03.2025);
e Contractele de mandat ale administratorilor.
4. Corelarea cu Scrisoarea de asteptari

Planul de selectie este elaborat in corelare directa cu Scrisoarea de asteptadri emisa de autoritatea publica tutelara
— Statul roman, prin Societatea are, astfel, calitatea de intreprindere publica.

Acest document stabileste cadrul strategic in care societatea isi desfdsoara activitatea si fundamenteaza procesul
de selectie, prin definirea:

e directiilor strategice de dezvoltare;

e  obiectivelor economico-financiare si operationale;

e indicatorilor de performanta;

e cerintelor privind guvernanta corporativa;

e asteptdrilor privind competentele si profilul conducerii executive.
Scrisoarea de asteptari evidentiaza rolul strategic al IAR S.A. Brasov in industria aeronautica si de aparare si
necesitatea asigurarii unui management performant, orientat catre eficienta, competitivitate si dezvoltare
sustenabila.

Profilul candidatilor si criteriile de selectie sunt definite in concordanta cu acest document.
5. Domeniul de aplicare

Prezentul Plan de selectie reglementeaza in mod unitar procesul de recrutare si selectie pentru functiile de
director general si director financiar/economic si stabileste:

etapele procedurii de selectie;
e responsabilitatile Consiliului de Administratie si ale expertului independent;
e documentele si instrumentele utilizate in proces;

criteriile de evaluare si selectie a candidatilor;



e calendarul desfasurarii procedurii;
e conditiile de finalizare a procesului prin numirea directorilor si incheierea contractelor de mandat.
Planul de selectie se aplica pe intreaga durata a procedurii, de la initiere pana la finalizarea acesteia.

6. Rolul Planului de selectie in cadrul guvernantei corporative
Planul de selectie constituie instrumentul principal pentru organizarea unui proces de recrutare si selectie:

e transparent;

e competitiv;

e nediscriminatoriu;

e  bazat pe criterii obiective si masurabile.
Prin aplicarea acestui Plan, Consiliul de Administratie asigura selectia unei conduceri executive capabile sa
implementeze obiectivele strategice ale societatii si sa contribuie la consolidarea performantei economice si a
rolului strategic al IAR S.A. Brasov.

11l. PRINCIPIILE PROCEDURII DE SELECTIE

Tntocmirea si implementarea Planului de selectie se realizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023, avand ca obiectiv asigurarea unui
proces de recrutare si selectie transparent, competitiv si profesionist pentru ocuparea functiilor de conducere
executiva.

Planul de selectie este elaborat astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se desfasoare cu respectarea
urmatoarelor principii fundamentale:

e libera competitie — asigurarea accesului liber al candidatilor eligibili la procedura de selectie, fara
restrictii nejustificate;
e tratament egal si nediscriminare — aplicarea uniforma a criteriilor de selectie pentru toti candidatii,
fara discriminare pe criterii de gen, varsta, etnie, religie sau alte criterii nejustificate;
e transparenta — asigurarea vizibilitatii etapelor procedurii, a criteriilor de evaluare si a modului de
desfasurare a selectiei, in conditiile legii;
e echitate si egalitate de sanse — garantarea unui cadru corect si impartial pentru toti candidatii
participanti;
e profesionalism — utilizarea unor metode si instrumente de evaluare relevante, obiective si adecvate
profilului functiilor de conducere executiva;
e orientare pe competente — evaluarea candidatilor pe baza competentelor profesionale, manageriale si
a experientei relevante, in corelare cu cerintele stabilite prin Scrisoarea de asteptari;
o independenta — desfasurarea procesului de selectie fara influente externe, cu respectarea rolului
Consiliului de Administratie si al expertului independent;
e integritate — respectarea normelor de etica, prevenirea si gestionarea conflictelor de interese si
asigurarea unui comportament corect pe intreg parcursul procedurii;
e confidentialitate — protejarea datelor si informatiilor referitoare la candidati si la procesul de selectie,
in conformitate cu legislatia aplicabil3;
e responsabilitate si fundamentarea deciziilor — adoptarea deciziilor de selectie pe baza unor criterii
obiective, documentate si verificabile.
Aplicarea acestor principii asigura selectarea unor candidati care indeplinesc cerintele de competenta,
experienta si integritate necesare exercitarii functiilor de conducere executiva, in concordanta cu obiectivele
stabilite prin Scrisoarea de asteptari si cu interesele strategice ale societatii.

IV. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE S| CALENDARUL DE DESFASURARE



1. Etapele procedurii de selectie

Procedura de recrutare si selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director Financiar/Economic
in cadrul IAR S.A. Brasov se desfdsoard etapizat, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr.
639/2023, precum si cu obligatiile contractuale asumate de expertul independent.

Procesul de selectie include urmatoarele etape principale:
1.1 Definirea profilului candidatului si elaborarea documentatiei de selectie
Aceasta etapa presupune:

e elaborarea profilului candidatului si a profilului functiilor;

e analiza si integrarea Scrisorii de asteptari;

e elaborarea matricei profilului;

e intocmirea Planului de selectie — componenta integrala.
1.2 Publicarea anuntului de recrutare si lansarea procedurii

n aceasta etapa se realizeaza:

e publicarea anuntului de recrutare in presa economica si pe platforme specializate;
e publicarea pe site-ul societatii;
e demararea activitatilor de recrutare activa (executive search).

1.3 Depunerea candidaturilor
Etapa consta in:

e colectarea dosarelor de candidaturs;

e  asigurarea unei perioade suficiente pentru inscriere;

e desfasurarea activitatilor de identificare si atragere a candidatilor relevanti.
1.4 Evaluarea dosarelor si intocmirea listei lungi

Aceasta etapa include:

e verificarea conformitatii administrative a dosarelor;
e evaluarea preliminara a candidatilor;
e intocmirea listei lungi.

1.5 Selectia candidatilor si intocmirea listei scurte

n aceasta etapa se realizeaza:

e evaluarea aprofundata a candidatilor;
e interviuri si evaluari profesionale (inclusiv assessment, daca este cazul);
e intocmirea listei scurte.

1.6 Elaborarea raportului final si formularea propunerii de numire

Aceasta etapa presupune:

e analiza comparativa a candidatilor;

e elaborarea raportului final de selectie;

e formularea propunerii de numire catre Consiliul de Administratie.
1.7 Decizia Consiliului de Administratie si numirea directorilor

Procedura se finalizeaza prin:



analiza raportului final;

aprobarea de catre Consiliul de Administratie;

numirea directorilor si incheierea contractelor de mandat.

2. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie este stabilit in corelare cu:

prevederile legale aplicabile;

obligatiile contractuale asumate de expertul independent;

necesitatea asigurarii unui proces competitiv si transparent;

durata minima necesara pentru fiecare etapa procedurala.

Tn urma analizei cadrului legal si a documentatiei procedurii, s-a constatat necesitatea actualizirii calendarului

initial, Tn vederea respectarii integrale a cerintelor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.

Nr. Perioada d
5 Etapa procedurii ||Activititi principale erl?a ade Observatii
crt. ’ desfasurare ’
Elab fil candidat, scri d
| Definire profil si astae (;;ireriz;ilc;a?oiﬂa ,lsacnrlzzasreeleciie G 16.04.2026 — Include aprobarea in
plan selectie yepiarl, ProtL p He¥07.05.2026 CA
anunt.
Publicare anunt si  ||Publicare anunt in presa economica, site Data aprobarii in CA
2 T Lo L 08.05.2026
lansare procedurd  ||companie si platforme specializate 07.05.2026
3 Depunere Colectare dosare, recrutare activa 08.05.2026 — ~30 zile
candidaturi (executive search) 08.06.2026 calendaristice
Evaluare dosare si || Verificare conformitate, evaluare 09.06.2026 —
4 . N TN L < —
lista lunga preliminara, intocmire listd lunga 13.06.2026
5 Validare lista scurt Analiza si validarea listei scurte de catre [|13.06.2026 — Conform art. 35
alidare lista 3
© ST SEU | Comitetul de Nominalizare si Remunerare||16.06.2026 OUG 109/2011
6 Interviuri si evaluare||Interviuri, evaluare competente, 17.06.2026 —
finala assessment, definitivare lista scurta 25.06.2026
7 Analizi ot final Analiza raportului de catre Comitetul de [[26.06.2026 —
naliza ra ina —
po Nominalizare si Remunerare 29.06.2026
2 Raport final si Elaborart? raport ﬁnal.si formulare 30.06.2026 B
propunere propuneri de nominalizare
9 Decizie CA si Aprobare Consiliu de Administratie si pana la
numire numire director 05.07.2026

3. Justificarea calendarului

Durata procedurii de selectie a fost stabilita astfel incat sa asigure:
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e respectarea etapelor obligatorii prevazute de legislatia in vigoare;

e asigurarea unui interval adecvat pentru depunerea candidaturilor;

e desfasurarea unei evaluari riguroase si obiective;

e evitarea riscurilor de neconformitate sau contestare a procedurii.
Actualizarea calendarului a fost determinata de necesitatea corelarii duratei procedurii cu momentul semnarii
contractului de consultanta si cu obligatiile legale aplicabile, astfel incat procesul de selectie sa se desfasoare in
conditii de legalitate, transparenta si eficienta.

in vederea implementarii etapelor procedurii de selectie prezentate anterior, procesul este sustinut la nivel
institutional de structurile de guvernanta ale societatii, respectiv Consiliul de Administratie, prin intermediul
comitetului de nominalizare si remunerare, precum si de expertul independent contractat in acest scop.
Aceste entitati au roluri si responsabilitati distincte in cadrul procedurii, contribuind la asigurarea unui proces de
selectie riguros, transparent si conform cu prevederile legale aplicabile.

V. COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE S| EXPERTUL INDEPENDENT
1. Rolul comitetului de nominalizare si remunerare

in conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in cadrul Consiliului
de Administratie al societatii IAR S.A. Brasov functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare, in calitate
de comitet consultativ.

Comitetul de nominalizare si remunerare este constituit si functioneaza potrivit dispozitiilor:

e art.34din OUG nr. 109/2011;

e art. 14072 alin. (1) din Legea nr. 31/1990, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

e prevederilor Regulamentului intern al Consiliului de Administratie.
Acest comitet are rolul de a sprijini Consiliul de Administratie in procesul de selectie, nominalizare si evaluare a
conducerii executive, precum si in stabilirea politicilor de remunerare.

2. Implicarea comitetului in procedura de selectie a directorilor

n conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, directorii societ&tii sunt numiti de Consiliul
de Administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie
desfasurate in conditiile legii.

n cadrul procedurii de selectie, comitetul de nominalizare si remunerare are urméitoarele atributii principale:

e  sprijina Consiliul de Administratie in definirea profilului candidatului si a criteriilor de selectie;

e  participad, impreuna cu Consiliul de Administratie si expertul independent, la stabilirea criteriilor de
evaluare, in conformitate cu art. 35 alin. (5) din OUG nr. 109/2011;

e analizeaza rezultatele procesului de selectie;

e formuleaza recomandari privind candidatii propusi pentru numire;
e contribuie la intocmirea listei scurte a candidatilor, in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (8) din
OUG nr. 109/2011.
3. Rolul Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie are responsabilitatea finala in cadrul procesului de selectie, respectiv:

e aproba documentatia de selectie;
e analizeaza propunerile formulate de comitetul de nominalizare si remunerare;
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e selecteaza candidatii din lista scurta;
e numeste directorii si aproba incheierea contractelor de mandat.
Numirea directorilor se realizeaza cu respectarea prevederilor art. 35 alin. (8) din OUG nr. 109/2011.

4. Expertul independent

Tn conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4) din OUG nr. 109/2011, Consiliul de Administratie poate decide s
fie asistat sau ca selectia sa fie realizata cu sprijinul unui expert independent, persoana fizica sau juridica
specializata in recrutarea resurselor umane.

Tn cadrul procedurii de selectie, IAR S.A. Brasov a contractat serviciile unui expert independent, respectiv S.C.
Great People Inside S.R.L., in baza contractului de prestari servicii nr. IAR-D10-26-E421/16.04.2026.

Expertul independent are urmatoarele responsabilitati:
e  asigurd suport metodologic si operational in derularea procedurii;
e contribuie la elaborarea profilului candidatului si a criteriilor de selectie;
e desfasoara activitati de identificare si atragere a candidatilor (executive search);
e realizeaza evaluarea profesionala a candidatilor;
e intocmeste documentele aferente procesului de selectie (lista lunga, lista scurta, raport final);
e formuleaza propuneri in vederea fundamentarii deciziei Consiliului de Administratie.

5. Principii de colaborare institutionala

Procesul de selectie se desfasoara prin colaborarea dintre:
e  Consiliul de Administratie;
e comitetul de nominalizare si remunerare;
e expertul independent;
cu respectarea prevederilor legale aplicabile si a principiilor stabilite in prezentul Plan de selectie.

Fiecare dintre aceste entitati 1si exercita atributiile Tn mod distinct, in limitele competentelor stabilite de lege,
contribuind la asigurarea unui proces de selectie transparent, obiectiv si fundamentat profesional.

VI. PRINCIPALELE DECIZII $I LIVRABILE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

in vederea indeplinirii obiectivelor Planului de selectie, partile implicate in procedura stabilesc principalele
decizii, documente si livrabile necesare derularii procesului de recrutare si selectie pentru functiile de Director
General si Director Financiar/Economic ale IAR S.A. Brasov, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale HG nr. 639/2023, ale Actului constitutiv al societatii,
ale Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie, precum si ale contractului de prestari servicii nr. IAR-
D10-26-E421/16.04.2026.

6.1. Documentele si livrabilele procedurii de selectie
n cadrul procedurii de selectie vor fi elaborate si utilizate, fir3 a se limita la acestea, urmatoarele documente:

e Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
e Planul de selectie — componenta integrala;

e  Profilul functiei de Director General;

e  Profilul functiei de Director Financiar/Economic;

e  Profilul candidatului pentru fiecare functie;

e  Matricea profilului candidatului;
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e  (Criteriile de selectie si metodologia de evaluare;
e Anuntul de selectie;
e Documentatia aferenta depunerii candidaturii;
e Formularele si declaratiile necesare;
e Lista lunga a candidatilor;
e Lista scurta a candidatilor;
e  Planul de interviu;
e Fisele de evaluare;
e  Raportul final privind selectia directorilor;
e Recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare;
e Decizia Consiliului de Administratie privind numirea directorilor;
e Contractele de mandat.
Planul de selectie — componenta integrala include, Tn principal:

e calendarul procedurii de selectie;

e etapele procesului si documentele aferente;

e persoanele si structurile implicate;

e responsabilitatile Consiliului de Administratie, ale Comitetului de nominalizare si remunerare si ale
expertului independent;

e modalitatile de comunicare;

e masurile de gestionare a riscurilor;

e regulile privind confidentialitatea;

e criteriile de evaluare si modul de acordare a punctajului;

e elementele relevante privind declaratia de intentie, daca este cazul;

e elementele principale ale contractului de mandat.

6.2. Deciziile in cadrul procedurii de selectie

Procesul de selectie se desfasoara pe baza unei delimitari clare intre rolul decizional al Consiliului de
Administratie, rolul consultativ al Comitetului de nominalizare si remunerare si rolul tehnic, metodologic si
operational al expertului independent.

n acest sens:

e  Consiliul de Administratie aproba initierea procedurii, documentele principale ale selectiei, calendarul
procedurii si numirea finala a directorilor;

e  Comitetul de nominalizare si remunerare sprijind Consiliul de Administratie in procesul de selectie,
analizeaza documentele elaborate Tn cadrul procedurii, formuleaza recomandari si contribuie la
fundamentarea listei scurte, in conformitate cu prevederile art. 34 si art. 35 din OUG nr. 109/2011;

e expertul independent, S.C. Great People Inside S.R.L., asigura suport metodologic si operational,
analizeaza dosarele de candidatura, evalueaza candidatii si formuleaza propuneri fundamentate pentru
fiecare etapa a procedurii;

e criteriile de selectie sunt stabilite de Consiliul de Administratie sau, dupa caz, de expertul independent,
ifmpreuna cu membrii Comitetului de nominalizare si remunerare, cu respectarea prevederilor art. 35
alin. (5) din OUG nr. 109/2011;

e listalunga silista scurta sunt Tntocmite pe baza criteriilor aprobate si a rezultatelor evaluarii candidatilor;

e raportul final este elaborat pe baza rezultatelor evaluarii si este inaintat Comitetului de nominalizare si
remunerare si Consiliului de Administratie;
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e numirea Directorului General si a Directorului Financiar/Economic se realizeaza de catre Consiliul de
Administratie, prin selectarea candidatilor din lista scurta, in conditiile art. 35 alin. (4) si (8) din OUG nr.
109/2011.

Activitatea expertului independent se desfdasoara in conformitate cu prevederile contractului de prestari servicii
nr. IAR-D10-26-E421/16.04.2026, acesta avand rol exclusiv de suport tehnic, metodologic si operational, fara
atributii decizionale.

Expertul independent are obligatia de a respecta prevederile legale aplicabile, deciziile Consiliului de
Administratie, precum si eventualele instructiuni si recomandari formulate de autoritatile competente in
domeniul guvernantei corporative.

Rezultatele evaluarii realizate de expertul independent au caracter de recomandare si stau la baza procesului
decizional desfasurat la nivelul Consiliului de Administratie, cu sprijinul Comitetului de nominalizare si
remunerare.

6.3. Principii privind luarea deciziilor
Toate deciziile adoptate in cadrul procedurii de selectie vor respecta urmatoarele principii:

e transparenta si trasabilitate;

e tratament egal si nediscriminare;

e fundamentare pe criterii obiective, verificabile si documentate;

e respectarea prevederilor legale aplicabile;

e corelarea cu Scrisoarea de asteptari;

e respectarea specificului domeniului de activitate al IAR S.A. Brasov;

e separarea rolului tehnic de evaluare al expertului independent de rolul consultativ al Comitetului de
nominalizare si remunerare si de rolul decizional al Consiliului de Administratie;

e confidentialitatea informatiilor privind candidatii si rezultatele individuale ale evaluarii.

6.4. Trasabilitatea documentelor si aprobarilor

Documentele elaborate in cadrul procedurii de selectie se nregistreaza, se pastreaza si se arhiveaza potrivit
regulilor interne ale societatii si prevederilor legale aplicabile.

Fiecare etapa a procedurii va fi documentata prin Tnscrisuri relevante, inclusiv, dupa caz:

e procese-verbale ale intalnirilor de lucru;

e |iste de verificare a dosarelor;

e fise de evaluare;

e punctaje individuale si centralizatoare;

e rapoarte intermediare;

e raportul final;

e recomandari formulate de Comitetul de nominalizare si remunerare;

e decizii ale Consiliului de Administratie.
Aceasta documentare are rolul de a asigura trasabilitatea deciziilor, verificabilitatea rezultatelor si conformitatea
procesului de selectie cu principiile guvernantei corporative.

VIl. REGULI PRIVIND ALCATUIREA CONDUCERII EXECUTIVE — DIRECTOR GENERAL Sl DIRECTOR
FINANCIAR/ECONOMIC

Prezentul capitol stabileste cadrul privind selectia si numirea conducerii executive a societatii IAR S.A. Brasov, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
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intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare, coroborate cu dispozitiile Legii nr. 31/1990.

Selectia Directorului General si a Directorului Financiar/Economic se realizeaza potrivit art. 35 alin. (4)—(9) din
OUG nr. 109/2011, printr-o procedura transparentd, competitiva si nediscriminatorie, organizata de Consiliul de
Administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare si cu sprijinul expertului
independent.

Structura si cerintele aferente conducerii executive sunt stabilite Tn corelare cu:

e Actul constitutiv al societatii;

e  Regulamentul de organizare si functionare (ROF);

o fisele de post aferente functiilor executive;

e contractele de mandat;

e Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare (2024-2028);

e obiectivele strategice stabilite prin Strategia Nationala pentru Industria de Aparare (SNIA) 2024-2030.

Avand in vedere incadrarea societatii IAR S.A. in sectorul industriei nationale de aparare si rolul sau strategic, in
stabilirea criteriilor de selectie sunt avute in vedere, in mod complementar, si reperele stabilite prin Ordinul
Ministrului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului nr. 1065/17.04.2025, aplicabil proceselor de
selectie a conducerii executive din cadrul intreprinderilor publice din domeniul industrial strategic.

7.1. Structura conducerii executive
Conducerea executiva a societatii este asigurata de:

e Directorul General;

e Directorul Financiar/Economic (Director executiv economic/comercial),
numiti de Consiliul de Administratie, in baza contractelor de mandat.

Directorii exercita atributii delegate de Consiliul de Administratie si raspund pentru conducerea operativa a
societatii, in limitele competentelor stabilite prin lege, actul constitutiv si contractele de mandat.

7.2. Rolul si responsabilitatile Directorului General

Directorul General asigura conducerea operativa a societatii si implementarea strategiei aprobate de Consiliul
de Administratie.

n conformitate cu prevederile ROF si ale contractului de mandat, acesta:

e conduce, organizeaza si coordoneaza intreaga activitate a societatii;

e reprezinta societatea in raport cu tertii si in justitie;

e angajeaza societatea prin semnatura in relatiile juridice si comerciale;

e implementeaza strategiile si politicile aprobate de Consiliul de Administratie;

e administreaza resursele umane, materiale si financiare;

e  asigurd realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta;

e propune directiile de dezvoltare si investitii;

e raporteaza periodic Consiliului de Administratie;

e  asigura respectarea cadrului legal, inclusiv in domeniul industriei de aparare.
(in concordanta cu ROF si contractul de mandat)
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7.3. Rolul si responsabilitatile Directorului Financiar/Economic

Directorul Financiar/Economic asigura conducerea activitatii economico-financiare si comerciale a societatii.

n conformitate cu fisa postului si atributiile stabilite prin ROF:

organizeaza si coordoneaza activitatea financiar-contabila;
gestioneaza resursele financiare si fluxurile de numerar;
coordoneaza activitatea comerciala si contractuala;

participa la elaborarea bugetului si a planurilor de dezvoltare;
asigura controlul financiar intern si disciplina financiarg;
raspunde de raportarea financiara si conformitatea fiscalg;
contribuie la fundamentarea deciziilor strategice ale societatii.

(in concordanta cu fisa postului si ROF)

7.4. Conditii de calificare si experienta

7.4.1. Conditii generale minime obligatorii

Candidatii pentru functiile de Director General si Director Financiar/Economic trebuie sa indeplineasca

cumulativ urmatoarele conditii:

studii superioare finalizate cu diploma de licenta;

experienta profesionala de minimum 10 ani;

pentru Director General: minimum 5 ani experientd relevanta in conducere/management/consultanta
in management; pentru Director Financiar/Economic: minimum 3 ani in functii de conducere,
coordonare sau audit financiar;

minimum 5 ani experienta profesionald desfasurata in cadrul unor entitati juridice cu un numar de cel
putin 20 de angajati (in concordantd cu Ordinul MEDAT nr. 1065/2025);

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei;

lipsa inscrierilor in cazierul judiciar si fiscal;

sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate prevazute de art. 4 si art. 30 din OUG nr. 109/2011;
reputatie profesionala si integritate;

cunoasterea limbii romane.

7.4.2. Cerinte specifice — Director General

experienta Tn conducerea organizatiilor complexe;

experienta relevanta in domeniul aeronautic, industrial sau conex;

competente de strategie, guvernanta corporativa si management operational;

capacitate de reprezentare institutionala si relationare international3;

experienta in implementarea programelor de investitii si modernizare;

capacitatea de aliniere la obiectivele strategice stabilite prin Scrisoarea de asteptari si SNIA.

7.4.3. Cerinte specifice — Director Financiar/Economic

studii superioare economice;

experienta relevanta in domeniul financiar-contabil si comercial;
competente Tn management financiar, control intern si analiza economica;
experienta in elaborarea bugetelor si raportarilor financiare;

cunostinte privind legislatia fiscala si contabil3;

capacitate de fundamentare a deciziilor economice strategice.

7.5. Criterii de evaluare si selectie
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Evaluarea candidatilor se realizeaza in baza:

e dosarului de candidaturg;
e  profilului candidatului si matricei de evaluare;
e declaratiei de intentie;
e interviului de selectie.
Criteriile de evaluare includ, fara a se limita la:

e competente profesionale si tehnice;
e  experienta manageriala si rezultate obtinute;
e competente strategice si de guvernanta;
e capacitatea de luare a deciziilor;
e abilitati de leadership si comunicare;
e alinierea cu Scrisoarea de asteptari.
7.6. Principii privind selectia si numirea

Selectia si numirea directorilor se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:

e transparenta si publicitate;

e competitie deschisa;

e tratament egal si nediscriminare;

e profesionalism si obiectivitate;

e fundamentare pe criterii relevante si verificabile;

e corelare cu obiectivele strategice ale societatii.
n conformitate cu art. 35 din OUG nr. 109/2011:

e selectia se desfasoara in mod competitiv;
e anuntul de selectie se publica cu cel putin 30 de zile ihainte de termenul-limita;
e lista scurta este elaborata de Comitetul de nominalizare si remunerare;
e numirea finala este realizata de Consiliul de Administratie.
7.7. Corelarea cu performanta si contractul de mandat

Directorii isi desfasoara activitatea in baza contractului de mandat, care include:

e indicatori cheie de performanta (KPl);

e obiective strategice si operationale;

e  criterii de evaluare a performantei.
Performanta acestora este evaluata periodic de Consiliul de Administratie, in conformitate cu legislatia
aplicabila, prevederile contractuale si obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

(Tn concordanta cu contractul de mandat)
Viil. METODOLOGIA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Evaluarea candidatilor in cadrul procedurii de selectie se realizeaza iTn mod etapizat, in baza criteriilor stabilite
prin profilul candidatului, matricea de evaluare si cerintele prevazute in Scrisoarea de asteptari, cu respectarea
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale HG nr. 639/2023.

Procesul de evaluare este conceput astfel incat sa asigure obiectivitatea, transparenta, trasabilitatea si
comparabilitatea rezultatelor, precum si selectarea candidatilor care corespund cel mai bine cerintelor postului
si obiectivelor strategice ale societatii.
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Evaluarea candidatilor se realizeaza de catre expertul independent, in colaborare cu Comitetul de nominalizare

si remunerare, care are rolul de analiza si validare a rezultatelor, in conformitate cu prevederile art. 35 din OUG
nr. 109/2011.

8.1. Etapele evaluarii

Procedura de evaluare a candidatilor include, fara a se limita la, urmatoarele etape:

verificarea conformitatii administrative a dosarelor de candidatura;
evaluarea eligibilitatii candidatilor in raport cu criteriile minime stabilite;
intocmirea listei lungi a candidatilor eligibili;

analiza competentelor profesionale si a experientei relevante;

evaluarea declaratiilor de intentie depuse de candidati;

verificarea referintelor si a informatiilor furnizate;

evaluarea comparativa a candidatilor si intocmirea listei scurte;
evaluarea finala a candidatilor inclusi in lista scurta;

verificarea limitelor de mandat si a eventualelor situatii de incompatibilitate, prin consultarea
registrelor publice si a declaratiilor depuse;

formularea propunerilor finale de nominalizare.

Lista lunga si lista scurta se intocmesc cu respectarea prevederilor HG nr. 639/2023 si au caracter confidential.

8.2. Instrumente de evaluare

Evaluarea candidatilor se realizeaza prin utilizarea unor metode si instrumente specifice de evaluare

profesionala, care pot include:

analiza documentelor din dosarul de candidaturs;
interviuri structurate;

chestionare si/sau teste de evaluare a competentelor;
instrumente de evaluare a profilului managerial;

metode de tip assessment center;

evaludri online si instrumente digitale;

alte metode relevante utilizate de expertul independent.

Evaluarea competentelor manageriale si a potentialului candidatilor poate include utilizarea unor instrumente

validate la nivel international, adaptate specificului functiilor de conducere din cadrul intreprinderilor publice.

Acestea pot viza, fara a se limita la:

aptitudini cognitive si capacitate de analiza;
competente strategice si de luare a deciziilor;
abilitati de leadership si coordonare;

capacitatea de adaptare si stabilitate emotional3;
orientarea catre performanta si rezultate;
abilitati de colaborare si comunicare;

initiativa si gandire inovativa.

Punctajele acordate se coreleaza cu criteriile si ponderile stabilite in matricea de evaluare, asigurand coerenta

si comparabilitatea rezultatelor.

8.3. Interviul de selectie
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Interviul reprezintd o etapa esentiala Tn procesul de evaluare a candidatilor si are ca scop verificarea
competentelor profesionale, a abilitdtilor manageriale si a compatibilitatii candidatului cu cerintele postului si
obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelara.

Structura, continutul si modul de desfasurare a interviului sunt stabilite de expertul independent, in consultare
cu Comitetul de nominalizare si remunerare.

Interviul poate include, fara a se limita la:

e  prezentarea viziunii candidatului asupra rolului si responsabilitatilor functiei;

e evaluarea capacitatii de analiza si decizie;

e evaluarea competentelor de leadership si guvernanta corporativa;

e intrebari situationale si studii de caz;

e evaluarea capacitatii de aliniere la obiectivele din Scrisoarea de asteptari.
Declaratia de intentie este analizata in mod distinct, fiind evaluata din perspectiva viziunii strategice si a
capacitatii de implementare a obiectivelor asumate.

8.4. Principii de evaluare
Procesul de evaluare a candidatilor se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

e  obiectivitate si impartialitate;
e transparenta si trasabilitate;
e tratament egal si nediscriminare;
e fundamentare pe criterii relevante si verificabile;
e confidentialitate a datelor si informatiilor privind candidatii;
e separarea rolului de evaluare (expert independent) de cel de decizie (Comitetul de nominalizare si
remunerare / Consiliul de Administratie).
8.5. Rezultatele evaluarii

Rezultatele evaluarii candidatilor sunt consemnate in documentele aferente fiecarei etape a procedurii,
respectiv:

e lista lunga a candidatilor;

e lista scurtad a candidatilor;

e punctajele aferente criteriilor de evaluare;

e raportul final privind procesul de selectie si propunerile de nominalizare.
Raportul final este elaborat de expertul independent si analizat de Comitetul de nominalizare si remunerare, care
formuleaza propunerea de numire catre Consiliul de Administratie.

Propunerile finale sunt fundamentate pe baza evaluarii comparative a candidatilor si in corelare cu cerintele
stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

IX. CONDITII DE PARTICIPARE $I CRITERII DE SELECTIE

Conditiile de participare si criteriile de selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director
Financiar/Economic sunt stabilite in conformitate cu:

e OUGnr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legeanr. 187/2023;

e HGnr. 639/2023;

e Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
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Actul constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare si fisele de post;

particularitatile sectorului de activitate — industria aeronautica si de aparare;

principiile si criteriile relevante rezultate din Ordinul MEDAT nr. 1065/17.04.2025, aplicabil
companiilor din industria nationala de aparare aflate in coordonarea Ministerului Economiei.

Criteriile sunt stabilite astfel incat sa asigure selectia unor candidati cu experientda, competente si integritate

adecvate complexitatii activitatii societatii IAR S.A. si obiectivelor strategice asumate la nivel national (inclusiv
SNIA 2024-2030).

9.1. Conditii generale de participare si criterii eliminatorii

Candidatii pentru functiile de Director General si Director Financiar/Economic trebuie sa indeplineasca

cumulativ urmatoarele conditii:

cetatenie romana sau cetdtenie a unui stat membru al Uniunii Europene;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei, dovedita prin documente medicale;

studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

experienta profesionala de minimum 10 ani;

experienta relevanta in functii de conducere/management, potrivit cerintelor specifice functiei pentru
care se candideaza;

minimum 5 ani experienta profesionald desfasurata in cadrul unor entitati juridice cu cel putin 20 de
angajati, in concordanta cu Ordinul MEDAT nr. 1065/17.04.2025;

sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate sau interdictie prevazute la art. 4 si art. 30 din OUG nr.
109/2011;

sa nu aiba Tnscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

sa nu fi fost condamnati pentru infractiuni relevante (coruptie, patrimoniu, fals, evaziune etc.);

sa nu fi fost revocati din functii de conducere pentru neindeplinirea obligatiilor sau indicatorilor de
performanta;

sa nu fi fost destituiti sau sanctionati disciplinar in ultimii 5 ani;

sa nu se afle in litigiu cu societatea sau autoritatea publica tutelara;

sa respecte limitele privind cumulul de mandate, conform legislatiei aplicabile;

sa nu se afle in situatiile prevazute de legislatia privind insolventa.

indeplinirea criteriilor eliminatorii se verificd pe baza documentelor din dosarul de candidatura, a declaratiilor

pe proprie raspundere si prin verificari in registre publice.

9.2. Conditii specifice pentru functiile de Director General si Director Financiar/Economic

a) Director General

experienta in conducerea organizatiilor complexe, preferabil in domenii industriale/tehnice;
experienta in coordonarea unor structuri organizationale de dimensiuni medii sau mari;
competente de management strategic, operational si organizational;

capacitate de reprezentare institutionala si relationare cu autoritati publice, parteneri nationali si
internationali;

cunostinte privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

experienta in implementarea strategiilor si politicilor organizationale;

capacitate de gestionare a resurselor si de asumare a responsabilitatii pentru performanta;
experienta in medii reglementate sau strategice (avantaj — industrie de aparare/aeronautica).

b) Director Financiar/Economic
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e  studii superioare economice;

e experienta de minimum 5 ani in domeniul financiar-contabil;

e experienta in functii de conducere financiara;

e competente in management financiar, bugetare si control intern;

e experientd in elaborarea si monitorizarea bugetelor de venituri si cheltuieli;

e cunostinte solide de contabilitate, fiscalitate si raportare financiara;

e experienta in relatia cu institutii financiare si autoritati;

e cunostinte privind guvernanta corporativa;

e avantaj: calificari profesionale (ex. expert contabil), experienta in audit sau in proiecte de investitii.
9.3. Criterii de evaluare a candidatilor

Evaluarea candidatilor se realizeaza pe baza urmatoarelor categorii de criterii:
A. Competente profesionale

e cunostinte specifice domeniului de activitate;
e  experienta manageriala relevanta;
e competente financiare si economice (in special pentru Director Economic);
e cunostinte legislative si de reglementare;
e cunostinte de guvernanta corporativa;
e competente strategice si de planificare;
e capacitate de luare a deciziilor;
e competente digitale si tehnologice.
B. Competente manageriale si strategice

e leadership si coordonare;
e gandire strategica si orientare catre rezultate;
e capacitate de analiza si sintez3;
e adaptabilitate si rezilienta;
e  capacitate de gestionare a schimbarii;
e  abilitati de comunicare si negociere.
C. Integritate si guvernanta

e  eticd profesional3;

e reputatie profesionalg;

e independenta;

e responsabilitate si transparenta;

e respectarea principiilor guvernantei corporative.
9.4. Alte criterii relevante

n evaluarea candidatilor se vor avea in vedere si:

e experienta in domenii similare (industrie aeronauticd/industriald/aparare);
e experienta in relatia cu autoritati publice sau institutii europene/internationale;
e experienta in proiecte de investitii si dezvoltare;
e  experienta international3;
e nivelul de cunoastere a limbilor straine;
e alinierea la Scrisoarea de asteptari;
e capacitatea de contributie |la obiectivele strategice ale societatii (inclusiv SNIA);
e eventuale certificari profesionale relevante.
9.5. Principii privind evaluarea criteriilor
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Criteriile sunt aplicate cu respectarea urmatoarelor principii:

obiectivitate si comparabilitate;
e transparenta si trasabilitate;
e tratament egal si nediscriminare;
e corelare cu profilul candidatului si cerintele postului;
e fundamentare pe criterii masurabile si relevante.
9.6. Matricea de evaluare

Evaluarea candidatilor se realizeaza prin utilizarea unei matrice de evaluare, elaborata in corelare cu:

profilul candidatului;
e Scrisoarea de asteptari;
e cerintele legale aplicabile;

specificul functiei (Director General / Director Economic).
Matricea include:

e competente profesionale;
e competente manageriale;
e  trdsaturisi valori;
e  criterii eliminatorii.
Criteriile eliminatorii sunt evaluate in sistem PASS/FAIL.

9.7. Scorarea si interpretarea rezultatelor
Evaluarea se realizeaza pe o scaladela1la5:

e 1-—nivel redus
e 2 -—nivel de baza
e 3 -—competent
e 4 -—avansat
e 5 -—expert
Punctajul final se calculeaza prin aplicarea ponderilor stabilite in matrice.

Un candidat poate fi inclus in etapa urmatoare numai daca:

e indeplineste toate criteriile eliminatorii;
e indeplineste conditiile minime de eligibilitate;
e obtine punctajul minim stabilit.

Rezultatele evaluarii sunt utilizate pentru:

e intocmirea listei lungi;

e intocmirea listei scurte;

e elaborarea clasamentului final;

e formularea propunerilor de nominalizare.

X. RISCURI IDENTIFICATE SI MASURI DE GESTIONARE

n vederea asigurrii unei desfasurdri eficiente, transparente si conforme a procedurii de selectie pentru functiile
de Director General si Director Financiar/Economic din cadrul IAR S.A., au fost identificate principalele riscuri
asociate procesului, precum si masurile de diminuare a impactului acestora.

Gestionarea riscurilor se realizeaza pe parcursul intregii proceduri, prin monitorizarea continua a etapelor,
corelarea cu calendarul aprobat si adaptarea operativa a masurilor necesare, in conformitate cu prevederile OUG
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nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023, precum si cu obligatiile asumate prin contractul de prestari servicii cu expertul

independent.
Planul de management al riscurilor
Nr. || . e - . i
: Risc identificat Impact||Probabilitate||Masuri de diminuare
crt.
Corelarea calendarului cu durata legala a
intarzieri in derularea etapelor etapelor, monitorizarea permanentd a
1 ||procedurii, inclusiv ca urmare a Mare ||[Medie progresului si actualizarea calendarului
calendarului initial nerealist conform deciziilor Consiliului de
Administratie
Numar redus de candidaturi Extinderea canalelor de recrutare, utilizarea
eligibile, avand n vedere specificul . metodelor de executive search si
2 L . L Mare |[Medie . . .
tehnic si strategic al domeniului promovarea activa a pozitiilor la nivel
aeronautic si de aparare national si international
o Asigurarea unui numar suficient de candidati
Retragerea candidatilor in etapele . o L. . . L
3 final Mare |[Medie in lista scurta si mentinerea unei comunicari
nale . . "
active cu acestia pe parcursul procedurii
Respectarea stricta a cadrului legal,
Contestatii privind procedura de L documentarea completa a etapelor si
4 . Mare ||Scazuta L L
selectie fundamentarea deciziilor pe criterii obiective
si verificabile
Neconformitati fata de cerintele Alinierea documentatiei si procedurii la
5 ||[AMEPIP sau ale autoritatii publice ||Mare ||Scazuta prevederile legale si la observatiile
tutelare institutiilor competente
Indisponibilitatea temporara a unor . . . . .
o . L. Planificarea riguroasa a activitatilor si
6 ||[membriimplicati in proces (CA, Mediu ||Scazuta o . .
. redistribuirea responsabilitatilor, dupa caz
Comitet, expert)
Riscuri reputationale sau de . . o .
. . o Respectarea regulilor de confidentialitate si a
conformitate specifice industriei de L. . L o o
7 . o . Mare ||Scazuta cadrului legal aplicabil domeniului, inclusiv in
aparare (sensibilitate strategica, . L
. . relatia cu candidatii
control informational)

XI. REGULI DE CONFIDENTIALITATE
Procedura de selectie se desfasoara cu respectarea principiilor de transparenta si confidentialitate, Tn

conformitate cu legislatia aplicabila, inclusiv:
Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR);
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

11.1.

HG nr. 639/2023,;

prevederile interne ale societatii IAR S.A. privind protectia informatiilor si securitatea datelor.

Principii generale

procedura de selectie se desfasoara in conditii de transparenta, cu respectarea dreptului la informare

al publicului;

datele si informatiile referitoare la candidati sunt tratate cu confidentialitate;

accesul la informatii este limitat la persoanele implicate in proces (Consiliul de Administratie,

Comitetul de nominalizare si remunerare, expertul independent);
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e sunt respectate cerintele specifice privind protectia informatiilor, avand in vedere caracterul strategic
al activitatii societatii.
11.2. Reguli privind confidentialitatea
e dosarele de candidatura si datele personale ale candidatilor nu sunt publice;
e rezultatele individuale sunt comunicate exclusiv candidatilor;
e informatiile publice se limiteaza la anunturi si rezultatele finale, in conditiile legii;
e toate persoanele implicate in procedura au obligatia de a respecta confidentialitatea datelor;
e lista lunga si lista scurta au caracter confidential, conform HG nr. 639/2023;
e documentele si informatiile rezultate in urma evaluarii nu pot fi utilizate Tn alte scopuri decat cele
aferente procedurii de selectie.
11.3. Comunicarea publica
Comunicarile oficiale privind procedura de selectie sunt realizate:
e de catre Consiliul de Administratie al IAR S.A. sau persoanele desemnate;
e  cu sprijinul expertului independent, dupa caz;
e curespectarea prevederilor legale si a regulilor interne privind comunicarea si transparenta.

Xll. PERSOANE DE CONTACT
Pentru informatii suplimentare privind procedura de selectie, persoanele interesate se pot adresa urmatoarelor
entitati:

e Societatea IAR S.A. Brasov — prin structurile desemnate la nivelul Consiliului de Administratie;

e  Consiliul de Administratie al IAR S.A., prin Comitetul de nominalizare si remunerare;

e Expertul independent — S.C. Great People Inside S.R.L.
Datele de contact (adresa, telefon, e-mail) vor fi mentionate in anuntul de selectie si publicate pe pagina
oficialad a societatii si/sau a autoritatii publice tutelare.
Xlll. MODELE SI ANEXE
n cadrul prezentului Plan de selectie sunt incluse, in anexa, documente suport necesare desfasurarii procedurii
de recrutare si selectie pentru functiile de Director General si Director Financiar/Economic din cadrul IAR S.A.,
dupa cum urmeaza:

e Anexa 1 - Profilul functiei de Director General;

e Anexa 2 — Profilul functiei de Director Financiar/Economic;

e Anexa 3 - Profilul candidatului (Director General si Director Financiar/Economic);

e Anexa 4 - Matricea de evaluare a candidatilor si grila de punctaj;

e Anexa 5 - Documente necesare pentru depunerea candidaturii;

e Anexa 6 — Modele de declaratii pe proprie raspundere;

e Anexa 7 — Model orientativ privind obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta

(KPI1);

e Anexa 8 — Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie;

e Anexa 9 - Plan de interviu si fisa de evaluare a interviului;

e Anexa 10 — Elemente obligatorii ale contractului de mandat.
Aceste documente constituie baza pentru definirea criteriilor de selectie si evaluare, fiind utilizate in procesul de
analizd, comparare si ierarhizare a candidatilor, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, HG nr.
639/2023, precum si cu cerintele stabilite prin Scrisoarea de asteptari si documentele interne ale societatii (act
constitutiv, Regulament de organizare si functionare, fise de post).
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Anexa 1 — Profilul functiei de Director General

1. Contextul organizational
IAR S.A. Brasov este o intreprindere publica strategica, organizata ca societate pe actiuni, care activeaza in
domeniul aeronautic si al industriei de aparare, avand rol esential in mentinerea si dezvoltarea capabilitatilor
nationale de mentenanta, modernizare, productie si suport tehnic pentru produse aeronautice.
Activitatea societatii se desfasoara intr-un cadru reglementat, in corelare cu Scrisoarea de asteptari, Strategia
Nationala pentru Industria de Aparare 2024—-2030, actul constitutiv, ROF, fisele de post si obiectivele stabilite de
Consiliul de Administratie.
2. Misiunea functiei
Directorul General asigura conducerea operativa a societatii si implementarea strategiei aprobate de Consiliul de
Administratie, urmarind realizarea obiectivelor economice, operationale si strategice ale IAR S.A,, cu respectarea
cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice si industriei de aparare.
3. Rol si responsabilitati principale
Directorul General:

e conduce, organizeaza si coordoneaza intreaga activitate a societatii;

e implementeaza strategiile si politicile aprobate de Consiliul de Administratie;

e reprezinta societatea in raport cu tertii si in justitie;

e administreaza resursele umane, materiale si financiare;

e propune directii de dezvoltare, investitii si modernizare;

e  asigura realizarea indicatorilor de performanta;

e coordoneaza activitatea operationala si procesele interne;

e  asigura respectarea legislatiei aplicabile, inclusiv in domeniul industriei de aparare, securitatii,

protectiei muncii si controlului exporturilor;

e raporteaza periodic Consiliului de Administratie.
4. Competente necesare
a) Competente profesionale

e cunostinte privind domeniul aeronautic, industrial sau tehnic;

e cunostinte privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e cunostinte de management general si operational;

e capacitate de interpretare a indicatorilor economico-financiari;

e cunoasterea cadrului legislativ aplicabil.
b) Competente manageriale

o leadership;

e gandire strategica;

e capacitate decizionalg;

e planificare si organizare;

e managementul schimbarii;

e managementul riscurilor.
c) Competente interpersonale

e comunicare institutionala;

e negociere;

e dialog social;

e colaborare;

e reprezentare institutionala.
5. Cerinte privind experienta

e studii superioare absolvite cu diploma de licenta, preferabil in domenii ingineresti, economice, juridice

sau relevante pentru activitatea societatii;
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minimum 10 ani experienta profesionala generalg;

minimum 5 ani experienta relevanta in conducere, management, consultanta in management sau
coordonarea unor autoritati publice, intreprinderi publice ori societdti private;

minimum 5 ani experientd Tn entitati cu cel putin 20 de angajati, in concordanta cu Ordinul MEDAT nr.
1065/17.04.2025;

experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii sau In domenii conexe constituie avantaj.

6. Cerinte specifice industriei aeronautice si de aparare

Pentru specificul IAR S.A., constituie criterii relevante:

experienta n industria aeronauticd, de aparare sau tehnologii cu dubla utilizare;

cunoasterea Legii nr. 232/2016 privind industria nationala de aparare;

experienta n relatia cu MApN, structuri NATO sau beneficiari strategici;

cunostinte privind standarde specifice: SR EN 9100, AQAP, Part 145, Part 21;

capacitatea de a obtine sau detinerea unui certificat ORNISS, daca natura atributiilor impune acces la
informatii clasificate.

7. Integritate si guvernanta

Directorul General trebuie sa demonstreze:

integritate;

reputatie profesionala;

independent3;

responsabilitate;

etica profesional3;

respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

8. Alinierea cu obiectivele strategice

Candidatul trebuie sa demonstreze capacitatea de a intelege si implementa obiectivele din Scrisoarea de

asteptari, precum si de a contribui la consolidarea rolului IAR S.A. in industria aeronautica si de aparare.
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Anexa 2 - Profilul functiei de Director Financiar/Economic

1. Contextul organizational

Directorul Financiar/Economic fisi desfdsoara activitatea fintr-un cadru strategic si reglementat, avand

responsabilitatea de a asigura sustenabilitatea financiard, disciplina economica, raportarea corecta si

conformitatea fiscala si financiar-contabila a IAR S.A.

Functia este esentiala pentru fundamentarea deciziilor strategice, gestionarea resurselor financiare, controlul

bugetar si sustinerea proiectelor de investitii, modernizare si dezvoltare.

2. Misiunea functiei

Directorul Financiar/Economic asigurd conducerea, organizarea si controlul activitatilor financiar-contabile,

economice si comerciale ale societatii, in vederea utilizarii eficiente a resurselor, respectarii cadrului legal si

realizarii obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptari si contractul de mandat.

3. Rol si responsabilitati principale

Directorul Financiar/Economic:

organizeaza si coordoneaza activitatea financiar-contabila;

gestioneaza resursele financiare si fluxurile de numerar;

participa la elaborarea si monitorizarea bugetului de venituri si cheltuieli;

asigura intocmirea situatiilor financiare si raportarilor contabile;

asigura controlul financiar intern si disciplina financiarg;

coordoneaza analiza contractelor si negocierile economico-financiare;

gestioneaza relatiile cu institutii financiare, autoritati fiscale si alte entitati relevante;
elaboreaza analize economico-financiare pentru Consiliul de Administratie;

contribuie la fundamentarea deciziilor privind investitiile, finantarea si dezvoltarea societatii;
asigura conformitatea financiara in proiecte si contracte strategice.

4. Competente necesare

a) Competente profesionale

contabilitate, fiscalitate si raportare financiar3;

bugetare si executie bugetar3;

control financiar intern;

analiza economico-financiara;

reglementari financiar-contabile aplicabile intreprinderilor publice;
cunostinte privind raportarea ESG/sustenabilitate, daca este aplicabil;
sisteme informatice si instrumente digitale financiar-contabile.

b) Competente manageriale

coordonarea echipelor financiar-contabile;
planificare si organizare;

luarea deciziilor;

managementul riscurilor financiare;
orientare catre rezultate.

c) Competente interpersonale

comunicare;

negociere;

colaborare interdepartamentalg;

relationare cu autoritati, institutii financiare si parteneri.

5. Cerinte privind experienta

studii superioare economice absolvite cu diploma de licent3;
experienta profesionalda de minimum 10 ani;
cel putin 3 ani in functii de conducere, coordonare sau audit financiar;
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minimum 5 ani experientd Tn entitati cu cel putin 20 de angajati, in concordanta cu Ordinul MEDAT nr.
1065/17.04.2025;

experienta in elaborarea si monitorizarea bugetelor;

experienta Tn raportare financiara, control intern si conformitate;

calificarile profesionale relevante, precum CECCAR, CAFR, ACCA sau similare, constituie avanta;j.

6. Cerinte specifice industriei aeronautice si de aparare

Constituie criterii relevante:

experienta in gestionarea financiara a contractelor publice sau contractelor din domeniul apararii;
experienta Tn auditul proiectelor cu finantare publicad sau international3;

cunostinte privind controlul exporturilor si regimul produselor militare/sensibile;

experienta Tn operatiuni comerciale internationale, import/export sau contracte cu parteneri externi;
capacitatea de a obtine certificat ORNISS, daca natura atributiilor impune acces la informatii
clasificate.

7. Integritate si guvernanta

Directorul Financiar/Economic trebuie sa demonstreze:

integritate;

reputatie profesionala;

independenta profesional3;

prudenta;

responsabilitate;

etica financiarg;

respectarea principiilor de transparenta si legalitate.

8. Alinierea cu obiectivele strategice

Candidatul trebuie sa demonstreze capacitatea de a sustine performanta economica, disciplina financiara,

controlul bugetar, conformitatea si dezvoltarea sustenabila a IAR S.A.
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Anexa 3 - Profilul candidatului pentru functiile de Director General si Director Financiar/Economic

1. Scopul profilului
Profilul candidatului stabileste cerintele de experienta, competenta, integritate si adecvare strategica necesare
pentru ocuparea functiilor de Director General si Director Financiar/Economic ale IAR S.A.
Profilul este utilizat Tn procesul de evaluare si selectie, in corelare cu OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023,
Scrisoarea de asteptari, documentele interne ale societatii, Ordinul MEDAT nr. 1065/17.04.2025 si specificul
industriei aeronautice si de aparare.
2. Conditii generale minime obligatorii
Candidatii trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

e studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

e  experientd profesionala generala de minimum 10 ani;

e  experienta relevanta in functii de conducere, coordonare, management sau audit, potrivit specificului

functiei;
e minimum 5 ani experientd in entitati cu cel putin 20 de angajati, in concordanta cu Ordinul MEDAT nr.
1065/17.04.2025;

e cunoasterea limbii romane;

e stare de sanatate corespunzatoare;

e lipsainscrierilor in cazierul judiciar si fiscal;

e neincadrarea in situatiile de incompatibilitate sau interdictie prevazute de lege;

e lipsa revocarii/destituirii pentru neindeplinirea indicatorilor sau motive disciplinare in ultimii 5 ani.
3. Competente generale evaluate
3.1. Competente profesionale

e cunostinte privind domeniul de activitate al societatii;

e cunostinte de guvernanta corporativa;

e cunostinte legislative si de reglementare;

e competente economico-financiare;

e competente digitale si utilizarea instrumentelor moderne de management.
3.2. Competente manageriale

o leadership;

e coordonarea echipelor;

e planificare si organizare;

e  capacitate decizionalg;

e managementul riscurilor;

e capacitate de analiza si sinteza.
3.3. Competente strategice

e gandire strategica;

e  previziune;

e capacitate de implementare a obiectivelor;

e orientare catre performanta;

e  capacitate de gestionare a schimbarii.
3.4. Guvernanta si integritate

e integritate;

e reputatie profesional3;

e independenta;

e responsabilitate;

e transparentd;

e  eticd profesionala.
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3.5. Competente sociale si personale

comunicare;

negociere;

dialog social;
colaborare;

gestionarea conflictelor;
stabilitate emotionala.

4. Cerinte specifice pentru Director General

Candidatul pentru functia de Director General trebuie sa demonstreze:

experienta in conducerea organizatiilor complexe;

experienta relevanta in management general sau consultanta in management de minimum 5 ani;
experienta in domeniul de activitate al societatii sau in domenii conexe;

capacitate de reprezentare institutionala;

capacitate de coordonare operational3;

experienta in relatia cu autoritati publice, institutii strategice si parteneri nationali/internationali;
capacitate de implementare a obiectivelor din Scrisoarea de asteptari.

5. Cerinte specifice pentru Director Financiar/Economic

Candidatul pentru functia de Director Financiar/Economic trebuie sa demonstreze:

studii superioare economice;

experienta profesionala de minimum 10 ani;

cel putin 3 ani in functii de conducere, coordonare sau audit financiar;
experienta n finante, contabilitate, fiscalitate si raportare financiara;

experienta n elaborarea si monitorizarea bugetelor de venituri si cheltuieli;
experienta in control financiar intern;

capacitate de analiza economico-financiara;

experienta in relatia cu institutii financiare, autoritati fiscale si autoritati publice;
calificari profesionale relevante, dupa caz.

6. Cerinte specifice sectorului aeronautic si industriei de aparare

Avand in vedere specificul strategic al IAR S.A., sunt avute in vedere urmatoarele criterii suplimentare:

a) Director General

capacitatea de a obtine sau detinerea certificatului ORNISS, daca este necesar;
experienta in industria aeronautica, de aparare sau tehnologii cu dubla utilizare;
cunoasterea Legii nr. 232/2016;

experienta n relatia cu MApN, NATO sau beneficiari strategici;

cunostinte privind SR EN 9100, AQAP, Part 145, Part 21;

experienta in programe de modernizare, mentenantad, productie sau proiecte strategice.

b) Director Financiar/Economic

experienta n auditul proiectelor cu finantare publica sau international3;
experienta in contracte publice sau contracte din domeniul apararii;
cunostinte privind controlul exporturilor;

conformitate financiara in proiecte strategice;

experienta Tn import/export sau operatiuni internationale.

7. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

Evaluarea candidatilor include analiza gradului de aliniere cu Scrisoarea de asteptari, prin raportare la:

coerenta viziunii;

masurile propuse;

realismul obiectivelor;
capacitatea de implementare;
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e corelarea cu obiectivele strategice ale IAR S.A.

Anexa 4 — Matricea de evaluare a candidatilor si grila de punctaj

1. Scopul matricei
Matricea de evaluare este instrumentul utilizat pentru analiza comparativa, punctarea si ierarhizarea candidatilor
pentru functiile de Director General si Director Financiar/Economic ale IAR S.A.
Matricea este elaborata in corelare cu:

e 0UGnNr. 109/2011;

e HGnr. 639/2023;

e  Scrisoarea de asteptari;

e Ordinul MEDAT nr. 1065/17.04.2025;

e  Actul constitutiv, ROF, fisele de post si contractele de mandat;

e specificul industriei aeronautice si de aparare.
2. Scala de evaluare

|Rating||NiveI HDescriere ‘
|1 ”Novice HCuno5t‘inte/experienté limitata ‘
|2 ”IntermediarHCunostinte de baza, aplicabilitate redusa ‘
|3 ”Competent HTndepIine$te cerinta la nivel adecvat functiei ‘
|4 ”Avansat HExperienté solida si aplicabilitate demonstrata ‘
|5 ”Expert HExperienté complexa, rezultate relevante, capacitate strategica

Punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu obligatoriu este 3 — Competent.
3. Criterii eliminatorii — aplicabile ambelor functii

Nr. o L . Director

Criteriu eliminatoriu DG . . . ||[Evaluare
crt. Financiar/Economic
|1 HStudii superioare absolvite cu diploma de licenta HDa HDa HAdmis/Respins ‘
|2 HStudii superioare economice HNu HDa HAdmis/Respins ‘
|3 HExperienté profesionala generala de minimum 10 ani HDa HDa HAdmis/Respins ‘

Minimum 5 ani experienta relevanta in . .
4 o Da Nu Admis/Respins
conducere/management/consultanta in management

Minimum 3 ani in functii de conducere, coordonare sau . .
5 o . Nu Da Admis/Respins
audit financiar

Minimum 5 ani experienta Tn entitati cu cel putin 20 de . .
6 o . Da Da Admis/Respins
angajati, conform Ordin MEDAT nr. 1065/2025

|7 HCunoagterea limbii romane HDa HDa HAdmis/Respins ‘
|8 HLipsa inscrierilor in cazierul judiciar si fiscal HDa HDa HAdmis/Respins ‘
|9 HStare de sanatate corespunzatoare HDa HDa HAdmis/Respins ‘

Neincadrarea in situatiile prevazute de art. 4, art. 30 alin. . .
10 . ) ) Da Da Admis/Respins
(9) si art. 36 alin. (7) din OUG nr. 109/2011

Capacitatea de a obtine certificat ORNISS, daca natura Da, . .
Admis/Respins /

11 ||atributiilor si documentele interne ale societatii impun dupa ||Da, dupa caz .
Dupa caz

acces la informatii clasificate — evaluare: Dupa caz caz
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4. Matrice — Director General

o . . . Candidat||Candidat||Candidat||Candidat
Nr. crt. ||Criteriu Obligatoriu/Optional||Pondere
1 2 3 4
Cunostinte despre domeniul
de activitate al IAR S.A. si . .
1.1 . . Obligatoriu 1
piata aeronauticd/de
aparare
Experienta relevanta in
1.2 domeniul de activitate sau ||Obligatoriu 1
domenii conexe
Gandire strategica si . .
1.3 L Obligatoriu 1
previziuni
Experienta in conducerea . .
1.4 o Obligatoriu 1
organizatiilor complexe
Management operational si . .
1.5 Obligatoriu 1
coordonarea resurselor
Cunostinte economico-
1.6 financiare si interpretarea Obligatoriu 0,8
indicatorilor
Cunoasterea reglementarilor
1.7 si procedurilor conexe Obligatoriu 1
functiei
|1.8 HManagementuI riscurilor ||Ob|igatoriu ‘0,8 H H H H ‘
Managementul investitiilor . .
1.9 . . . Obligatoriu 1
si proiectelor strategice
Guvernanta intreprinderii . .
2.1 . Obligatoriu 0,8
publice / OUG nr. 109/2011
Rolul directorilor in raport cu . .
2.2 Obligatoriu 0,7
CA
Monitorizarea performantei . .
2.3 . Obligatoriu 0,8
si KPI
|3.1 HLuarea deciziilor ||Ob|igatoriu Hl H H H H ‘
|3.2 HLeadership si coordonare ||Ob|igatoriu Hl H H H H ‘
|3.3 HReIatii interpersonale ||Ob|igatoriu ‘0,7 H H H H ‘
Negociere, dialog social si . .
3.4 . e 8 Obligatoriu 1
comunicare institutionala
35 Capacitate de analiza si Oblicatori 1
. igatoriu
sinteza &
|3.6 HGestionarea conflictelor ||Ob|igatoriu ‘0,7 H H H H ‘
Cunoasterea Legii nr. . .
4.1 Obligatoriu 0,8
232/2016
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o . . . Candidat||Candidat||Candidat||Candidat
Nr. crt. ||Criteriu Obligatoriu/Optional||Pondere 1 5 3 4
Experienta in relatia cu
4.2 MApN/NATO/beneficiari Optional 0,8
strategici
Cunoasterea standardelor SR
4.3 EN 9100, AQAP, Part 145, Optional 0,8
Part 21
Experienta in programe de
modernizare, mentenanta, .
4.4 . . Optional 1
productie sau tehnologii
duale
Experienta in relationare cu
5.1 autoritati publice si Obligatoriu 1
parteneri institutionali
Experienta internationala / .
5.2 L : Optional 0,8
colaborari internationale
Cunoasterea limbilor straine .
53 Optional 0,5
relevante
Reputatie personala si . .
6.1 . . Obligatoriu 1
profesionala
|6.2 Hlntegritate ||Ob|igatoriu Hl H H H H ‘
|6.3 Hlndependenté ||Ob|igatoriu Hl H H H H ‘
Etica si responsabilitate . .
6.4 . . Obligatoriu 1
profesionala
Alinierea cu Scrisoarea de . .
7.1 . Obligatoriu 1
asteptari
Viziune privind dezvoltarea . .
7.2 Obligatoriu 1
IAR S.A.
Masuri realiste privind
7.3 eficienta, competitivitatea si ||Obligatoriu 1
dezvoltarea sustenabila
Rezultate economico-
financiare ale entitatilor . .
8.1 . Obligatoriu 1
unde a exercitat
mandat/conducere
Studii superioare si
8.2 experienta relevanta in Obligatoriu 1
domeniu
subtotal] | I
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5. Matrice — Director Financiar/Economic

Nr. crt.

Criteriu

Obligatoriu/Optional

Pondere

Candidat
1

Candidat
2

Candidat
3

Candidat

4

11

Cunostinte despre
domeniul de activitate al
IAR S.A. si specificul
economic al industriei
aeronautice

Obligatoriu

1.2

Gandire strategica si
previziuni economico-

financiare

Obligatoriu

|1.3

|Finante si contabilitate

‘Obligatoriu

1.4

Fiscalitate si raportare
financiara

Obligatoriu

15

Cunoasterea
reglementarilor si
procedurilor conexe
functiei

Obligatoriu

1.6

Bugetare, elaborarea si
monitorizarea BVC

Obligatoriu

1.7

Control financiar intern si
disciplina financiara

Obligatoriu

1.8

Analiza economico-
financiara si prognoza

Obligatoriu

1.9

Sisteme informatice / ERP /
instrumente digitale
financiar-contabile

Optional

0,7

2.1

Guvernanta intreprinderii
publice / OUG nr. 109/2011

Obligatoriu

0,8

2.2

Rolul Directorului
Financiar/Economic in
raport cu CA si Directorul
General

Obligatoriu

0,7

2.3

Monitorizarea
performantei si raportarea
indicatorilor financiari

Obligatoriu

|Luarea deciziilor

‘Obligatoriu

3.2

Coordonarea echipelor
financiar-
contabile/comerciale

Obligatoriu

3.3

Relatii interpersonale si
colaborare

interdepartamentala

Obligatoriu

0,7
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Nr. crt.

Criteriu

Obligatoriu/Optional

Pondere

Candidat
1

Candidat
2

Candidat
3

Candidat
4

3.4

Negociere si comunicare
institutionala

Obligatoriu

35

Capacitate de analiza si
sinteza

Obligatoriu

3.6

Gestionarea riscurilor
financiare

Obligatoriu

4.1

Cunoasterea Legii nr.
232/2016 si a specificului
industriei de aparare

Obligatoriu

0,7

4.2

Gestionarea financiara a
contractelor publice /
contractelor din domeniul
apararii

Optional

4.3

Audit si conformitate in
proiecte cu finantare
publicd/internationald

Optional

0,8

4.4

Cunostinte privind
controlul exporturilor si
regimul produselor
militare/sensibile

Optional

0,7

4.5

Experienta in operatiuni
internationale,
import/export sau
contracte externe

Optional

0,7

5.1

Relationare cu institutii
financiare, autoritati fiscale
si autoritati publice

Obligatoriu

5.2

Experienta in elaborarea
BVC

Obligatoriu

53

Managementul investitiilor
si/sau proiectelor cu
finantare
publicd/europeana

Obligatoriu

5.4

Calificari profesionale
relevante: CECCAR, CAFR,
ACCA sau similare

Optional

0,8

6.1

Reputatie personala si
profesionala

Obligatoriu

|6.2

Hlntegritate

”Obligatoriu

|6.3

Hlndependenté profesionala |

Obligatoriu

6.4

Responsabilitate, prudenta
si etica profesionala

Obligatoriu
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Nr. crt.

Candidat||Candidat||{Candidat||Candidat

Criteriu Obligatoriu/Optional|[Pondere
1 2 3 4

7.1

Alinierea cu Scrisoarea de . .
. Obligatoriu 1
asteptari

7.2

Viziune privind
sustenabilitatea financiara |[|Obligatoriu 1
si eficienta economica

7.3

Masuri realiste privind
optimizarea costurilor, . .
. Obligatoriu 1
controlul bugetar si

conformitatea financiara

8.1

Rezultate economico-

financiare ale entitatilor . .
. Obligatoriu 1
unde a exercitat

mandat/conducere

Obligatoriu HPASS/FAIL‘

Cazier judiciar si fiscal

8.3

Experienta relevanta in
consultantd, management |[|Obligatoriu 1
sau coordonare financiara

8.4

Studii superioare
economice si experienta Obligatoriu 1
relevantd in domeniu

[ubtotal] | I

6. Calculul punctajului

Pentru fiecare criteriu se acorda un rating de la 1 la 5.

Punctaj criteriu = rating acordat x pondere.

Punctajul total se calculeaza prin Tnsumarea punctajelor ponderate.

Criteriile obligatorii trebuie punctate cu minimum 3 — Competent. Criteriile optionale contribuie la departajarea

candidatilor si la aprecierea gradului de adecvare la specificul IAR S.A.

7. Utilizarea matricei

Matricea este utilizata pentru:

evaluarea dosarelor;

intocmirea listei lungi;

Tntocmirea listei scurte;

evaluarea in cadrul interviului;

fundamentarea raportului final;

formularea propunerilor de nominalizare catre Consiliul de Administratie.

8. Departajarea candidatilor

n cazul egalititii de punctaj, departajarea candidatilor se realizeaza prin raportare la:

experienta relevanta in industria aeronautica/de aparare;

experienta in conducerea unor entitati complexe;

gradul de aliniere a Declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari;
experienta n proiecte strategice si/sau internationale
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Nota privind aplicarea matricei de evaluare

Criteriile eliminatorii prevazute in matrice se evalueaza in sistem Admis/Respins, anterior acordarii punctajului,
pe baza documentelor depuse de candidati, a declaratiilor pe proprie raspundere si, dupa caz, a verificarilor
realizate in registre publice.

Elementele care apar atat in zona criteriilor eliminatorii, cat si Tn zona criteriilor punctabile nu se dubleaza ca
efect procedural. Tn etapa eliminatorie se verifici indeplinirea conditiei minime de participare, iar in etapa de
punctare se evalueaza nivelul calitativ, complexitatea, relevanta si aplicabilitatea experientei, studiilor sau
rezultatelor declarate, in raport cu profilul functiei si specificul IAR S.A.

Cazierul judiciar si cazierul fiscal, precum si celelalte conditii de integritate formala, se verifica in sistem
Admis/Respins si nu constituie criterii de departajare prin punctaj, cu exceptia situatiilor in care matricea le
mentioneaza exclusiv ca elemente de conformitate.

Rezultatele economico-financiare ale entitatilor in care candidatul a exercitat mandat sau atributii de
conducere se analizeaza prin raportare la documentele si informatiile disponibile, avand in vedere, dupa caz,
evolutia indicatorilor relevanti, gradul de realizare a obiectivelor, stabilitatea financiara, eficienta operational3,
contextul economic si complexitatea organizatiei conduse.

Criteriile obligatorii punctabile se evalueaza pe scala 1-5, iar punctajul final se calculeaza prin aplicarea
ponderilor stabilite Tn matrice. Criteriile optionale contribuie la departajarea candidatilor si la aprecierea
gradului de adecvare la specificul strategic, industrial si operational al IAR S.A.

n cazul unor punctaje apropiate sau egale, departajarea candidatilor se poate realiza prin raportare la
relevanta experientei in industria aeronauticd/de aparare, experienta in conducerea unor organizatii complexe,
gradul de aliniere a Declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari, experienta in proiecte strategice si
capacitatea demonstrata de implementare.
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ANEXA 5 - DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Prezenta anexa stabileste documentele obligatorii care trebuie depuse de candidatii inscrisi in procedura de
recrutare si selectie pentru ocuparea functiilor de Director General si Director Financiar/Economic in cadrul IAR

S.A. Brasov.

Documentele sunt necesare pentru verificarea indeplinirii conditiilor de participare, a criteriilor eliminatorii si a
criteriilor de evaluare stabilite prin Planul de selectie, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, HG nr.

639/2023 si Ordinul MEDAT nr. 1065/17.04.2025.

1. Documente obligatorii la depunerea candidaturii

Dosarul de candidatura va cuprinde, in mod obligatoriu, urmatoarele documente:

1.

10.

11.
12.

13.

14.

Curriculum Vitae (CV)

—redactat in format european sau echivalent, semnat si datat;

—va evidentia experienta profesionala, functiile de conducere, responsabilitatile, dimensiunea
organizatiilor (inclusiv numar de angajati) si rezultatele relevante;

Copie act de identitate, in termen de valabilitate;

Copii ale documentelor care atesta educatia si pregatirea profesionald, respectiv:

—diplome de studii;

— certificate de absolvire;

— atestate profesionale;

— alte documente relevante;

Copii ale documentelor care atesta experienta profesionala si vechimea in munca, dupa caz:

— extras Revisal;

— copie carnet de munca;

— contracte de mandat/management;

—adeverinte eliberate de angajatori;

—fise de post;

— extras ONRC;

— alte documente justificative;

Documente din care sa rezulte experienta in functii de conducere si dimensiunea entitatilor in care
candidatul a activat, inclusiv pentru verificarea cerintei privind minimum 20 de angajati;

Cazier judiciar

sau, in lipsa acestuia la momentul depunerii:

— Declaratie pe proprie raspundere privind lipsa inscrierilor in cazierul judiciar — Formular 1;
Cazier fiscal

sau, in lipsa acestuia:

— Declaratie pe proprie raspundere privind lipsa inscrierilor in cazierul fiscal — Formular 2;
Adeverinta medicala (,apt”)

sau:

— Declaratie pe proprie raspundere privind starea de sanatate — Formular 3;

Declaratie privind veridicitatea informatiilor din dosar — Formular 4;

Declaratie privind neincadrarea in situatiile prevazute de OUG nr. 109/2011

(art. 4, art. 30 alin. (9), art. 36 alin. (7) si alte prevederi incidente) — Formular 5;

Declaratie de consimtamant privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR) — Formular 6;
Declaratie privind conflictul de interese si incompatibilitatile, inclusiv raportarea la persoanele cu
functii de decizie din cadrul societatii — Formular 7;

Declaratie privind experienta in entitati cu minimum 20 de angajati, daca aceasta nu rezulta clar din
documentele depuse — Formular 8;

Declaratie privind capacitatea de a obtine certificat de securitate ORNISS (acolo unde este cazul) —
Formular 9;



15. Alte documente relevante, dupa caz:
—recomandari profesionale;
— dovezi ale rezultatelor economico-financiare;
— certificari profesionale (CECCAR, CAFR, ACCA etc.);
—documente privind experienta internationala;
— portofoliu de proiecte.

2. Documente specifice pentru functia de Director General

Candidatii pot include documente suplimentare relevante pentru evaluare, cum ar fi:
e experienta in conducerea organizatiilor complexe;

¢ experienta n industria aeronautica, de aparare sau domenii conexe;

e experienta in relatia cu autoritati publice (ex. MApN);

* experienta in proiecte strategice sau programe de modernizare;

e participarea la programe NATO sau parteneriate internationale;

e experienta in managementul calitatii (AS9100, AQAP).

3. Documente specifice pentru functia de Director Financiar/Economic
Candidatii pot include documente relevante precum:

e calificari profesionale (CECCAR, CAFR, ACCA etc.);

e experienta n audit, control financiar sau conformitate;

¢ experienta n gestionarea contractelor publice sau din domeniul apararii;
¢ experienta in raportare financiara si bugetare;

¢ experienta in proiecte cu finantare publica sau international3;

¢ experienta in controlul exporturilor sau comert international.

4. Declaratia de intentie

Declaratia de intentie:

¢ se elaboreaza in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023;

* se bazeaza pe Scrisoarea de asteptari si pe informatiile publice despre societate;
¢ se solicita doar candidatilor inclusi in lista scurta, dupa notificarea acestora;

e constituie element esential in evaluarea finala.

5. Reguli privind depunerea si completarea dosarului

¢ Dosarul se depune in termenul si conditiile stabilite prin anuntul de selectie;

¢ Documentele pot fi depuse in copie, cu obligatia prezentarii originalelor la interviu;
¢ Dosarele incomplete pot fi completate intr-un termen stabilit;

¢ Necompletarea dosarului poate conduce la respingerea candidaturii;

¢ Candidatii din lista scurta pot fi solicitati sa depuna documente suplimentare.

6. Obligatia depunerii documentelor justificative

Candidatii care au depus declaratii pe proprie raspundere in locul documentelor oficiale au obligatia de a
depune:

e cazierul judiciar;

e cazierul fiscal;

¢ adeverinta medicala;

cel tarziu pana la etapa interviului / evaluérii finale.

Nedepunerea acestor documente in termenul solicitat conduce la excluderea din procedura.

7. Reguli privind autenticitatea documentelor
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Prin depunerea dosarului, candidatul declara ca:

¢ informatiile sunt reale, complete si corecte;

e documentele sunt autentice;

¢ indeplineste conditiile legale si criteriile stabilite.

Furnizarea de informatii false sau incomplete poate conduce la:
e respingerea candidaturii;

¢ eliminarea din procedur3;

e alte masuri legale, dupa caz.

8. Lista persoanelor care detin functii de decizie in cadrul IAR S.A. Brasov
n vederea prevenirii conflictului de interese, candidatii vor declara eventualele relatii cu urméatoarele
persoane:
1. Marian lulian Rasaliu — Director General
loan Chirita — Director executiv Dezvoltare-productie
lon Dumitrescu — Director executiv Economic si Comercial
Rodica Dumitrescu — Sef compartiment C20
Mihai Daniel — Sef sectie S900
lulian Urucu — S900
Dan Badarau — Sef sectie 200
Florin Marasescu — Sef sectie 400

L N WD

Corina Boscoianu — Responsabil investitii
10. Cecilia Burda — Consultant tehnic
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ANEXA 6A - FORMULARE DIRECTOR GENERAL (IAR S.A. BRASOV)

FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR
Subsemnatul/a , avand
CNP X domiciliat/a n
, Strada , Nr. ,
Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.l,
seria , Nr. , eliberat/d de ,
la data de , Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: ,

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al IAR S.A. Brasov, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/selectie pentru pozitia
de Director General al IAR S.A. Brasov.
Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemnatul/a i avand
CNP X domiciliat/a n

’

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al IAR S.A. Brasov, cunoscand dispozitiile articolului 326 din

Codul Penal, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura.
Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA
Subsemnatul/a X

ca si aplicant/ad pentru pozitia de Director General al IAR S.A. Brasov, cunoscand dispozitiile legale privind falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura.
Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA
Subsemnatul/a X

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al IAR S.A. Brasov, cunoscand dispozitiile articolului 326 Cod
Penal, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura si in Curriculum Vitae
sunt reale, complete si corespund situatiei mele profesionale.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE 0.U.G. NR. 109/2011
Subsemnatul/a

’

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al IAR S.A. Brasov, declar pe proprie raspundere ca:

v nu ma aflu in situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011;
v nu ma aflu n situatiile prevazute la art. 30 alin. (9);

v nu ma aflu n situatiile prevazute la art. 36 alin. (7);

v nu am fost condamnat/a pentru infractiuni relevante;

Vv nu am fost destituit/a sau sanctionat/a disciplinar in ultimii 5 ani;

v nu am desfisurat activitate de politie politica.

Data completarii,

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a

’

in calitate de candidat pentru pozitia de Director General al IAR S.A. Brasov, imi exprim acordul privind
prelucrarea datelor personale, in conformitate cu Regulamentul (UE) 679/2016 (GDPR).

Data completarii,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

Subsemnatul/a

’

candidat pentru pozitia de Director General al IAR S.A. Brasov, declar pe propria raspundere ca:
O NU ma aflu in situatie de conflict de interese

[ M3 aflu in situatie de conflict de interese (detalii):

De asemenea, declar ca nu am relatii de natura patrimoniala, profesionala sau de rudenie pana la gradul IV
inclusiv cu persoane care detin functii de decizie in cadrul IAR S.A. Brasov.

Data completarii,

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND EXPERIENTA N ENTITATI CU MINIMUM 20 DE ANGAJATI

Subsemnatul/a

’

candidat pentru pozitia de Director General al IAR S.A. Brasov, declar pe proprie raspundere ca indeplinesc
cerinta privind experienta profesionala in cadrul unor entitati cu minimum 20 de angajati.

Data completarii,

Semnatura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE

PRIVIND CERTIFICATUL ORNISS
Subsemnatul/a

, candidat pentru pozitia de Director

General al IAR S.A. Brasov, declar pe proprie rdspundere ca:
[ Detin certificat ORNISS

[ Pot obtine certificat ORNISS

[ Nu pot obtine certificat ORNISS

Data completarii,

Semnatura,
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ANEXA 6B - DIRECTOR FINANCIAR/ECONOMIC (IAR S.A. BRASOV)

FORMULAR 1
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a i avand
CNP , domiciliat/a n

, Strada , N,
Bloc , Scara ,  Apartament , posesor al/a C.l,
seria , Nr. , eliberat/a de ,
la data de , Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: ,
ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri

in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/selectie pentru pozitia
de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a

’

ca si aplicant/a pentru pozitia de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura.
Data completarii,
(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a X
ca si aplicant/d pentru pozitia de Director Financiar/ Economic al IAR S.A. Brasov, cunoscand dispozitiile legale
privind falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere

medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de candidatura.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a

’

ca si aplicant/d pentru pozitia de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov, cunoscand dispozitiile
articolului 326 Cod Penal, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura si
in Curriculum Vitae sunt reale, complete si corespund situatiei mele profesionale.

Data completarii,

(Nume, prenume):

Semnatura,

53



FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE 0.U.G. NR. 109/2011

Subsemnatul/a

’

ca si aplicant/&d pentru pozitia de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov,
declar pe proprie raspundere ca:

v nu ma aflu in situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011;
v nu ma aflu in situatiile prevazute la art. 30 alin. (9);

v nu ma aflu in situatiile prevazute la art. 36 alin. (7);

v nu am fost condamnat/a pentru infractiuni relevante;

Vv nu am fost destituit/a sau sanctionat/a disciplinar in ultimii 5 ani;

Vv nu am desfasurat activitate de politie politica.
Data completarii,

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatul/a X

n calitate de candidat pentru pozitia de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov, imi exprim acordul
privind prelucrarea datelor personale, in conformitate cu Regulamentul (UE) 679/2016 (GDPR).

Data completarii,

Semnatura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

Subsemnatul/a

’

candidat pentru pozitia de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov, declar pe propria raspundere ca:

O NU ma aflu in situatie de conflict de interese

O M3 aflu in situatie de conflict de interese (detalii):

De asemenea, declar ca nu am relatii de natura patrimoniala, profesionala sau de rudenie pana la gradul IV
inclusiv cu persoane care detin functii de decizie in cadrul IAR S.A. Brasov.

Data completarii,

Semnatura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND EXPERIENTA N ENTITATI CU MINIMUM 20 DE ANGAJATI

Subsemnatul/a

’

candidat pentru pozitia de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov, declar pe proprie raspundere c3
indeplinesc cerinta privind experienta profesionala in cadrul unor entitati cu minimum 20 de angajati.

Data completarii,

Semnatura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE

PRIVIND CERTIFICATUL ORNISS
Subsemnatul/a

’

candidat pentru pozitia de Director Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov, declar pe proprie rdspundere ca:
[ Detin certificat ORNISS

[ Pot obtine certificat ORNISS

[ Nu pot obtine certificat ORNISS

Data completarii,

Semnatura,
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ANEXA 6C — DECLARATIA DE INTENTIE
Prezenta anexa stabileste cerintele si modelul orientativ pentru elaborarea Declaratiei de intentie de catre
candidatii inclusi Tn Lista scurta pentru functiile de Director General si Director Financiar/Economic in cadrul IAR
S.A. Brasov.
Declaratia de intentie:

e seelaboreazd in conformitate cu prevederile HG nr. 639/2023;

e arela baza Scrisoarea de asteptari a actionarului majoritar;

e reflecta viziunea candidatului asupra dezvoltarii societatii;

e  constituie element esential in evaluarea finala.
Declaratia de intentie va fi solicitata exclusiv candidatilor din Lista scurta.

MODEL DECLARATIE DE INTENTIE
(DIRECTOR GENERAL)

DECLARATIE DE INTENTIE

pentru pozitia de Director General

al IAR S.A. Brasov

Subsemnatul/a , candidat pentru pozitia de Director General al IAR S.A.

Brasov, formulez prezenta Declaratie de intentie Th conformitate cu prevederile legale aplicabile si cu Scrisoarea
de asteptari a actionarului majoritar.

1. Viziune strategica
Viziunea mea pentru IAR S.A. este consolidarea pozitiei societatii ca operator strategic in industria nationala de
aparare, cu rol esential in:

e mentenanta si modernizarea echipamentelor aeronautice (MRO);

e dezvoltarea de capabilitati industriale avansate;

e integrarea in lanturile de aprovizionare NATO si UE.
Societatea trebuie sa devina un pol de excelentd in domeniul aeronautic, orientat spre performanta, inovare si
securitate operationala.

2. Directii strategice prioritare
2.1 Dezvoltarea capacitatilor industriale
e modernizarea infrastructurii de productie;
e digitalizarea proceselor industriale;
e cresterea gradului de automatizare.
2.2 Consolidarea rolului in industria de aparare
e participarea la programe strategice nationale si internationale;
e dezvoltarea de parteneriate industriale;
e integrarea in proiecte NATO si UE.
2.3 Cresterea performantei economice
e  optimizarea costurilor;
e cresterea productivitatii;
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e dezvoltarea portofoliului de clienti.
2.4 Managementul investitiilor
e  prioritizarea investitiilor cu impact strategic;
e utilizarea fondurilor publice si europene;
e  asigurarea sustenabilitatii financiare.

3. Guvernanta corporativa si management
Voi asigura:
e respectarea principiilor de guvernanta corporativa;
e transparenta decizionalg;
e monitorizarea performantei pe baza indicatorilor cheie;
e implementarea unui sistem eficient de control intern.

4. Managementul riscurilor

Voi implementa un sistem integrat de management al riscurilor care sa acopere:
e  riscuri operationale;
e riscuri financiare;
e  riscuri de securitate;

e  riscuri reputationale.

5. Resurse umane si cultura organizationala
e dezvoltarea competentelor profesionale;
e atragerea de specialisti;
e crearea unei culturi organizationale bazate pe performanta si integritate.

6. Alinierea cu Scrisoarea de asteptari
Prezenta declaratie reflecta:
e obiectivele strategice ale actionarului;
e necesitatea modernizarii si eficientizarii;
e  rolul societatii in industria de aparare;
e cerintele privind performanta si responsabilitatea manageriala.

7. Concluzie

imi asum implementarea unei strategii orientate spre performants, sustenabilitate si consolidarea rolului

strategic al IAR S.A. in economia nationala si in industria de aparare.

Data:
Semnatura:
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MODEL DECLARATIE DE INTENTIE
(DIRECTOR FINANCIAR / ECONOMIC)

DECLARATIE DE INTENTIE

pentru pozitia de Director Financiar/Economic

al IAR S.A. Brasov

Subsemnatul/a , candidat pentru pozitia de Director

Financiar/Economic al IAR S.A. Brasov, formulez prezenta Declaratie de intentie in conformitate cu prevederile
legale si cu Scrisoarea de asteptari a actionarului.

1. Viziune financiara

Viziunea mea este dezvoltarea unui sistem financiar robust, transparent si performant, care sa sustina:
e stabilitatea financiara;
e investitiile strategice;
e cresterea eficientei economice.

2. Directii strategice
2.1 Management financiar si bugetar
e fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli;
e controlul executiei bugetare;
e  optimizarea fluxurilor financiare.
2.2 Raportare si conformitate
e implementarea standardelor IFRS/OMFP;
e dezvoltarea raportarii ESG;
e  asigurarea conformitatii fiscale.
2.3 Managementul investitiilor
e analiza rentabilitatii proiectelor (VAN, IRR);
e prioritizarea investitiilor strategice;
e monitorizarea implementarii.
2.4 Control intern si audit
e consolidarea controlului financiar intern;
e colaborarea cu auditul intern si extern;

e  prevenirea riscurilor financiare.

3. Managementul riscurilor financiare
e identificarea si evaluarea riscurilor;
e implementarea mecanismelor de control;
e gestionarea riscurilor de lichiditate si credit.

4. Guvernanta corporativa
e sustinerea transparentei financiare;
e raportare catre Consiliul de Administratie;
e respectarea cadrului legal si a politicilor publice.

5. Alinierea cu strategia societatii

Prezenta declaratie sustine:
e modernizarea capacitatilor industriale;
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e eficientizarea utilizarii resurselor;

e sustinerea programelor strategice din domeniul apararii.

6. Concluzie

Tmi asum responsabilitatea implementérii unui management financiar performant, orientat spre
sustenabilitate, control si sprijinirea dezvoltarii strategice a societatii.

Data:
Semnatura:
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ANEXA 7 — MODEL ORIENTATIV PRIVIND OBIECTIVELE DE PERFORMANTA S| INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA (KPI1)

Prezenta anexa stabileste cadrul orientativ privind definirea obiectivelor de performanta si a indicatorilor-cheie
de performanta (KPI) aplicabili functiilor de Director General si Director Financiar/Economic in cadrul IAR S.A.
Brasov.

Indicatorii de performanta constituie un instrument esential pentru evaluarea activitatii conducerii executive si
vor fiinclusi in contractul de mandat, fiind corelati cu strategia societatii, cu Scrisoarea de asteptari a actionarului
majoritar, precum si cu obiectivele sectorului national de apdrare si cerintele de eficienta economica si
guvernanta corporativa.

Tn stabilirea indicatorilor se va avea in vedere ca acestia s fie relevanti pentru activitatea societitii, masurabili si
verificabili, realisti Tn raport cu resursele disponibile si orientati catre performanta sustenabild. De asemenea,
indicatorii trebuie sa reflecte responsabilitatile specifice fiecarei functii si sa permitd o evaluare obiectiva a
rezultatelor obtinute.

in mod orientativ, evaluarea performantei va avea la baza un ansamblu de indicatori financiari, operationali,
strategici si de guvernanta. Componenta financiara va urmari evolutia principalilor indicatori economici, precum
cifra de afaceri, profitabilitatea, gradul de realizare a bugetului si gestionarea fluxurilor de numerar. Componenta
operationala va reflecta nivelul de realizare a productiei, respectarea termenelor contractuale, eficienta utilizarii
resurselor si productivitatea muncii.

Indicatorii de natura strategica vor viza implementarea programelor de investitii, dezvoltarea capacitatilor
industriale, consolidarea pozitiei societatii in industria de aparare si participarea la programe si parteneriate
strategice la nivel national si international. Totodata, vor fi avute in vedere si aspecte legate de integrarea
societatii in lanturile de aprovizionare specifice domeniului aeronautic si de aparare.

Componenta de guvernanta corporativa va urmari respectarea principiilor de transparentd, responsabilitate si
eficienta decizionala, precum si implementarea unor mecanisme adecvate de control intern si monitorizare a
performantei. Tn completare, vor fi avute in vedere si elemente specifice responsabilitatii de mediu, sociale si de
guvernanta (ESG), in acord cu tendintele actuale si cerintele de reglementare.

Pentru functia de Director General, indicatorii de performanta vor reflecta, in principal, capacitatea de a asigura
dezvoltarea strategica a societatii, cresterea performantei economice si consolidarea rolului acesteia n industria
de aparare. Evaluarea va avea in vedere realizarea obiectivelor stabilite prin buget, implementarea investitiilor,
dezvoltarea de parteneriate strategice si gradul de indeplinire a directiilor asumate prin Scrisoarea de asteptari.

Pentru functia de Director Financiar/Economic, indicatorii vor viza in mod prioritar stabilitatea financiara,
eficienta utilizarii resurselor, acuratetea si transparenta raportarii financiare, precum si implementarea unui
sistem riguros de control financiar. De asemenea, vor fi avute in vedere capacitatea de fundamentare a deciziilor
economice, gestionarea riscurilor financiare si contributia la sustinerea investitiilor strategice ale societatii.

Evaluarea performantei se va realiza periodic, de regula anual, pe baza indicatorilor stabiliti in contractul de
mandat, utilizdnd o scala de evaluare care sa permita diferentierea nivelului de performanta. Rezultatele evaluarii
vor sta la baza acordarii componentei variabile a remuneratiei, precum si a eventualelor masuri de ajustare
manageriald, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.
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Indicatorii de performanta vor fi detaliati si cuantificati in contractul de mandat, inclusiv prin stabilirea ponderilor
aferente fiecarui obiectiv, in functie de importanta acestuia pentru activitatea societatii. Prezenta anexa are
caracter orientativ, indicatorii finali urmand a fi stabiliti de catre Consiliul de Administratie si aprobati de
Adunarea Generala a Actionarilor, in concordanta cu strategia societatii si cu contextul economic si sectorial in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

ANEXA 8 — REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE INTENTIE
Prezenta anexa stabileste cadrul general si cerintele privind elaborarea Declaratiei de intentie de catre candidatii
inclusi in Lista scurta pentru functiile de Director General si Director Financiar/Economic in cadrul IAR S.A. Brasov.

Declaratia de intentie reprezinta un document esential in etapa finala a procesului de selectie, avand rolul de a
evidentia viziunea candidatului asupra dezvoltarii societatii, capacitatea acestuia de analiza strategica si modul
in care propunerile formulate se aliniaza cu obiectivele stabilite de actionarul majoritar.

Elaborarea declaratiei se realizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023, avand la baza
Scrisoarea de asteptari si informatiile publice referitoare la activitatea si contextul operational al societatii.

Documentul trebuie sa reflecte in mod coerent directiile strategice relevante pentru IAR S.A. Brasov, inclusiv rolul
acesteia Tn industria nationald de aparare, necesitatea modernizarii capacitatilor industriale si cerintele de
eficienta economica si sustenabilitate.

n continutul declaratiei, candidatul va prezenta o viziune clara si argumentatd asupra evolutiei societétii, pornind
de la o analiza realista a situatiei actuale, a oportunitatilor si riscurilor existente, precum si a contextului
economic si sectorial. Pe aceasta baza, vor fi formulate directii strategice de dezvoltare, insotite de masuri
concrete, aplicabile si corelate cu obiectivele asumate.

Declaratia trebuie sa evidentieze capacitatea candidatului de a integra dimensiunea strategica cu cea
operationald, de a fundamenta decizii si de a propune solutii sustenabile. Tn mod particular, pentru functia de
Director General, accentul va fi pus pe dezvoltarea societdtii, consolidarea pozitiei in industria de aparare,
atragerea de parteneriate si implementarea investitiilor strategice. Pentru functia de Director
Financiar/Economic, declaratia va reflecta abordarea privind stabilitatea financiara, eficienta utilizarii resurselor,
controlul financiar si sustinerea deciziilor strategice prin instrumente economice adecvate.

Totodata, declaratia de intentie va aborda aspecte relevante privind guvernanta corporativd, transparenta
decizionald, controlul intern si managementul riscurilor, evidentiind modul in care candidatul intelege
responsabilitatile functiei si contributia acesteia la buna functionare a societatii.

Din punct de vedere formal, documentul va fi redactat in limba romana, intr-un stil clar, coerent si argumentat,
evitand formularile generale sau teoretice lipsite de aplicabilitate. Se recomanda structurarea logica pe capitole,

utilizarea unui limbaj profesional si includerea unor masuri concrete, cu caracter realist si verificabil.

Dimensiunea declaratiei va fi una rezonabild, de regula intre 5 si 10 pagini, astfel incat sa permita dezvoltarea
ideilor fara a pierde claritatea si concizia.

Evaluarea declaratiei de intentie se va realiza in functie de gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari, coerenta
viziunii strategice, relevanta si realismul masurilor propuse, capacitatea de analiza si integrarea principiilor de
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guvernanta corporativa. De asemenea, va fi avuta in vedere capacitatea candidatului de a identifica riscuri si de
a propune solutii adecvate pentru gestionarea acestora.

Declaratia de intentie este obligatorie pentru candidatii inclusi in Lista scurta si se depune in termenul comunicat
de comisia de selectie. Nedepunerea acesteia conduce la eliminarea candidatului din procedura de selectie.
Documentul are caracter evaluativ si nu reprezinta un angajament contractual, insa poate constitui baza pentru
stabilirea obiectivelor din contractul de mandat si pentru evaluarea ulterioara a performantei.

ANEXA 9 — PLAN DE INTERVIU
privind selectia candidatilor pentru functia de
DIRECTOR GENERAL

1. Data desfasurarii interviului
, ora

2. Locul desfasurarii
Sediul S.C. GREAT PEOPLE INSIDE S.R.L., din Municipiul Brasov, Str. Turnului nr. 25, Spatiul 2, Etaj 4

3. Organizarea interviului

Interviul pentru functia de Director General se desfasoara individual, in prezenta Comisiei de selectie, fiind
conceput ca o discutie structurata, dar flexibild, care permite evaluarea aprofundatd a candidatului din
perspectiva rolului strategic pe care urmeaza sa il indeplineasca.

Durata maxima alocata fiecarui candidat este de 60 de minute.

4. Scopul interviului
Interviul urmareste sa contureze o imagine completa asupra capacitatii candidatului de a conduce societatea la
nivel strategic, punand accent pe:

e modul in care acesta intelege contextul economic si sectorial;

e capacitatea de a formula si implementa o viziune coerent3;

e abilitatea de a lua decizii Tn conditii de incertitudine;

e alinierea la asteptarile actionarilor.
Discutia va permite candidatului sa fsi sustind experienta profesionala prin exemple concrete si sa demonstreze
relevanta acesteia pentru pozitia vizata.

5. Documente analizate
n cadrul interviului, Comisia va avea in vedere:
e dosarul de candidatur3;
e  matricea profilului candidatului;
e declaratia de intentie;
e rezultatele verificarilor anterioare.

6. Delimitari procedurale
Criteriile eliminatorii (studii, experientd minima, cazier, rezultate financiare) au fost verificate anterior si nu sunt
punctate in cadrul interviului.

7. Elemente evaluate in cadrul interviului
€@ 7.1 Competente
Candidatul va fi invitat sa demonstreze, prin raspunsuri argumentate si exemple relevante:
¢ intelegerea sectorului — modul in care percepe piata, actorii relevanti si tendintele;
e gandirea strategica — capacitatea de a construi directii de dezvoltare pe termen mediu si lung;
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Discutia va urmari nu doar nivelul teoretic, ci si aplicabilitatea practica a experientei candidatului.

cunostinte economico-financiare — interpretarea indicatorilor si utilizarea lor in decizie;
cunoasterea cadrului legislativ — aplicabil sectorului si guvernantei corporative;
capacitatea manageriala — organizarea, coordonarea si motivarea echipelor;

analiza si sinteza — modul in care structureaza probleme complexe;

negocierea si relationarea institutionala.

@ 7.2 Trasaturi
Evaluarea va urmari modul in care candidatul se pozitioneaza profesional si etic:

integritatea in decizie;

consistenta parcursului profesional;
reputatia in mediul profesional;
capacitatea de comunicare si influenta;
echilibrul in relatii institutionale.

Se va urmari coerenta intre discurs, comportament si informatiile din dosar.

@ 7.3 Aliniere strategici
Un accent deosebit se va pune pe:

modul in care candidatul intelege Scrisoarea de asteptari;
viziunea asupra dezvoltarii societatii;

identificarea provocarilor majore si a solutiilor posibile;
realismul propunerilor.

Interviul devine aici o validare a capacitatii reale de leadership strategic.

8. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie este analizata distinct, iar in interviu:

se clarifica elementele prezentate;
se testeaza coerenta si fezabilitatea acestora;
se valideaza capacitatea de implementare.

9. Metodologia de punctare

Scorul se acorda astfel:

1 - Novice

2 — Intermediar
3 — Competent
4 — Avansat

5 — Expert

Punctajul final rezultd din aplicarea ponderilor din matrice.
FISA DE PUNCTARE — DIRECTOR GENERAL
Nume candidat:

|Criteriu HPondere”Scor (1-5)”Punctaj‘
|Competente sector Hl ” H
|Géndire strategica Hl ” H

|Legis|atie Hl “ H

|
|
|Finante si contabilitate Hl ” H ‘
|
|

|Guvernanté corporativa HO.S ” H
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|Criteriu HPondere”Scor (1-5)”Punctaj‘

|Decizie Hl ” H

|Re|atii interpersonale H0.7 ” H

|Negociere Hl ” H
|Ana|izé si sinteza Hl ” H
|Management Hl “ H

|Experienté institutionalé”l ” H

|
|
|
|
|
|
|Fonduri europene Hl ” H ‘
|
|
|
|
|
|

Fepvare ]
|Integritate Hl ” H
|Independenté Hl ” H
|Comunicare Hl ” H
|A|iniere strategica Hl ” H
[romaL L H

ANEXA 9 — PLAN DE INTERVIU
privind selectia candidatilor pentru functia de
DIRECTOR FINANCIAR/ECONOMIC

1. Data desfasurarii interviului
, ora

2. Locul desfasurarii
Sediul S.C. GREAT PEOPLE INSIDE S.R.L., din Municipiul Brasov, Str. Turnului nr. 25, Spatiul 2, Etaj 4

3. Organizarea interviului

Interviul pentru functia de Director Financiar/Economic se desfasoara individual, in prezenta Comisiei de selectie,
fiind conceput ca o discutie structurata, dar flexibila, care permite evaluarea aprofundata a candidatului din
perspectiva rolului strategic pe care urmeaza sa il indeplineasca.

Durata maxima alocata fiecarui candidat este de 60 de minute.

4. Scopul interviului
Interviul urmareste sa contureze o imagine completa asupra capacitatii candidatului de a conduce societatea la
nivel strategic, punand accent pe:

e modul in care acesta intelege contextul economic si sectorial;

e capacitatea de a formula si implementa o viziune coerent3;

e abilitatea de a lua decizii Tn conditii de incertitudine;

e alinierea la asteptarile actionarilor.
Discutia va permite candidatului sa fsi sustind experienta profesionala prin exemple concrete si sa demonstreze
relevanta acesteia pentru pozitia vizata.

5. Documente analizate

n cadrul interviului, Comisia va avea in vedere:
e dosarul de candidatur3;
e  matricea profilului candidatului;
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e declaratia de intentie;
e rezultatele verificarilor anterioare.

6. Delimitari procedurale

Criteriile eliminatorii (studii, experientd minima, cazier, rezultate financiare) au fost verificate anterior si nu sunt

punctate in cadrul interviului.

7. Elemente evaluate

€@ 7.1 Competente

Interviul va urmari Tn mod prioritar dimensiunea financiara si de control:
e expertiza financiar-contabila — corectitudine, profunzime, actualitate;
e control financiar si raportare — capacitatea de a asigura transparenta;
e planificare financiara — bugete, cash-flow, sustenabilitate;
e cunoasterea legislatiei fiscale si contabile;
e managementul riscurilor financiare;
e interactiunea cu auditul si institutiile financiare.

Se va urmari capacitatea de a transforma datele financiare in decizie manageriala.

@ 7.2 Trasaturi
e rigoare profesional3;
e integritate;
e responsabilitate in gestionarea resurselor;
e capacitate de comunicare cu managementul.

@ 7.3 Aliniere strategica
e sustinerea strategiei companiei prin instrumente financiare;
e  viziune asupra stabilitatii financiare;
e contributia la performanta.

8. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie este analizata distinct, iar in interviu:
e se clarifica elementele prezentate;
e setesteaza coerenta si fezabilitatea acestora;
e sevalideaza capacitatea de implementare.

9. Metodologia de punctare
Scorul se acorda astfel:

e 1-Novice

e 2 —Intermediar

e 3 —Competent

e 4 -Avansat

e 5-—Expert
Punctajul final rezultd din aplicarea ponderilor din matrice.
FISA DE PUNCTARE — DIRECTOR FINANCIAR/ECONOMIC
Nume candidat:

Criteriu ”Pondere”Scor"Punctaj|

Competente financiare||1
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|Criteriu

”Pondere”Scor"Punctaj|

|Planiﬁcareﬁnanciaré ||1

|Contro| si raportare ||1

|Legis|atie fiscala ||1 ” H
|Guvernanté ||O.5 ” H
|Decizie ||1 ” H
[Analiza | |

|Management ﬁnanciar”l

|Re|atii institutionale ||1

|Reputatie ”1 H H
|Integritate ”1 ” H
|Comunicare ”1 ” H
|Aliniere strategica ||1 ” H
|TOTAL || H H

69



Anexa 10 — Elemente obligatorii ale contractului de mandat

Prezentul proiect de contract de mandat are caracter orientativ si este elaborat in scopul definirii cadrului general

al raporturilor juridice dintre societate si persoanele selectate pentru ocuparea functiilor de Director General si

Director Financiar/Economic.

Forma finala a contractului de mandat va fi stabilita ulterior finalizarii procedurii de selectie, in cadrul

departamentului de specialitate al societatii si/sau cu sprijinul consultantilor juridici, cu respectarea prevederilor

legale aplicabile, a actului constitiv al societatii si a deciziilor organelor statutare competente.

Prezentul proiect nu creeaza obligatii contractuale ferme pentru parti si poate suferi modificari si completari in

functie de rezultatele procesului de selectie, de negocierile cu persoanele nominalizate si de cerintele specifice

ale societatii.

PROIECT CONTRACT DE MANDAT — DIRECTOR GENERAL
IAR S.A.

Art. 1 — Partile contractului
(1) Societatea IAR S.A., cu sediul in , Inregistrata la ORC sub nr. , CUI

, reprezentata

prin Consiliul de Administratie, in calitate de mandant,
si
(2) DI./Dna , In calitate de Director General (mandatar),

au convenit incheierea prezentului contract de mandat, in conformitate cu prevederile:
e 0OUGnr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
e HGnr.639/2023
e Actul constitutiv al societatii

Art. 2 — Obiectul contractului

Obiectul contractului 7l constituie exercitarea mandatului de Director General, respectiv conducerea executiva a

societatii si reprezentarea acesteia n relatiile cu tertii.

Art. 3 — Durata mandatului
Mandatul se acorda pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de

Art. 4 — Subordonare si raportare
(1) Directorul General este subordonat Consiliului de Administratie.

(2) Directorul General raporteaza periodic Consiliului de Administratie asupra activitatii societatii.

(3) Directorul General pune in aplicare deciziile Consiliului de Administratie.

Art. 5 — Drepturi si obligatii

Directorul General are, in principal, urmatoarele atributii:

a) asigura conducerea executiva a societatii;

b) elaboreaza si implementeaza strategia societatii;

c) organizeaza, coordoneaza si controleaza activitatea societatii;

d) angajeaza societatea in relatiile cu tertii;

e) coordoneaza directorii executivi, inclusiv Directorul Economic;
f) asigura respectarea legislatiei aplicabile;

g) raspunde de realizarea indicatorilor de performants;

h) asigura implementarea principiilor de guvernanta corporativa;

Art. 6 — Indicatori de performanta
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(1) Activitatea Directorului General este evaluata pe baza indicatorilor de performanta (KPI).
(2) Indicatorii sunt stabiliti conform:

e  Scrisorii de asteptari

e  Planului de administrare

e  Matricei profilului de candidat
(3) Indicatorii includ:

e indicatori financiari

e indicatori operationali

e indicatori de guvernanta

Art. 7 — Remuneratia
(1) Remuneratia este formata din:
e componenta fixa lunara
e componenta variabild, in functie de performanta
(2) Componenta variabila este conditionata de gradul de realizare a KPI.

Art. 8 — Raspunderea

Directorul General raspunde pentru:
e indeplinirea obligatiilor contractuale
e prejudiciile cauzate societatii
e nerespectarea legislatiei

Art. 9 — Confidentialitate
Directorul General are obligatia de a pastra confidentialitatea informatiilor obtinute pe durata mandatului si dupa
incetarea acestuia.

Art. 10 — Incompatibilitati si conflict de interese
Mandatarul are obligatia de a respecta regimul incompatibilitatilor si conflictelor de interese prevazut de
legislatia aplicabila.

Art. 11 - incetarea mandatului
Mandatul inceteaza in urmatoarele situatii:
e  expirarea duratei
e revocare
e demisie
e imposibilitate de exercitare a mandatului
e alte cazuri prevazute de lege

Art. 12 - Dispozitii finale
Prezentul contract este guvernat de legislatia roméana si de prevederile OUG 109/2011
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PROIECT CONTRACT DE MANDAT — DIRECTOR FINANCIAR/ECONOMIC

IAR S.A.

Art. 1 — Partile contractului

(1) Societatea IAR S.A., reprezentata prin Consiliul de Administratie si/sau prin persoana mandatata de acesta,

Si

(2) DI./Dna , Tn calitate de Director Financiar/Economic (mandatar),

Art. 2 — Obiectul contractului

Exercitarea functiei de Director Financiar/Economic si coordonarea activitatii economico-financiare a societatii.

Art. 3 — Durata mandatului
Mandatul se acorda pentru o perioada de 4 ani.

Art. 4 - Subordonare

Directorul Economic este subordonat Directorului General.

Art. 5 — Atributii principale

a) coordoneaza activitatea financiar-contabila;

b) elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli;

c) asigura raportarile financiare;

d) gestioneaza fluxurile financiare;

e) asigura conformitatea fiscalg;

f) contribuie la fundamentarea deciziilor strategice;
g) raspunde de integritatea informatiilor financiare;

Art. 6 — Indicatori de performanta
Evaluarea se realizeaza pe baza KPI precum:
e performanta financiara
e executia bugetara
e  control financiar
e conformitate legala

Art. 7 — Remuneratia
Formata din:
e componenta fixa

e componenta variabila, in functie de performanta

Art. 8 — Raspunderea

Directorul Economic raspunde pentru:
e  corectitudinea situatiilor financiare
e respectarea legislatiei
e utilizarea eficienta a resurselor

Art. 9 — Confidentialitate
Obligatie pe durata si dupa incetarea mandatului.

Art. 10 — Conflict de interese
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Respectarea legislatiei aplicabile.

Art. 11 - incetarea mandatului

Conform legislatiei si deciziei Directorului General / CA.

Art. 12 - Dispodzitii finale
Aplicabilitate OUG 109/2011 si HG 639/2023.

yIndicatorii de performanta sunt corelati cu criteriile din Matricea profilului candidatului si cu Scrisoarea de

asteptari”
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