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PREAMBUL

Prezentul Regulament Intern al Consiliului de Administratie al Societafii IAR SA are rolul de a facilita
atit o conducere administrativa, cét si una executiva bune si eficiente, care s poatd permite succesul pe
termen lung al societatii.

Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie al Societitii IAR S.A. include principiile generale,
termenii de referin{d/responsabilititile Adunarii Generale a Actionarilor, ale Consiliului de Administratie
si ale conducerii executive ale Societitii, aga cum sunt ele clar definite, delimitate si documentate in:

- Actul Constitutiv Societatii IAR SA,

- Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF),

- Legea nr. 31/1990 privind societitile,

- Legea 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare i operatiuni de piat3,

- Reglementiri specifice desfisurarii activitatilor manageriale, economice si comerciale,

- Hotiérdri, Decizii, Dispozitii de execufie, emise, dupd caz, de Adunarea Generald a Actionarilor,

Consiliul de Administratie i conducerea executivi a societatii.

in calitate de societate admisa la tranzactionare, IAR S.A. s-a angajat sa respecte Codul de Guvernanti
Corporativi emis de Bursa de Valori Bucuresti.
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CAP 1. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

(1) Adunarea generald a actionarilor decide asupra activititii societitii §i asigura politica ei economici si
comerciala.

(2) Adunirile generale ale actionarilor sunt ordinare si extraordinare.

(3) Atributiile principale AGA, convocarea §i organizarea sa, exercitarea dreptului de vot in
adunarea generala a actionarilor sunt previdzute in Actul Constitutiv al Societatii care este atasat in
copie prezentului Regulament Intern.

CAP 2. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Rolul Consiliului de Administratie este acela de a asigura conducerea antreprenoriald a societatii, intr-un
cadru de mecanisme prudente i eficiente de control, care faciliteazi evaluarea si gestionarea riscurilor.
Consiliul trebuie si stabileascd obiectivele strategice ale societafii, si se asigure cid existd resursele
financiare i umane necesare pentru ca societatea si-si indeplineasci obiectivele si si evalueze activitatea
conducerii executive.

Consiliul de Administratie trebuie si stabileascd valorile §i standardele societdfii si sid se asigure ci
obligatiile sale fata de actionari sau fati de alte persoane sunt inelese si indeplinite.

Consiliul nu inlocuieste managerii profesionisti §i nu intervine in operatiunile zilnice ale Societatii.
Consiliul este responsabil pentru conducerea Societdtii i modeleazd In mod activ directia strategica a
Societatii, inclusiv rdspunsul acesteia la accentuarea riscurilor de mediu si sociale, precum si la
provocirile si oportunititile legate de schimbirile climatice.

Consiliul aprobi strategia Societifi1, recomandarile strategice majore, apetitul si politica de risc, bugetele
anuale, planul de afaceri, inclusiv principalii indicatori de performantd (KPI). Consiliul contribuie, de
asemenea, la stabilirea si monitorizarea punerii in aplicare a obiectivelor corporative si de performanta si
supravegheazd conducerea executivd. Consiliul impreund cu conducerea executivd stabilesc o culturi
corporativd puternicd, promoveazid conduita eticd in afaceri si ghideazi comportamentul membrilor de
Consiliu, conducerii executive i angajatilor. Ca element cheie al cadrului de guvernan{d corporativa,
Consiliul contribuie la asigurarea functiondrii eficiente a tuturor celorlalte componente de guvernanti.
Valoarea Consiliului vine din dezbaterile constructive si scrutinizarea conducerii executive, precum si din
multitudinea de perspective §i experiente utilizate in acest proces. Aceasta include, de obicei, contributii
ale membrilor de Consiliu calificafi si independenti care, in virtutea obiectivitatii si expertizei lor, aduc
informatii pe care alti membri ai Consiliului nu le pot avea. Astfel, eficienfa, competenta si integritatea
Consiliului sunt importante pentru o buna guvernanti corporativi. Un Consiliu eficient include persoane
cu combinatia potrivitd de competente, experientd si independenta in conformitate cu obiectivele si fintele
strategice ale Societitii gi este asistat de cétre comitete specializate ale Consiliului.

2.1 Atributiile Consiliului de Administratie

(1) Consiliul de administratie are in principal urmatoarele atributii:

a) aproba regulamentul de organizare si functionare al societitii;

b) stabileste directiile principale de activitate i de dezvoltare a societiii;

¢) stabileste tactica si strategia de marketing;

d) aproba planul de afaceri;

€) numegte / revoca directorii societifii gi le stabileste salariul;

f) aprobi contractul colectiv de munca din Societate negociat de directorul general §i echipa desemnati de acesta;
g) raspunde de administrarea patrimoniului societétii, cu respectarea prevederilor legale;

h) aproba operatiunile de incaséri i plati, potrivit competentelor acordate;

i) analizeaza si supune aprobiérii adunirii generale a actionarilor, contractele de asociere cu tertii;
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i) supune anual analizei §i aprobérii adunirii generale a actionarilor, in termen de cel mult 4 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societitii, situatiile financiare anuale
pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate i proiectul de buget al societatii
pe anul in curs. Situatiile financiare anuale insofite de raportul de gestiune si de documentele
Justificative, se prezintd auditorilor financiari cu cel putin o luni inainte de data stabilita pentru sedinta
adunirii generale a actionarilor;

k) stabileste sistemul contabil §i de control financiar si aprobi planificarea financiara;

I) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societaii, potrivit legislatiei specifice in vigoare;

m) supravegheazi activitatea directorilor;

m) decide cu privire la inchirierea i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii cu exceptia activelor cum
sunt acestea definite in legislafia in domeniul privatizarii societ3tilor sau inchiriate in limita previzuta
de legislatia specifici in vigoare;

0) exercitd orice alte atributii §i rezolvi orice alte probleme stabilite de adunarea generala a actionarilor,
sau prevazute de lege;

(2) Consiliul de administratie va mandata prin decizie pe directorul general si indeplineascs o parte din

atributiile sale.

(3) Consiliul de administratie nu poate delega directorilor atributiile precizate la, literele b), d), e), j), k), 1) si m).

2.2 Organizarea Consiliului de Administratie

(1) Gestionarea §i administrarea Societiii se face in sistemul unitar, de céitre un consiliu de administratie, compus

din 5 (cinci) administratori alesi de AGA, pe o perioadi de 4 (patru) ani.

(2) Majoritatea membrilor consiliului de administratie, adicA minim 3 administratori, va fi formati din

administratori neexecutivi (care nu au fost numiti directori). Cel putin unul dintre administratori trebuie si fie

independent, in sensul art 1382 din Legea 31/1990 republicats, cu modificirile si completrile ulterioare.

Astfel, un administrator neexecutiv independent trebuie sa indeplineasc toate criteriile previzute mai jos:

a) Nu detine functia de Director General/director executiv al societdtii sau al unei societiti controlate de
aceasta §i nu a detinut aceasti functie in ultimii cinci ani.

b) Nu este angajat al societdii sau al unei societdti controlate de aceasta si nu a detinut aceasti calitate in ultimii
cinci ani.

¢) Nu primeste §i nu a primit remuneratie suplimentari sau alte avantaje de la societate sau de la o societate
controlati de aceasta, exceptind cele care corespund functiei de administrator neexecutiv.

d) Nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu a avut in cursul anului precedent o relatie
contractuald cu un acfionar semnificativ al societifii, actionar care controleazi peste 10% din
drepturile de vot, sau cu 0 companie controlati de acesta.

e) Nu are 5i nu a avut in anul precedent o relatie profesionald sau comerciald cu societatea sau cu o societate
controlati de aceasta, nici in mod direct nici in calitate de client, partener, actionar, membru al
Consiliului/Administrator, Director General/director executiv sau angajat al unei societati care are o astfel de
relatie daca aceasté relatie, in esenta sa, i-ar putea afecta obiectivitatea.

f) Nu este 5i nu a fost, in ultimii trei ani, auditorul extern sau intern sau partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern sau intern actual al societitii sau al unei societiti controlate de aceasta.

g) Nu define functia de Director General/director executiv al unei alte societiti in care un Director
General/director executiv al societdtii detine functia de administrator neexecutiv.

h) Nua avut calitatea de administrator neexecutiv al societitii pentru mai mult de trei mandate.

i) Nu are legituri de rudenie cu o persoani aflati in situatiile specificate la punctele a) si d).

(3) Orice membru al Consiliului trebuie s& prezinte Consiliului informatii privind orice raport cu un

actionar care detine direct sau indirect acfiuni reprezentind peste 5% din toate drepturile de vot. Aceasti

obligatie se referd la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni decise
de Consiliu.

(4) Fiecare membru independent al Consiliului de Administratie trebuie si depuni o declaratie la

momentul nominalizirii sale in vederea alegerii sau realegerii, precum si atunci cind survine orice

schimbare a statutului siu, indicind elementele in baza cirora se consideri ci este independent din punct
de vedere al caracterului si judecatii sale i dupa criteriile mai sus prezentate.
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(5) Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al societifii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generali a acfionarilor.

(6) Alegerea administratorilor se face dintre persoanele desemnate de actionari, in baza ponderii definute de acestia in
capitalul social al Societifii IAR S.A., dupa verificarea Indeplinirii de citre acestea a conditiilor previzute de lege.
Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabild din punct de vedere juridic, persoana numiti trebuie s3 o accepte
in mod expres.

(7) Pe perioada indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munci. in cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariaii societatii, contractele lor individuale de munci vor fi suspendate
pe perioada mandatului.

(8) In caz de vacanti a unuia sau mai multor administratori, ceilalti administratori, deliberind cu votul majoritaii,
vor proceda la completarea locurilor vacante in mod provizoriu, conform prevederilor legale.

(9 Daca vacania prevazutd la alineatul (8) determinii sciderea numérului de administratori sub minimul legal,
administratorii rémagi convoaca de indata AGA pentru a completa numérul de membri CA.

(10) Durata mandatului administratorului ales de adunarea generali a actionarilor pe locul vacant, va fi egald cu
perioada réimasé pana la expirarea mandatului predecesorului sau.

(11) Sunt incompatibile cu calitatea de membru CA si director, persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau au
fost condamnate pentru gestiune frauduloasi, abuz de incredere, fals, ingeliciune, delapidare, mérturie mincinoasi, dare
(12) Membrii Consiliului de Administratie vor notifica Consiliul cu privire la orice conflicte de interese
care au survenit sau pot surveni i si se abtina de la participarea la discutii (inclusiv prin neprezentare, cu
exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de Ia votul pentru adoptarea unei decizii
privind chestiunea care d nastere conflictului de interese respectiv.

(13) Consiliul de administratie este coordonat de un pregedinte, care este desemnat de AGA, dintre administratori.

(14) in cazul in care presedintele se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile, pe durata stirii respective de
imposibilitate CA poate insircina pe un alt administrator cu indeplinirea functiei de pregedinte, acesta avand aceleasi
drepturi st obligatii ca si presedintele in functie.

(15) Consiliul de administratie se intrunegte la sediul societitii, sau prin mijloace de comunicare care si asigure
identificarea personald, ori de céte ori este necesar, dar cel putin la 3 luni, la convocarea presedintelui. Consiliul de
administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivati a cel putin 2 dintre membrii sii sau a directorului
general. Sedinfa este prezidatd de presedinte, iar in lipsa acestuia, de administratorul desemnat de consiliul de
administratie ca inlocuitor. Pregedintele numegte un secretar, fie dintre membrii consiliului, fie din afara acestuia.

(16) Pentru valabilitatea deciziilor, este necesarii prezenta, fizica, sau utilizind mijloace de comunicare care si asigure
identificarea personald, a cel putin 2/3 (doua treimi) din numéirul membrilor consiliului de administratie si decizia se ia
cu votul majorititii absolute a celor prezenti. in caz de paritate se aplica prevederile legii.

(17) Membrii consiliului de administratie pot fi reprezentati la intrunirile consiliului doar de citre alti membri ai sii.
Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

(18) Convocirile pentru intrunirile consiliului de administratie vor cuprinde data, locul unde se va tine sedinga si
ordinea de zi stabiliti de presedintele consiliului de administrafie sau de cdtre autorii cererii de convocare,
neputdndu-se lua nici o decizie asupra problemelor neprevizute decat in caz de urgenti si cu conditia ratificirii, in
sedinta urmétoare, de ciitre membrii absenti.

(19) Directorii §i auditorii interni pot fi convocati la orice intrunire a consiliului de administratie, intrunire la care
acestia sunt obligati si participe. Ei nu au drept de vot, cu exceptia directorilor care sunt si administratori.

(20) La fiecare sedintd se va intocmi un proces verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea deliberirilor,
deciziile Juate, numérul de voturi intrunite i opiniile separate. Dupé tehnoredactare, procesul verbal va fi semnat de
citre citre administratorii prezenti §i secretar. Acesta va fi péstrat atit pe suport de hértie, cét si electronic.

(21) Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2 membri ai consiliului si insfrcinati cu
desfiisurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandiri pentru consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea
administratorilor, directorilor si personalului, sau cu nominalizarea de candidati pentru diferite posturi de conducere.

(22) Crearea comitetului de audit este obligatorie.

(23) Comitetele vor inainta consiliului, in mod regulat, rapoarte asupra activitatii lor.

(24) Cel putin un membru al fiecdrui comitet trebuie s fie administrator neexecutiv independent. Comitetul de
audit si cel de remunerare sunt formate numai din administratori neexecutivi. Cel pufin un membru al comitetului
de audit trebuie s defind experienti in aplicarea principiilor contabile sau in audit financiar.

7/21



(25) Consiliul de administrafie poate recurge la experti pentru a analiza probleme de stricti specialitate,

(26) Consiliul de administratie reprezintd societatea in raport cu terfii si in justitie, atributie delegati
directorului general al societitii. Consiliul de administratie pastreazi atributia de reprezentare a societafii
in raporturile cu directorul general.

(27) Consiliul de administratie va stabili prin decizie ordinea in care directorii preiau atributiile directorului general si
limitele de competent ale acestora pe perioada interimatului.

(28) Consiliul de administratie dispune inregistrrarea la Registrul Comertului a numelor persoanelor
imputernicite si reprezinte societatea, mentiondnd daci ele actioneazi impreuni sau separat. Acestea
depun la Registrul Comertului specimene de semnituri.

(29) Membrii consiliului de administraie vor putea exercita orice act legat de administrarea societitii, in
interesul acesteia, in limita competentelor care li se oferd prin lege si actul constitutiv al societatii.

(30) Presedintele consiliului de administratie este obligat si puni la dispozitia actionarilor, la cererea acestora,
documentele societiitii previzute de lege.

(31) Pregedintele, membrii consiliului de administratie, directorul general si ceilalti directori rispund individual sau
solidar, dupa caz, fafi de societate, pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispoxitiile legale,
pentru abaterile de la actul constitutiv si pentru gregelile savérsite in administrarea societifii. in astfel de situati, ei vor
putea fi revocait prin hotfirdre a aduniirii generale a actionarilor, sau prin decizie a consiliului de administratie, dupi caz.
(32) Administratorii pot fi revocati oricAnd de citre adunarea generald ordinari a actionarilor. In cazul in care
revocarea survine fiird justi cauza, administratorul este indreptitit la plata unor daune-interese.

(33) Pe langd remuneratia fixa si, dupé caz, cea suplimentari pe care o primesc, administratorii au dreptul
si la decontarea cheltuiclilor de cazare gi transport in tard §i striinitate efectuate in scopul realizirii
mandatului, conform legii.

2.3 Organizarea si functionarea comitetelor din cadrul consiliului de administratie

(1) in cadrul Consiliului de Administratie al Societi{ii sunt constituite, in vederea cresterii eficientei sale,
urmdtoarele comitete consultative:

- comitetul de audit

- comitetul de nominalizare i remunerare

- comitetul de gestionare a riscurilor
(2) Cele trei comitete isi vor desfiisura activitatea cu respectarea dispoztiilor legale aplicabile in vigoare.
(3) Comitetele vor asista Consiliul de Administratie prin pregitirea chestiunilor ce intrd in sfera de
competenti a acestuia.
(4) Activitatea comitetelor este reglementatdi de regulamentele elaborate de citre Consiliul de
Administratie, acestea fiicind parte integranti din prezentul regulament intern (anexele 1, 2 si 3).
(5) Fiecare administrator care doreste s facd parte dintr-un comitet isi va depune candidatura inainte de
sedinta Consiliului de Administratic la care se stabileste alcituirea respectivului comitet. Procesele
verbale ale gedinfelor comitetelor si documentele ce au stat la baza acestora vor fi puse la dispozitia
tuturor membrilor Consiliului de Administratie.
(6) n cazul in care mandatul unui administrator rimane vacant din orice motiv, respectivul administrator
inceteazi a mai fi membru in oricare comitet al Consiliului de Administratie. Consiliul va proceda de
indati la numirea unui administrator dintre cei rimagi in funcfie pentru a-1 inlocui pe respectivul membru
in comitetele Consiliului de Administratie.

2.4 Instruirea si sprijinirea membrilor Consiliului de Administratie

(1) Fiecare membru al Consiliului trebuie, printre altele:
a) sd se pregateascd in mod corespunzitor pentru sedintele Consiliului si, daca este cazul, ale altor
structuri sau comitete in care a fost numit;
b) si indeplineasci orice obligatie specific, care ii este incredintati de catre Consiliu, sau care poate
fi considerati in mod rezonabil ca intrand in atributiile sale;
¢) si participe activ la exercitiul de evaluare anuald a Consiliului.
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(2) Membrii Consiliului de Administratie, impreuna cu directorul general si restul personalului cheie de
conducere selectat, vor beneficia de instruire initiala §i periodica cu privire la aspectele cheie legate de
guvernan{a corporativd, activitatea societitii, activitafile Consiliului si aspecte privind managementul,
astfel incét s poatd participa in mod activ si eficient la procesul de luare a deciziilor cit mai curind
posibil dupd numirea lor. Aceasti instruire va putea fi furnizata de citre persoanele desemnate din cadrul
Societifii IAR sau de alfi experti de renume, iar IAR va pune la dispozitie resursele necesare pentru
dezvoltarea continua §i consolidarea cunogtintelor si a capacitatilor administratorilor sii, a directorilor si a
personalului-cheie de conducere.

(3) Membrii Consiliului de Administrafie i5i vor actualiza in mod constant abilitatile si isi vor imbunitati
cunostintele cu privire la activitatea IAR, precum si la cele mai bune practici in materie de guvernant
corporativd, in vederea indeplinirii rolului lor atat in cadrul Consiliului, cit si, dacii este cazul, in cadrul
comitetelor ai cdror membri sunt. Presedintele Consiliului va revizui periodic si va stabili fmpreuni cu
fiecare dintre administratori nevoile de formare si dezvoltare ale acestora.

(4) Proceduri interne sunt intocmite si implementate pentru a le asigura tuturor administratorilor
cunostinte adecvate despre IAR si acces la operatiunile si personalul acesteia.

(5) Consiliul se va asigura ci administratorii, in special administratorii neexecutivi, au acces la consiliere
profesionala independenti pe cheltuiala IAR, dac3 si atunci cind este necesar.

2.5. Presedintele Consiliului de Administratie

(1) Presedintele Consiliului de Administratie se va asigura ci lucrarile Consiliului se efectueazi in mod
eficient si ci acesta isi indeplineste atributiile.
(2) Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:

- s stabileascé ordinea de zi a sedintelor Consiliului, si prezideze aceste sedinte si si se asigure ci
se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;

- sd se asigure ci Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite
Consiliului sd ia decizii corecte;

- sd se asigure ci Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;

- s3 permitd functionarea corespunzitoare a comitetelor si existenta unei comuniciri eficiente cu
comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor citre intregul Consiliu;

- sd se asigure cd performanta Consiliului este evaluata §i discutatd cel putin o dati pe an si
diseminata public conform prevederii D.1., 3;

- sa se asigure cd Consiliul are o relatie de lucru adecvatd cu conducerea executivi. Directorul
general si Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se
intdlnesc in mod periodic;

- i abordeze si sa gestioneze disputele interne §i conflictele de interese privind membrii Consiliului.

2.6 Activitatea Consiliului de Administratie

(1) Programarea activiti{ii Consiliului de Administratie se face urmarindu-se ca aceasta si cuprindi:

(1.1) Avizarea programului de activitate pentru exercitiul financiar in curs — la inceputul fiecirui
exercifiu financiar anual,;

(1.2) Avizarea bugetului anual de venituri §i cheltuieli pentru exercitiul financiar in curs — la
inceputul fiecirui exercitiu financiar anual,;

(1.3) Aprobarea programului anual de investitii — la inceputul fiecirui exercitiu financiar anual;

(1.4) Informan privind stadiul indeplinirii hotérarilor Adunarii Generale a Actionarilor si deciziilor
Consiliului de Administratie - la termenele stabilite prin respectivele hotarari si/sau decizii;

(1.5) Informari de sintezd privind activitatea desfasuratd de societate intre sedintele Consiliului de
Administratie — 1a data {inerii fiecarei sedinte;

(1.6) Analizarea §i avizarea situatiilor financiare — trimestrial/semestrial/anual;

(1.7)  Elaborarea rapoartelor periodice (trimestriale/semestriale/anuale) - la incheierea pericadelor de raportare;

(1.8) Aprobarea criteriilor §i obiectivelor de performanti aferente exercitiului financiar in curs
dupé aprobarea bugetului anual de venituri gi cheltuieli;
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(1.9) Analizarea modului de indeplinire a criteriile §i obiectivele de performanti aprobate — la
incheierea perioadei de raportare stabilite;

(1.10) Orice alti analiza ce intrd in competenta Consiliului de Administratie — in momentul aparitiei
respectivei situatii;

(1.11) Convocarea AGA pentru problematica ce intrd in competenta acesteia.

2.7 Sedintele Consiliului de Administratie

(1) Consiliul va organiza prima sa sedin{d cit de curind posibil dupa inceperea mandatului membrilor sii
§i se va intruni dupa un program care s ii permiti indeplinirea in mod corespunzitor a responsabilitatilor
ce 1i revin prin lege si Actul Constitutiv.

(2) In cursul desfiiguririi obignuite a activitiitii, Consiliul de Administratie se intrunegte cel putin o data

pe trimestru, pentru a-si indeplini sarcinile recurente §i pentru a gestiona evenimentele excepfionale.

(3) La inceputul fiecdrui an calendaristic, Consiliul de Administrafie elaboreazi un program al gsedintelor

si al ordinilor de zi pentru o perioadi de 12 luni, asigurindu-se conditiile ca:

- membrii Consiliului si i5i rezerve timpul necesar a fi alocat sedintelor
- conducerea executivi séd cunoasci perioadele in care trebuie sa raporteze Consiliului.
Acest program poate fi revizuit in conformitate cu necesitifile Societifii, pentru a permite Consiliului de

Administratie:

- sdfsi duci la indeplinire responsabilitdtile,
- sa analizeze toate chestiunile ce ii sunt supuse atentiei.

(4) Membrii Consiliului vor depune eforturi rezonabile de a se pregiti pentru sedintele Consiliului.

(5) La sedintele Consiliului de Administratie participd, cu statut de invitati, directorul general al

Societdtii si, dupd caz, directorii executivi sifsau specialigtii care pot furniza informatii relevante

referitoare la subiectele ce sunt supuse analizei Consiliului.

(6) Pentru asigurarea operativititii in desfasurarea sedintelor Consiliului, se instituie urmatoarele reguli:

(a) respectarea orei de incepere a yedintei;

(b) posibilitatea adresirii de intreb#ri de membrii Consiliului persoanelor care au elaborat documentele
supuse spre analizi pentru detalierea aspectelor neclare;

(c) posibilitatea deruldrii de discutii, exprimérii de opinii §i propunerii de solufii pentru imbunétatirea
activitatii in domeniul analizat;

(d) formularea clari a deciziilor Consiliului;

(e) precizarea punctului de vedere al administratorilor care nu sunt de acord sau se abtin spre a fi
consemnat in procesul verbal;

(f) obligatia administratorilor absenti de a consulta procesul verbal §i deciziile adoptate si de a semna de
luare la cunostinti, iar dacd au alte puncte de vedere, de a-si mentiona punctul de vedere in scris.
Administratorii absenti pot da imputerniciri scrise altor administratori. Acestea vor fi transmise
Secretarului inainte de inceperea sedinfei Consiliului.

(7) In cazul in care administratorii au propuneri care nu pot fi rezolvate cu privire la functionarea

Societdtii, acestia trebuie si se asigure cé respectivele propuneri lor sunt consemnate in procesul-verbal al

Consiliului, in vederea rediscutirii intr-o sedinta viitoare.

(8) La elaborarea documentelor supuse analizei si avizirii / aprobirii Consiliului de Administratie,

se au in vedere urmatoarele principii:

1. Documentele trebuie si reflecte in sintezd domeniul analizat, sunt insotite de anexe relevante (atunci
cind este cazul), sunt datate si semnate de citre conducerea executiva a Societitii.

2. Transmiterea documentelor cétre membrii Consiliului de Administratie se face in timp util, astfel incat
acestia si poatd analiza informatiile cuprinse in respectivele documente.

3. Continutul documentelor prezentate in Consiliul de Administratie nu poate fi comunicat actionarilor
sau terfilor decét cu acordul expres al Consiliului de Administraie, cu exceptia datelor si informatiilor ce
trebuie puse la dispozitia publicului, conform prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, ale Legii nr. 24/2017
si regulamentelor in vigoare ce vizeazi aplicarea acestora.

Acest acord cuprinde obligatoriu:
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a) Natura exactd a informatiilor ce pot fi comunicate;
b) Intinderea concrets a informatiilor ce pot fi comunicate;
¢} Conditiile suplimentare eventual necesare pentru divulgarea informatiilor, in limitele previzute
la lit. a) si b) de mai sus.
9) intocmirea procesului verbal al sedintelor si a deciziilor Consiliului de Administratie se face cu
respectarea urmdtoarelor principii:
1. Intocmirea procesului verbal se face de citre secretarul Consiliului de Administratie;
2. Se pot utiliza pentru inregistrarea discutiilor reportofonul sau alte mijloace audio-video, cu acordul administratorilor;
3. Procesul verbal cuprinde numele st calitatea participantilor, ordinea deliberarilor, sinteza deliberirilor
si, dupd caz, punctele de vedere solicitate de administratori a fi fnscrise explicit, deciziile luate,
numarul de voturi intrunite si opiniile separate;
4. Dupi fiecare sedintd se elaboreazi deciziile Consiliului de Administraie, in forma convenits de
Consiliu, ele fiind semnate de citre Presedintele Consiliului de Administratie;
. Documentele sedintei sunt indosariate si gestionate de ciitre secretarul Consiliuluj de Administratie, potrivit legii;
. Deciziile Consiliului de Administratie sunt transmise, prin grija secretarului, factorilor de raspundere implicati
in rezolvarea acestora, precum si auditorului intern, atunci cind este cazul, pentru urmdrire gi indeplinire.

N h

2.8 Evaluarea Consiliului de Administratie

(1) Sub conducerea presedintelui siu $i in conformitate cu cele mai bune practici, Consiliul efectueazi o

auto-evaluare anuali a performantelor sale, a comitetelor sale, precum $i a cooperdrii sale cu directorii sl

raporteazd adundrii generale a actionarilor (AGA) rezultatele acesteia. Informatiile referitoare la acest

proces de evaluare vor fi, de asemenea, incluse in capitolul privind guvernanta corporativi din raportul

anual al Societatii.

(2) Aceastd evaluare periodici trebuie si promoveze imbunétatirea continui a practicilor de guvernare

adoptate si implementate de Societate.

(3) Evaluarea Consiliului va lua in considerare echilibrul intre competentele, experiena, independenta si

cunostintele Consiliului, diversitatea acestuia, inclusiv de gen, felul in care Consiliul lucreazi ca un intreg

st alfi factori relevanti pentru eficienfa acestuia. Procesul de evaluare se axeazd, in principal, pe

indeplinirea a trei obiective:

a)  evaluarea modului in care opereazd Consiliul §i comitetele sale;

(b) pregitirea si discutarea aspectelor importante in activitatea Societitii;

(c) prezenta administratorilor la sedintele Consiliului si ale comitetelor consultative relevante, precum si
implicarea constructivi a acestora in dezbateri §1 in procesul decizional.

(4) Evaluarea Consiliului are drept scop sa arate daci fiecare administrator continuj si aduci o contributie

eficientd i s3 demonstreze angajamentul fafi de rolul asumat (inclusiv alocarea de timp pentru sedintele

Consiliului §i comitetelor, precum §i pentru oricare alte atributii).

(3) Consiliul va fi asistat in evaluarea sa anuali de catre Comitetul de Nominalizare $i Remunerare si,

daci este necesar, de consultanti externi.

(6) Administratorii neexecutivi ai Consiliului se vor intruni, fird ca presedintele acestuia s3 fie prezent, cel putin

anual pentru a evalua performanta presedintelui, precum si cu alte ocazii considerate adecvate.

(7) Daci este cazul, administratorii neexecutivi vor evalua o datd pe an colaborarea lor cu administratorii

executivi, In acest scop, administratorii neexecutivi se vor intruni cel putin o datd pe an, in absenta

directorului general.

(8) In urma evaludrii Consiliului de Administratie se stabilesc punctele de actiune cheie care au drept

consecinta sporirea eficientei Consiliului de Administratie.

(9) Aceste puncte de actiune se includ $i in raportul anual, in cadrul capitolului referitor la guvernanga corporativi.

2.9 Activititile de raportare ale Consiliului de Administratie si ale comitetelor sale

Activitétile de raportare ale Consiliuluj de Administratie i ale comitetelor sale constau in elaborarea unui
raport privind atdt activitifile desfisurate de citre Consiliul de Administratie si de ciitre comitetele sale in cursul
anului care face obiectul analizei, cat si modul in care acestea si-au indeplinit obligatiile in decursul anului.
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2.10 Secretarul general al Consiliului de Administratie

(1) Lucrérile sedintelor Consiliului de Administratie vor fi pregitite de secretarul general al Consiliului, ce va
avea ca atribufii, printre altele, oferirea intregului suport necesar pentru desfasurarea sedintelor Consiliului.
(2) Secretarul General trebuie si fie un expert senior in cadrul Societatii, insarcinat cu asistarea Consiliului si a
comitetelor sale in organizarea activitifilor lor, pregitirea sedinielor, evaluarea anuald a performantei
Consiliului si a comitetelor, precum si programele de formare a membrilor de Consiliu, daci este nevoie.
(3) Atributiile si sarcinile Secretarului general al Consiliului sunt cel putin urmitoarele:
(a) sd pastreze documentele discutate, prezentate sau care rezultd in alt mod in legaturd cu gedinga Consiliului,
(b) sd inregistreze in mod corect §i complet decizii Consiliului in registrul special;
(¢) sd proceseze toate cererile venite din partea administratorilor cu privire la informatii si documente
necesare pentru tinerea sedintelor Consiliului;
(d) s3 comunice deciziile Consiliului persoanelor relevante din cadrul Societatii;
(e) si asiste Consiliul §i comitetele sale in organizarea activititilor lor, pregitirea sedintelor, evaluarea
anuala a performantei Consiliului si a comitetelor
(f) sa asiste Consiliul cu privire la gestionarea, convocarea si desfisurarea AGA in conformitate cu
cerinfele legale si statutare;
(5) Deciziile Consiliului de Administratie trebuie si fie implementate de directorul general in cel mai scurt
termen de la data céind decizia semnaté a Consiliului ii este comunicati acestuia.
(6) Sub indrumarea Pregedintelui Consiliului, responsabilititile Secretarului vor include si asigurarea unui
flux bun de informatii in cadrul Consiliului §i a comitetelor sale, precum gi intre management si
administratorii neexecutivi.

CAP 3. CONDUCEREA OPERATIVA A SOCIETATII

in baza si in limitele contractului de mandat, Directorul General asiguri conducerea operativi a societitii si duce
la indeplinire hotérdrile Adun&rii Generale a Actionarilor si deciziile Consiliului de Administratie.

Pe perioada in care, din orice motiv, Directorul General nu-si poate exercita atributiile, €l este inlocuit de
citre unul sau ambii directori executivi.

Pentru adoptarea unor decizii de importantd majord, Directorul General poate fi asistat astfel:

¢ de un colectiv restrins, format din directorii executivi,

o de un colectiv largit, format, dupa caz, din directorii executivi, directorii de programe, sefii de departamente,
sefii compartimentelor implicate in problema analizati, la care se pot adduga o serie de specialisti.

Directorul General al Societiii asigurd administrarea resurselor umane, logistice si materiale, planificarea,
organizarea, gestionarea, conducerea §i controlul societétii, in vederea asiguririi strategiei curente §i de
perspectiva in scopul obtinerii de profit maxim.

Competentele si atributiile Directorului General sunt stipulate prin contractul de mandat pe care acesta
il semneazd cu societatea, ele fiind conforme cu Legea 31/1990 republicati, cu completirile si
modificarile ulterioare si cu Actul Constitutiv al societafii.

Directorul General al Societatii IAR S.A. are in subordine directd doi directori executivi (care nu sunt numiti
directori in sensul Legii nr. 31/1990 cu modificirile si completarile ulterioare, ci au statut de salariati ai
Societitii), cdrora le este delegati autoritate in domeniul pe care fiecare in parte il coordoneaza:

- Directorul Executiv Economic si Comercial

- Directorul Executiv Dezvoltare — Productie.

Modul de organizare §i functionare a Societifii IAR S.A. este precizat prin Regulamentul de Organizare si

Functionare, document ce stipuleaza si delimiteaza clar atribufiile, competentele si responsabilititile intregului
personal salariat al Societétii, indiferent de natura functiei detinute: de conducere, de control sau de executie.
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4. SISTEMUL DE GESTIUNE A RISCULUL CONTROLUL INTERN SI AUDITUL INTERN

4.1. Sistemul de gestiune a riscului

Consiliul de Administrafie este responsabil, in final, de monitorizarea tuturor riscurilor legate de
performanta financiard si operationald a Societatii. In indeplinirea acestui rol, Consiliul de Administratie se
asigurd ci Societatea stabileste un cadru eficient pentru identificarea, monitorizarea i gestiunea riscurilor,

Prin implementarea sistemului de gestiune a riscului, conducerea executivi a Societatii:

- identificd riscurile cheie, evaludnd §i monitorizand aceste riscuri in functie de impactul potential si in
functie de probabilitatea materializirii acestora;

- stabilegte structuri organizatorice care s isi asuma rispunderea pentru gestiunea riscurilor la nivelul societatii;

- stabileste indicatori cheie de risc pentru monitorizarea performantei societatii in raport cu tipurile de
risc (de ex., risc operafional, risc de resurse umane, risc juridic etc.);

- informeazi periodic Consiliul de Administratie cu privire la statusul riscurilor semnificative, inclusiv
cu privire la actiunile societdtii in vederea gestionirii acestor riscuri.

Activitatea de gestionare a riscurilor, ce cuprinde toate procesele privind identificarea, evaluarea si
aprecierea riscurilor, stabilirea responsabilitatilor, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,
revizuirea periodicd si monitorizarea progresului, este reglementatd procedural la nivelul Societitii, in
scopul oferirii unei metode prin care managementul riscului al IAR devine operational, putind fi astfel
eficientizat si consolidat.

4.2. Sistemul de control intern

Consiliul de Administratie al Societatii se asigura cd acest cadru de gestiune a riscului este completat de

un sistem de control intern care:

- prevede un nivel corespunzitor al politicilor, procedurilor §i proceselor pentru limitarea riscurilor si
indeplinirea obiectivelor societiii,

- are scopul de a oferi asigurari rezonabile cu privire la indeplinirea obiectivelor care se incadreazi in
urmitoarele categorii: eficacitatea §i eficienta operatiunilor; acuratetea raportirilor financiare;
conformitatea cu legile si reglementirile aplicabile.

Prin mésutile de control intem intreprinse de cétre Consiliul de Administratie, conducerea executivi si personalul salariat,
se asigura gestiunea riscurilor a ciror materializare ar impiedica societatea si-si indeplineasci obiectivele si scopurile.
Conducerea executivd a societidfii rispunde direct de dezvoltarea, implementarea si monitorizarea
sistemului de control intern, iar Consiliul de Administraie, prin Comitetul de Audit, se asiguri ci membrii
conducerii executive indeplinesc aceste obligataii.

Pentru mai mult sigurangi, Consiliul poate lua in calcul adoptarea strategiei celor , trei linii de apirare” in

structurarea functiondrii sistemului de control intern, stabilind suficiente mecanisme de control pentru a proteja

societatea de riscurile de raportare financiar, asigurindu-se astfel ci toate rapoartele financiare intocmite de
conducerea executivi prezinti o imagine corecti a situatiei financiare a societatii:

- prima lini¢ de apirare - operatiunile comerciale: membrii personalului general, ai personalului in
contact cu clientii §i ai personalului cu atribufii in vinziri au obligatia de a reactiona la si de a gestiona
riscurile care survin din operatiunile zilnice, in conformitate cu politicile societatii;

- adoua linie de apiirare - functiile de supraveghere: membrii personalului de gestiune a riscurilor si
ai personalului suport oferd indrumare, la cerere, personalului in contact cu clientii cu privire la
implementarea politicilor privind gestiunea riscurilor §i monitorizeazi in mod activ implementarea
politicilor de cétre personalul in contact cu clientii;

- a treia linie de apidrare - auditul intern: auditorul intern are obligatia de a efectua audituri
independente, sistematice §i disciplinate ale abordirii societétii privind gestiunea riscurilor care pot
afecta obiectivele societitii.

Sistemul de control intern implementat sub responsabilitatea conducerii executive a Societatii asigura:

- controlul intern (exclusiv auditul intern), aga cum este el definit si reglementat prin Ordonanta nr 119/1999 si
prin ordinele emise de Ministerul Economiei in domeniul specific activitifii Corpului de Control

- controlul gestionar de fond la toate compartimentele 5i gestiunile societitii.
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4.3. Auditul intern

Funcfia de audit intern, reglementati legal, este asiguratd de personalul specializat care isi desfisoard activitatea in

cadrul Biroului Audit Intern.

Atributiile acestui compartiment sunt:

e asigurarea examindrii profesionale si sistermnatica a activitatilor financiar contabile ale Societifii IAR SA in
conformitate cu Normele Minimale de Audit Intern §i exprimarea unei opinii responsabile asupra realitagii si
corectitudinii imaginii date de situatiile financiare ale societétii

e elaborarea proiectulut planului multianual de audit 3 ani §i, pe baza lui, “Planului anual de audit intern” care
va fi supus aprobirii conducerii societiii

e asigurarea examindrii obiective a ansablului activitatilor Societitii IAR S.A. in scopul furnizirii unei evalugri
independente a managementului riscului, controlului si proceselor de conducere a societtii in conformitate cu
Normele minimale de audit intern

¢ oferirea de recomandiri managementului societdtii pentru realizarea obiectivelor sale

e prezentarea, in vederea analizirii de catre conducerea societitii atit a rapoartelor dupi fiecare misiune
de audit, cit si a rapoartelor anuale contindnd constatirile sale din fiecare entitate audiati si
recomanddri privitoare la imbunétatirea procedurilor privind functionarea sistemului financiar-contabil
si de control intern

e evaluarea riscurilor legate de:

o mediul sistemelor informatice

o integritatea informatiilor operationale si financiare
o eficienta activititii

o securitatea activelor

o conformitatea cu reglememtérile si contractele

e acordarea de asisten$d conducerii Societiitii [AR S.A. in mentinerea unor controale eficiente

¢ determinarea eficientei, eficacititii si oportunitifii misurilor luate de management pe baza problemelor si
recomanddrilor, inclusiv a constatirilor raportate de auditorii externi sau de terti

o efectuarea activitdfilor de audit de sistem, audit de performanta si audit de regularitate

¢ efectuarea auditarii urmitoarelor obiective:

o concesionarea sau inchirierea de bunuri

o sistemul contabil si fiabilitatea acestuia

o sistemul de luare a deciziilor

o sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme
o sistemele informatice.

Biroul Audit Intern raporteazi din punct de vedere func{ional Consiliului de Administratie (de regula, prin
Comitetul sdu de Audit) si din punct de vedere administrativ Directorului General.

Birou! Audit Intern confersi Consiliulti de Administratie puterea necesard pentru a-gi indeplini functia de control.

Prin raportarea functionali a Biroului de Audit Intern (prin Comitetul de Audit), Consiliul de Administratie:

- primeste comunicdri de la Auditorul Intern privind rezultatele activitifilor de audit intern i alte
aspecte pe care acesta/aceasta le considera a fi necesare;

- aprobd evaluarea riscurilor constatate in urma auditului intern gi planul de audit aferent; _

- efectueazi investigatiile corespunzitoare pentru a stabili daci sfera de competentd a auditorului intern
este suficientd pentru a-si putea indeplini obligatiile.

Prin raportarea administrativi a Biroului Audit Intern, Directorul General:

- controleaza aspectele bugetare cu privire la auditul intern;

- asigurd comunicarile interne si fluxul de informatii adecvate;

- supravegheaza implementarea politicilor §i procedurilor intemne ale organizatiei.

Auditorul Intern aduce la cunogtinta Directorului General orice constatiri esenfiale formulate in urma
auditurilor efectuate, Indeosebi cu privire la gradul de adecvare al abordarii societdfii in ceea cc priveste
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implementarea cadrului de gestiune a riscurilor, astfel incét aspectele cheie si fie solunonate in mod
corespunzitor de citre Directorul General si conducerea executiva.

Rapoartele Auditorului Intern citre Directorul General trebuie si fie, insi, la latitudinea Auditorului
Intern, iar informatiile din rapoartele respective trebuie si fie comunicate i Comitetului de Audit.

Comitetul de Audit se asigurd intotdeauna ca exista o coordonare intre auditorul intern si cel extern.
Comitetul de Audit evalueazd caracterul adecvat al rolurilor, responsabilititilor, raspunderilor,

autorititilor, competentelor §i masurilor organizatorice in raport cu cele trei linii de apirare, pentru a
stabili daca sistemul de control intern corespunde scopului siu.
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Anexa 1

REGULAMENTUL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
AL SOCIETATII IAR S.A.

Articolul 1. Preambul

(1) Consiliul de administratie al Societdtii IAR S.A. a adoptat prezentul regulament (Regulamentul) pentru
areglementa activitatea comitetului de nominalizare $i remunerare (Comitetul).

(2) Prezentul Regulament poate fi modificat in baza unei decizii a Consiliului.

(3) Prezentul regulament se completeazi cu dispozitiile Actului Constitutiv si/sau ale celorlalte acte cu
caracter decizional referitoare la atributiile i funcfionarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Articolul 2. Membri

(1) Membrii Comitetului vor fi numiti de citre Consiliu.
(2) Comitetul va fi compus din ce] prtin doi administratori, din care cel putin urul trebuie s fie administrator independent.
(3) Alcdtuirea Comitetului va fi revizuitd dupi caz.

Articolul 3. Atributii

(1) Comitetul are un rol consultativ si va oferi asistentfi Consiliului pentru cregterea eficientei activititii Consiliului in
materie de nominalizare i remunerare.
(2) Comitetul are urmatoarele atributii in materie de nominalizare:

a) Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce crearea si
revizuirea continui a profilului Consiliului;

b) Identificd persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului gi ai conducerii executive,
dacd ii este solicitat; evalueazid candidatii pentru pozitii de conducere executivi; evalueazi
candidatii propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si
informeazi AGA Intocmai;

¢) Face recomandini Consiliului cu privire Ia numirile in comitete (altele decit Comitetul de Nominalizare si Rerunerare);

d) Coordoneazd o evaluare anuald a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor sale
(Consiliul trebuie si efectueze o evaluare anuali a componentei, activititii si dinamicii Consiliului
si a comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare care trebuie sid fie coordonatd de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare.);

e) impérté.seste rezultatele evaludrii Consiliului cu intregul Consiliu si stabileste actiuni ulterioare, dac este
necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele.

f) Asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a Societatii;

g) Asistd Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducered exécutivi, precum si a
planurilor de succesiune in regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General, dupi caz;

h) Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societitii.

i) Intocmeste si propune Consiliului politica de selectie si evaluare a candidatilor pentru functia de
director general si evalueazé echilibrul competentelor, experientei, independentei, cunostintelor si
diversititii candidatilor;

j) Formuleazi propuneri privind Contractul de Mandat dintre Societate si Directorul General;

k) Formuleazi propuneri privind obiectivele si criteriile de performanti ale Directorului General
anexd a Contractului de Mandat

I) Oferd asistentd Consiliului in procesul de evaluare anuald pentru stabilirea performantei si
eficacitafii Directorului General;

(3) In cazul in care este necesar, Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreazi programe de
orientare pentru membrii de Consiliu nou numifi, asigurate de personalul intern al Societitii. Acest
comitet poate propune inclusive programe de formare continud pentru membrii de Consiliu, daci este
necesar. Punerea in aplicare a programelor de orientare §i formare continui pentru membrii Consiliului
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(conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu
sprjinul Secretarului General.
(4) Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
impreund cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionals axate pe domeniile in
care ar trebui construiti capacitatea in rindul membrilor Consiliului.
(5) Comitetul de nominalizare §i remunerare are in plus urmitoarele atributii in materie de femunerare:
(a) face recomandiri Consiliului cu privire la politicile Societtii referitoare la remunerare, stimulare
si plati compensatorii;
(b) face recomandari Directorului general cu privire la politicile Societafii referitoare la recrutarea personalului
si incetarea raporturilor de munci;
(©) face recomandiri Consilivlui in ceea ce priveste remunerarea  directorului general, inclusiv
componentele principale ale remuneratiei, obiectivele de performant si metodologia de evaluare;
(d) face recomandiri Consiliului in ceea ce priveste structura cadrului de remunerare a administratorilor neexecutivi;
(e) daca este necesar, numeste experti care si asiste Comitetul cu sarcini specifice si informeaza
Consiliul cu privire la acest lucru;

Articolul 4. Sedinte si procese verbale

(1) Membrii Comitetului vor determina programul si frecventa sedintelor, in functie de necesititi.

(2) Atunci cand Comitetul solicita informatii, acesta trebuie s se asigure ci ele sunt clar indicate.

(3) Procesul-verbal al unei sedinfe va cuprinde data §i locul de desfdsurare a sedintei, numele
participantilor, ordinea de zi i ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi exprimate §i
opmiile divergente, alte aspecte/informatii relevante. Procesul-verbal trebuie si fie semnat de toti
membrii care participa la sedinta.

(4) Lucrarile Comitetului vor fi pregitite de Secretarul Consiliului de Administratie.

(5) Secretarul are atribufii privind:

(a) pastrarea documentelor discutate, prezentate sau care rezult in alt mod in fegturi cu sedinta Comitetului;
(b) inregistrarea in mod corect si complet a deciziilor Comitetului in registrul special;

Articolul 5. Raportare ciitre Consiliu

(1) Procesul-verbal al sedintelor Comitetului va fi pus la dispozitia tuturor membrilor Consiliului de
Administratie, prin intermediul Secretarului.

(2) Comitetul de nominalizare si remunerare va furniza Consiliului rapoarte cu privire la sedintele sale si
la activitatea sa. Raportul trebuie si includi cel putin un rezumat al aspectelor abordate si al mésurilor
luate de citre Comitet.

(3) Comitetul va intocmi un raport care va fi inclus sau se va anexa la raportul anual al Societitii, care
trebuie si contini cel putin urmitoarele:

(a) numele tuturor membrilor Comitetului, frecventa sedintelor Comitetului, prezenta membrilor sii
(in persoani sau in absentia);

(b) o descriere a rolurilor §i responsabilitatilor Comitetului si a aciunilor intreprinse de Comitet
pentru indeplinirea respectivelor responsabilititi;

(¢) o descriere a politicii i a practicilor de remunerare ale Societétii, precum si atributiile Comitetului
si activitafile aferente desfisurate de acesta in cursul anului.

Articolul 6. Auto-evaluare §i evaluarea Comitetuluj

(1) Comitetul va efectua o auto-evaluare anuali a performantelor sale si va raporta Consiliului rezultatele acesteia.
(2) Comitetul va revizui §i va evalua periodic caracterul adecvat al prezentului Regulament si poate
recomanda Consiliului orice modificare spre aprobarea acestuia.
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Anexa 2

REGULAMENTUL COMITETULUI DE AUDIT
AL SOCIETATII IAR S.A.

Articolul 1. Preambul

Consiliul de administratie al Societdtii IAR S.A. a adoptat prezentul regulament (Regulamentul) pentru a
reglementa activitatea comitetului de audit (Comitetul). Prezentul Regulament poate fi modificat in baza
unei decizii a Consiliului.

Articolul 2. Membri

(3) Membrii §i presedintele Comitetului vor fi numiti de ciitre Consiliu

(2) Comitetul va fi compus din trei administratori, din care cel putin unul trebuie si fie administrator independent.
(3) Alcatuirea Comitetului va fi revizuitd dupi caz,

Articolul 3. Atributii

(1) Comitetul are un rol consultativ fiind constituit cu scopul de a oferi asistentd Consiliului in principal in
indeplinirea indatoririlor sale legate de raportarea financiar3, controlul intern i managementul riscurilor.
(2) Comitetul are, printre altele, urmétoarele atribugii:
(a) monitorizeazi independenta auditorului extern, obiectivitatea gi eficienta procesului de audit;
(b) asigurd coordonarea cu activititile functiei de audit intern; asigurd independenta si revizuieste
eficacitatea functiei de audit intern a Societitii, inaintind recomandiri Consiliului
(¢) monitorizeaza §i revizuieste gradul de adecvare §i eficacitatea functiei de audit intern §i a controalelor
financiare interne in contextul intregului sistem de management al riscurilor al Societitii;
(d) monitorizeazi tranzactiile cu pérti implicate;
(¢) monitorizeaza elaborarea si aplicarea politicilor Societitii privind conflictele de interese si
tranzactiile cu partile afiliate;
(f) primeste rapoartele adresate de auditorul intern Comitetului §i propune masuri dupi caz;
(g) monitorizeazi auditul statutar al situatiilor financiare anuale, precum i orice alte declaratii, dupi caz;
(h) supravegheaza pregitirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in acestea;
() monitorizeazi integritatea situatiilor financiare ale Societiii;
(j) intocmeste alte rapoarte sau materiale astfel cumn sunt solicitate de Consiliu;
(k) evalueazi cerintele de finantare ale Societatii si planurile de finantare propuse si face
recomandari Consiliului in vederea punerii in executare a acestor planuri;
() revizuieste i face recomandari Consiliului cu privire la propunerile de emisiuni de instrumente
de capital, credit sau alte valori mobiliare, inclusiv orice ofertd publici;
(m) examineazi orice probleme ale Societatii ce tin de lichiditate.

Ori de cite on Codul de Guvernantd Corporativd al BVB mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie
efectuate de ciitre Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel pufin
anuale) sau ad-hoc care si fie prezentate Consiliului.

Articolul 4. Sedinte si procese verbale

(4) Presedintele Comitetului, In baza consultirii membrilor Comitetului, va determina programul si
frecventa sedintelor, cu conditia ca sedintele Comitetului sa aiba loc de cel putin patru ori pe an.

(5) Dacd presedintele nu isi poate indeplini atributiile in timpul unei sedinte, membrii prezenti la
respectiva sedintd a Comitetului vor alege un alt membru care si prezideze sedinta.
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(6) Presedintele va fi un administrator neexecutiv independent.

(7) Atunci cand Comitetul solicita informatii, acesta trebuie si se asigure ci ele sunt clar indicate.

(8) Procesul-verbal al unei sedinte va cuprinde data si locul de desfasurare a sedintei, numele
participantilor, ordinea de zi §i ordinea deliberérilor, deciziile luate, numarul de voturi exprimate si
opiniile divergente, alte aspecte/informatii relevante. Procesul-verbal trebuie si fie semnat de
presedinte si de toti membrii care participi la sedinta.

(9) Lucririle Comitetului vor fi pregitite de Secretarul Consiliului. Acesta are atribufii privind:

(a) pistrarea documentelor discutate, prezentate sau care rezultd in alt mod in legituri cu sedinta Comitetului;
(b) inregistrarea, in mod corect si complet, a deciziilor Comitetului in registrul special;
(c) comunicarea citre Consiliu i alte persoane relevante din cadrul Societétii a deciziilor adoptate de Comitet.

Articolul 5. Raportarea citre Consiliu

(1) Procesul-verbal verbal al sedintelor Comitetului va fi pus la dispozitia tuturor membrilor Consiliului
prin intermediul Secretarului.
(2) Comitetul va furniza periodic Consiliului rapoarte cu privire la sedintele sale si la activitatea sa. Raportul
trebuie si includi cel pufin un rezumat al aspectelor abordate si al masurilor luate de citre Comitet.
(3) Comitetul va intocmi un raport care va fi inclus sau se va anexa la raportul anual al Societatii, care
trebuie sd contina cel putin urmétoarele:
(a) numele tuturor membrilor Comitetului §i al pregedintelui Comitetului, frecventa sedinfelor
Comitetului, prezenta membrilor sii;
(b) o descriere a rolurilor si responsabilitifilor Comitetului gi a actiunilor intreprinse de Comitet pentru
indeplinirea respectivelor responsabilititi;
(c) o explicatie a modului in care Comitetul a abordat eficacitatea procesului de audit extern;
(d) problemele importante pe care Comitetul le-a avut in vedere in legitur cu situatiile financiare si modul in
care au fost abordate aceste probleme, tindnd cont de chestiunile ce i-au fost comunicate de ciitre auditor;
(e) toate celelalte cerinte de informare previzute In Codul de Guvernantid Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti.

Articolul 6. Auto-evaluare si evaluarea Comitetului

(1) Comitetul va efectua o auto-evaluare anuald a performantelor sale §i va raporta Consiliului
rezultatele acesteia.

(2) Comitetul va revizui §i va evalua periodic caracterul adecvat al prezentului Regulament si poate
recomanda Consiliului orice modificare spre aprobarea acestuia.
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Anexa 3

REGULAMENTUL COMITETULUI DE GESTIONARE A RISCURILOR
AL SOCIETATII IAR S.A.

Articolul 1. Preambul

Consiliul de administratie al Societétii IAR S.A. a adoptat prezentul regulament (Regulamentul) pentru a
reglementa activitatea comitetului de gestionare a riscurilor (Comitetul). Prezentul Regulament poate fi
modificat in baza unei decizii a Consiliului.

Articolul 2. Membri

(1) Membrii si presedintele Comitetului vor fi numiti de ciitre Consiliu.

(2) Comitetul va fi compus din trei administratori, din care cel putin unul trebuie s fie administrator independent.
(3) Alcituirea Comitetului va fi revizuitd dupi caz.

Articolul 3. Atributii

(1) Comitetul are un rol consultativ fiind constituit cu scopul de a oferi asisten{ Consiliului in principal in
indeplinirea indatoririlor sale legate de gestionarea si managementul riscurilor.
(2) Comitetul are, printre altele, urmatoarele atributii:
(a) asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care
fac obiectul controtului;
(b) identificd, analizeazd, evalueazi, monitorizeazi §i raporteazi riscurile identificate, planul de
mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte mésuri luate de conducerea executivi;
(c) este responsabil cu mésurarea solvabilititii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia;
(d) primeste si evalueazi rapoartele periodice prezentate comitetului de gestiune a riscurilor privind profilul
de risc al Societifii, stadiul de implementare si eficienta sistemului de gestiune a riscurilor;
(e) monitorizeazi toate categoriile principale de riscuri majore i se asigurii de gestionarea eficace a acestora;
(f) revizuieste politicile §i sistemele Societitii pentru detectarea fraudelor si prevenirea luarii/darii de mit;
(g) asistd Consiliul in indeplinirea sarcinilor ce ii revin in legiturd cu durabilitatea, considerentele de
mediu si sociale ce sunt integrate in strategia si operatiunile Societdii, in legiturd cu
administrarea riscurilor i cu practicile de remunerare. in plus, supravegheaza aceasti integrare;
(h) supravegheazd cadrul pentru asigurarea conformitafii Societdfii cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile, precum si cu reglementarile interne ale Societitii (precum procedurile de
raportare a incélcarilor legii sau ale Codului de conduitd al Societitii);
() informeazi sau, dupa caz, face propuneri consiliului de administratie.

Articolul 4. Sedinte si procese verbale

(1) Presedintele Comitetului, in baza consultirii membrilor Comitetului, va determina programul si
frecventa sedinielor, cu conditia ca sedintele Comitetului si aiba loc de cel putin o dati pe an.

(2) Dacéd pregedintele nu isi poate indeplini atributiile in timpul unei sedinte, membrii prezenti la
respectiva sedintd a Comitetului vor alege un alt membru care s prezideze sedinta.

(3) Presedintele va fi un administrator neexecutiv independent.

(4) Atunci cand Comitetul solicitd informatii, acesta trebuie si se asigure ci ele sunt clar indicate.

(5) Procesul-verbal al unei sedinfe va cuprinde data si locul de desfisurare a sedinfei, numele
participantilor, ordinea de zi si ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi exprimate si
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opiniile divergente, alte aspecte/informatii relevante. Procesul-verbal trebuie si fie semnat de
presedinte si de toti membrii care participi la sedin{i.
(6) Lucrérile Comitetului vor fi pregitite de Secretarul Consiliului. Acesta are atributii privind:
(a) péstrarea documentelor discutate, prezentate sau care rezulti in alt mod in legtura cu sedinta Comitetului;
(b) inregistrarea, in mod corect §i complet, a deciziilor Comitetului in registrul special;
(c) comunicarea citre Consiliu §i alte persoane relevante din cadrul Societitii a deciziilor adoptate de Comitet.

Articolul 5. Raportarea citre Consiliu

(2) Procesul-verbal verbal al sedintelor Comitetului va fi pus la dispozitia tuturor membrilor Consiliului
prin intermediul Secretarului.
(3) Comitetul va furniza periodic Consiliului rapoarte cu privire la sedintele sale si la activitatea sa. Raportul
trebuie sé includé cel putin un rezumat al aspectelor abordate si al masurilor luate de citre Comitet.
(4) Rapoartele Comitetului trebuie s3 contina cel putin urmitoarele:
(a) numele tuturor membrilor Comitetului si al presedintelui Comitetului, frecventa sedintelor
Comitetului, prezenta membrilor sii;
(b) o descriere a rolurilor i responsabilititilor Comitetului i a actiunilor Intreprinse de Comitet pentru
indeplinirea respectivelor responsabilitati;
(¢) o explicatic a modului in care Comitetul a abordat eficacitatea procesului de gestionare a riscurilor;
(d) toate celelalte cerinte de informare previzute in Codul de Guvernantda Corporativd al Bursei de
Valori Bucuresti.

Articolul 6. Auto-evaluare si evaluarea Comitetului

(1) Comitetul va efectua o auto-evaluare anuald a performantelor sale si va raporta Consiliului
rezultatele acesteia.

(2) Comitetul va revizui si va evalua periodic caracterul adecvat al prezentului Regulament si poate
recomanda Consiliului orice modificare spre aprobarea acestuia.

Constantin AREXIE-COTAN-BODOLAN

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII IAR S.A.
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