OBIECTIVELE DE POLITICA PUBLICA ALE SOCIETATII IAR SA

1. MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII IAR SA, DESPRINSE DIN DOMENIUL DE
ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA

MISIUNE:

Societatea /AR SA este o companie strategica de interes national, a carei activitate este bazata pe
un inalt know-how tehnologic, specializat, destinat indeosebi pentru industriile de aparare, fiind
unicul agent economic romdn de profil pe piata elicopterelor militare din Romdnia. In afara
utilizarii in domeniul aparare/militar, produsele societdatii indeplinesc si alte genuri de misiuni de
importanta deosebita cum ar fi: misiuni de asigurare a ordinii de drept, misiuni de
cautare-salvare, misiuni de interventie in caz de calamitati naturale, supravegherea
frontierelor de stat, evacuarea ranitilor si asistenta medicald, transporturi speciale, misiuni de
supraveghere aeriand, misiuni de stingere a incendiilor eftc.

Evolutia pietelor interne si internationale, traditionale sau de noutate, existenta unor conflicte
armate §i necesitatea up-gradarii permanente a elicopterelor produse la sediul Societatiil AR SA pe
fondul exigentelor tot mai ridicate ale beneficiarilor, sunt provocari constante si permanente, la
care societatea noastra raspunde prompt, in conditii de maxima calitate si siguranta.

Societatea IAR SA este angajata in respectarea permanenta a urmatorului set de valori:
CLIENTI: Satisfacerea ceringelor clientilor reprezinta principala prioritate si obiectivul intregii
activitati, findnd cont de faptul ca, in marea lor majoritate, clientii societatii sunt implicafi In
asigurarea capacitarii de aparare nafionala, precum si in alte misiuni de importanta deosebitd
cum ar fi: misiuni de asigurare a ordinii de drept, misiuni anti-teroriste, misiuni de cautare-
salvare, misiuni de interventie in caz de calamitayi naturale, supravegherea frontierelor de stat,
evacuarea ranigilor si asistenga medicala, transporturi speciale, misiuni de supraveghere aeriand,
misiuni de stingere a incendiilor, etc.

PRODUSE: Succesul Societatii IAR SA depinde de modul n care aceasta reuseste sa modernizeze
produsele din gama de fabricatie §i Sa ofere atat produse noi, care sa satisfaca pe deplin ceringele
operationale ale utilizatorilor, céat si pachete complete de servicii aferente produselor livrate.
PREOCUPAREA PENTRU MEMBRII FIRMEI: Conducerea societatii  urmareste
selecyionarea, instruirea si motivarea salariagilor pentru a putea obyine cea mai buna calitate, Tn
condiziile unor rezultate comerciale si financiare cat mai bune. Aceasta are convingerea ca
succesul este direct proportional cu calitatea profesionald si umana a salariayilor, precum si cu
grija manifestaza de societate faga de acestia..

OBIECTIVE:

Activitatea principala desfasurata de societate este cea prevazuta in Codul CAEN la clasa 3030 —
“Fabricarea de aeronave si nave spatiale”

Societatea este specializata pentru mentenanta (MRO) - cu capacitate completa pentru activitati de
intrefineri, reparatii, revizii generale si modernizari de elicoptere.

Societatea este specializata pentru fabricatia de structuri aeronautice si cablaje pentru elicoptere.



Activitati / Competente

Dezvoltare |

» Proiectare, analiza, certificare / calificare
aeronave noi / modernizate sau sisteme

» Integrare de avionica si echipamente

» Testare la sol si in zbor

» Suplimente la Certificate de Tip

| Programe de modernizare| )

) intretinere nivel D

Reparatie structura

Laboratoare de testare si reparatii:
- Componente hidraulice
- Echipamente sistem carburant
- Avionica
- Instrumente de bord

- Echipamente electrice

®Unitate MRO

®Ateliere fabricatie

e =
— Intretinere nivel I
() : I

. \ Personalizari | )
| Fabricatie | )

» Subansamble structurd
» Cablaj, unitati de distributie,
cutii de comanda

' Proprietary Information of IAR S.A. Brasov

LG

] Reparatii structurale

MEZENRRE &

- Revizie generala si modernizari
- Intretinere nivel D

- Intretinere nivel I

- Reparatii structurale

— Laboratoare
- Echipamente hidraulice
- Echipamente sistem carburant
- Avionica, instrumente de bord
- Echipamente electrice

- Structura: piese elementare metalice §i subansamble
- Piese elementare comporzite i subansamble

- Vopsire piese elementare si subansamble

- Vopsire finala

- Prelucrari mecanice (Uzinare)

- Sudura, lipire metal-metal

- Protectie anticoroziva, uzinare chimicd

- Tratament termic, electro-eroziune

- Cablaje, cutii de comanda

® Teste la sol si in zbor

OBIECTIVE STRATEGICE

[EEN

Furnizarea de servicii de cea mai inalta calitate in conditii de siguranta pentru clienti

2 Dezvoltarea capabilitatilor IAR SA Brasov si adaptarea acestora la evolutiile pietelor si la

necesitdtile clientilor

~ W

Dezvoltarea unei relatii sustenabile cu clientii nostri, bazata pe un sistem de tipul win-win
Dezvoltarea continua a resurselor umane in scopul obtinerii de performanta in domeniu,

reorganizarea firmei pentru a putea raspunde evolutiilor si cerintelor

(6}

Promovarea, up-gradarea continua si dezvoltarea managementului calitatii

6 Dezvoltarea unei politici sustenabile de atragere si dezvoltare a candidatilor tineri, pentru a
reusi intinerirea personalului si motivarea acestora
7 Instruirea si perfectionarea continua a personalului, in vederea insugirii tehnicilor si

tehnologiilor moderne.



2. SCOPUL SOCIETATII

Societatea IAR SA are scop comercial.

Conform art. 5 din Actul Constitutiv al Societatii IAR SA, ,,Scopul societitii este producerea si
comercializarea de aeronave si componente, promovarea si punerea in aplicare a initiativelor de
interes national in domeniul fabricatiei de aeronave si componente, domenii conexe, in vederea
obtinerii de beneficii.”

3. SOCIETATEA NU INDEPLINESTE OBLIGATII DE INTERES PUBLIC

4. POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII

Conducerea executiva si cea administrativa a IAR SA si-au elaborat politica de dividend in

conditiile respectarii:

- prevederilor Legii nr. 31/1990 republicate, cu modificarile si completarile la zi, ale Legii
24/2017, ale Regulamentului CNVM nr. 5/2018 privind emitentii si de instrumente financiare si
operatiuni de piata, ale Ordinului MFP 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara, aplicabile
societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd, ale Legii 82/1991 a contabilitatii (cu modificarile si completarile ulterioare), ale
Ordonantei 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome (cu modificarile si completarile ulterioare), ale Legii nr. 232/2016 privind industria
nationala de aparare (aplicabile Societatii IAR SA ca urmare apartenentei sale la sectorul
industriei productiei de aparare) si ale Actului Constitutiv al Societatii,

- pragului minim al cotei din profitul net dedicate distribuirii de dividende impus de legislatia de
profil pentru fiecare exercitiu financiar in parte.

Societatea IAR S.A. respecta si isi indeplineste obligatia legala de a face publice informatiile
referitoare la distribuirea dividendelor fixate de adunarea generala a actionarilor societatii odata
cu aprobarea modului de repartizare a profitului anual inregistrat de societate, publicand atdt in presa,
cat si pe pagina web proprie, comunicatele de presa emise pe marginea acestui subiect si transmitand
aceste comunicate la Autoritatea de Supraveghere Financiara si Bursa de Valori Bucuresti.

5. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

Politica de investitii a Societatii IAR SA este parte integranta a politicii generale a societatii prin
care se urmaregste crearea conditiilor necesare desfasurarii procesului de productie si obtinerea
unei rentabilitati optime prin utilizarea unor active de natura constructiilor si instalatiilor
corespunzdtoare din punct de vedere fizic si moral si a unor active de natura utilajelor /
echipamentelor / SDV-urilor si AMC-urilor de ultima generatie.

Principiile pe baza cdrora a fost elaborata politica de investitii a societatii au fost definite
pornindu-se de la necesitatea ca prin implementarea acesteia sa se asigure:
- mentinerea in functiune a actualei capacitati productive, necesara pentru indeplinirea
obligatiilor contractuale asumate de societate:
a. dotarea cu mic utilaj si echipamente strict necesare desfasurarii activitatilor de productie,
b. finantarea lucrarilor necesare modernizarii facilitatilor de productie,
c. asigurarea softeware-ului de proiectare necesar programelor de cercetare in derulare,
- asigurarea conditiilor privind dotarea tehnica necesare pentru derularea viitoarelor proiecte
majore in care IAR SA intentioneaza sa se implice (programul elicopterului multi-rol, clasa
mediu-greu, programul elicopterului de atac),



- cresterea eficientei economice a societdtii ca urmare a modernizarii §i innoirii actualelor active
imobilizate aflate in exploatare,

- satiSfacerea masurilor de securitate §i sanatate in muncda semnalate de Comitetul de Sanatate si
Securitate Tn Munca din 1AR SA,

- indeplinirea obligatiilor de mediu.

Conform politicii de investitii:

- societatea intocmeste planuri anuale de investitii ce cuprind doar masuri justificate din punct
de vedere tehnic si economic

- planurile de investitii sunt aprobate de catre Consiliul de Administratie, valoarea fondurilor
necesare fiind prevazuta in bugetele anuale de venituri si cheltuiell,

- ordinea de prioritate a masurilor cuprinse in planurile anuale de investitii se stabileste
pornindu-se de la structura planurilor de afaceri elaborate pe termen scurt si mediu,

- finantarea masurilor cuprinse in planurile anuale de investitii este asigurata din surse proprii,
incercandu-se atragerea unor fonduri de finantare din alte surse in cazul implicarii societatii
in viitoarele programe de achizitii elicoptere ale institutiilor din cadrul Fortelor Sistemului
National de Aparare (elicoptere multi-rol si elicoptere de atac).

Investitiile necesare a fi efectuate de societate ca urmare a implicarii acesteia in viitoarele
programe de achizitii elicoptere ale institutiilor din cadrul Fortelor Sistemului National de Aparare vor
fi evaluate la momentul in care se vor cunoaste datele pentru fiecare program in parte.

6. POLITICA PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR S§I SERVICIILOR
PRESTATE DE SOCIETATE

A. POLITICA REFERITOARE LA CALITATE

Politica IAR SA este de implementare, mentinere §i dezvoltare a unui sistem de management al
calitatii precum si de imbunatatire continud a eficacitatii acestuia.
In acest scop managementul la cel mai inalt nivel asigurd prin Declaratia Directorului General al
IAR SA privind politica in Domeniul Calitatii ca:
- politica referitoare la calitate este adecvata scopului §i contextului organizatiei §i sustine
directia sa strategica,
- politica referitoare la calitate asigura cadrul pentru stabilirea obiectivelor calitatii,
- politica referitoare la calitate include un angajament al managemetului la cel mai Tnalt nivel
pentru satisfacerea cerintelor aplicabile i pentru imbunatatirea continua a SMC.

Comunicarea politicii referitoare la calitate
Politica referitoare la calitate este:
- disponibila si mentinuta ca informatie documentata,
- comunicata, inteleasa si aplicata in cadrul organizatiei,
- disponibila pe site-web al IAR SA tuturor partilor interesate.

Politica de calitate este revizuita o data pe an in cadrul sedintelor de analiza efectuata de
management pentru imbunatagirea continua a eficacitatii SMC.

DECLARATIA DIRECTORULUI GENERAL AL IAR S.A. PRIVIND POLITICA IN
DOMENIUL CALITATII

Politica IAR SA este de a satisface nevoile clientilor nostri prin realizarea unor produse si servicii
de o calitate constant foarte bund, proiectate pentru a veni in intampinarea ceringelor acestora la
preturi competitive §i prin asigurarea unui suport eficient dupa vanzare.



Fiecare membru al organizatiei noastre este angajat constient §i activ in obtinerea satisfactiei
clientilor. Acesta este cel mai sigur mod prin care IAR SA poate obtine avantajul competitiv.

Ca Director General, voi pune in practica toate cerintele sistemului de management al calitatii
adoptat §i voi asigura resursele necesare pentru atingerea acestui scop.

Vom desfasura toate aceste activitati in contextul respectarii reglementarilor legale si a celor
specifice domeniului nostru de activitate, in respect fata de comunitate §i mediu.

Cer ca politica in domeniul calitatii sa fie implementata la toate nivelurile si functiile organizatiei,
iar prevederile sistemului de management al calitdtii sa fie cunoscute, insugsite si aplicate de toti
salariatii din IAR SA.

B. POLITICA DE SIGURANTA A PRODUSELOR SI SERVICIILOR

Prin politica de siguranta a produselor si serviciilor, |AR S.A se obliga:

- sd recunoascd siguranta ca prima condiie in toate situatiile in mod permanent si pentru intreg personalul,

- sa recunoasca faptul ca respectarea procedurilor, standardele de calitate si reglementarile
reprezintd datoria intregului personal,

- sd incurajeze personalul sa raporteze erorile/ incidentele legate de ceringele Partii 145,

- sa asigure ca se aplica o politica non-punitiva privind raportarea erorilor de
Intretinere/accidentelor,

- sd recunoasca necesitatea ca intreg personalul sa coopereze cu auditorii de calitate,

- sa asigure ca respectarea standardelor nu este redusa de necesitati comerciale,

- sa asigure buna folosire a resurselor §i sa acorde o atentie deosebita indeplinirii corecte a
lucrarilor de intretinere,

- sa aplice principiile de ,, Factor Uman”,

- sa instruiasca intregul personal al organizatiei pentru a fi constient de principiile referitoare
la factori umani si sa dezvolte un program de instruire recurenta in acest domeniu,

- sa asigure ca se aplica o politica non-punitiva privind raportarea erorilor de
Intretinere/accidentelor.

- sa asigure ca procedurile de intretinere sunt mentinute la zi pentru a reflecta bunele practici
aplicabile in organizatie

Politica referitoare la calitate a IAR S.A. este prezentata in Manualul Calitatii IAR care, impreund
cu pachetul de proceduri/instructiuni ale sistemului de management al calitatii implementat,
asigura siguranta produselor atdt din punct de vedere tehnic cdt si procedural.

Procedurile de intrefinere sunt mentinute in actualitate, astfel incdt sa reflecte practicile din
cadrul organizatiei.

Obiectivele fundamentale ale sistemului de management al calitatii sunt de a permite organizatiei sa
asigure ca poate livra un produs sigur i ca organizatia isi mentine conformarea cu ceringele.

Un element principal al sistemului de management al calitatii este auditul independent realizat in
cadrul organizatiei de intretinere, audit care urmareste sa monitorizeze conformarea cu Partea 145.

Un element esential al sistemului de management calitatii este sistemul de feedback care asigura
ca toate neconformitdtile rezultate in urma auditurilor de calitate independente ale organizatiei
sunt investigate corespunzator §i corectate in timp util si permit Managerului Responsabil sa fie
informat despre orice problema de siguranta, asigurdnd astfel masurile corective in scopul
conformarii cu Partea 145.

Toate inregistrarile apartindand auditului de calitate independent si sistemului de feedback sunt
pastrate in conformitate cu prevederile procedurilor operationale dedicate acestui domeniu.



7. GUVERNANTA CORPORATIVA
Societatea IAR SA este o societate comerciala deschisa, ale carei actiuni sunt tranzactionate pe
piata de capital, operator Bursa de Valori Bucuresti.

In aceste conditii, Societatea IAR SA cunoaste, isi insuseste si aplici prevederile Codului de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti, declaratia privind conformarea Societatii
la prevederile acestui cod fiind prezentata in cele ce urmeaza:

Nu
Prevederile din Codul de Guvernanta Corporativa Respecta resp ectav/ Motivul (.je
respectd neconformitate
partial
Al - Toate societdtile trebuie sa aiba un regulament intern X
al Consiliului care include termenii de

referinta/responsabilitatile Consiliului §i functiile cheie de
conducere ale societatii, §i care aplicd, printre altele,
Principiile Generale din Sectiunea A.

A2 - Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese X
trebuie incluse In regulamentul Consiliului. Tn orice caz,
membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu privire
la orice conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni si sa se abtina de la participarea la discutii (inclusiv
prin  neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la
votul pentru adoptarea unei hotardri privind chestiunea
care da nastere conflictului de interese respectiv.

A3 - Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere X
trebuie sa fie format din cel putin cinci membri.
A4 - Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie X

trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel putin un membru al
Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independent 1n cazul
societatilor din Categoria Standard. In cazul societdtilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi membri neexecutivi
ai Consiliului de Administratie sau ai Consiliului de
Supraveghere trebuie sa fie independenti. Fiecare membru
independent al Consiliului de Administratie sau al
Consiliului de Supraveghere, dupa caz, trebuie sa depuna o
declaratie la momentul nominalizarii sale in vederea
alegerii sau realegerii, precum §i atunci cand survine orice
schimbare a statutului sau, indicand elementele in baza
carora se considerd ca este independent din punct de vedere
al caracterului si judecatii sale si dupa urmatoarele criterii:
A4.1. nu este Director General/director executiv al
societatii sau al unei societdfi controlate de aceasta si nu a
detinut o astfel de functie in ultimii cinci (5) ani;

A.4.2. nu este angajat al societatii sau al unei societdti
controlate de aceasta si nu a detinut o astfel de functie in
ultimii cinci (5) ani;

A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneratie suplimentara
sau alte avantaje din partea societatii sau a unei societati
controlate de aceasta, in afara de cele corespunzatoare
calitatii de administrator neexecutiv;

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu a




avut in cursul anului precedent o relatie contractualda cu un
actionar semnificativ al societatii, actionar care controleaza
peste 10% din drepturile de vot, sau cu o companie
controlata de acesta;

A.4.5. nu are §i nu a avut in anul anterior un raport de afaceri
sau professional cu societatea sau cu o societate controlatd de
aceasta, fie In mod direct fie in calitate de client, partener,
actionar, membru al Consiliului/Administrator, director general /
director executiv sau angajat al unei societati daca, prin caracterul
sau substantial, acest raport ii poate afecta obiectivitatea;

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii trei ani auditorul extern
sau intern ori partener sau asociat salariat al auditorului
financiar extern actual sau al auditorului intern al societatii
sau al unei societati controlate de aceasta;

A.4.7. nu este director general/director executiv al altei
societati unde un alt director general/director executiv al
societatii este administrator neexecutiv,

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al societatii pe o
perioada mai mare de doisprezece ani;

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o persoand in situatiile
mentionate la punctele A.4.1. si A.4.4.

A 5 - Alte angajamente si obligatii profesionale relative
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv pozifii
executive si neexecutive in Consiliul unor societati si institufii non-
profit, trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali
inainte de nominalizare gi in cursul mandatului sau.

A 6 Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un actionar
care detine direct sau indirect actiuni reprezentdnd peste
5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se refera la
orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului cu
privire la chestiuni decise de Consiliu.

A 7 - Societatea trebuie sa desemneze un secretar al
Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.

A 8 - Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca a
avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea Presedintelui sau a
comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma masurile
cheie si schimbarile rezultate in urma acesteia. Societatea trebuie sa
aiba o politica/ghid privind evaluarea Consiliului cuprinzand
scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare.

A 9 - Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa
contina informatii privind numarul de intalniri ale Consiliului si
comitetelor  in  cursul ultimului an, participarea
administratorilor (in persoana si in absenta) si un raport al
Consiliului si comitetelor cu privire la activitatile acestora.

A 10 - Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa
cuprinda informatii referitoare la numarul exact de membri
independenti din Consiliul de Administratie sau din
Consiliul de Supraveghere.

A 11 - Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie
sa infiinteze un comitet de nominalizare format din membri
neexecutivi, care va conduce procedura nominalizarilor de

Nu este cazul.




noi membri in Consiliu si va face recomandari Consiliului.
Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare trebuie
sd fie independenta.

B 1 - Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in care
cel putin un membru trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru
functiile si responsabilitatile comitetului. Cel pugin un membru
al comitetului de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate doveditd §i corespunzdtoare. In cazul societdilor
din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie format
din cel putin trei membri si majoritatea membrilor comitetului
de audit trebuie sd fie independenti.

B 2 - Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un
membru neexecutiv independent.

B 3 - In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de audit trebuie
sa efectueze o evaluare anuala a sistemului de control intern.

B 4 - Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea §i
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern
prezentate catre comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea §i eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza deficientele sau slabiciunile identificate in
urma controlului intern §i prezentarea de rapoarte relevante
in atentia Consiliului.

B 5 - Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de
interese in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate.

B 6 - Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de
control intern i a sistemului de gestiune a riscului.

B 7 - Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea
standardelor legale §i a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca
si sd evalueze rapoartele echipei de audit intern.

B 8 - Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportari periodice (cel putin anual) sau adhoc
care trebuie Tnaintate ulterior Consiliului.

B 9 - Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fata de alti actionari in legatura si afiliatii acestora.

B 10 - Consiliul trebuie sa adopte o politica prin care sd se
asigure ca orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societdtile cu care are relatii stranse a carei valoare este
egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societatii
(conform ultimului raport financiar) este aprobata de
Consiliu Tn urma unei opinii obligatorii a comitetului de
audit al Consiliului si dezvaluita in mod corect actionarilor
si  potentialilor investitori, in mdsura in care aceste
tranzactii se incadreaza in categoria evenimentelor care fac
obiectul ceringelor de raportare.

B 11 - Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie
separatd structural (departamentul de audit intern) din cadrul




societatii sau prin angajarea unei entitafi terfe independente.

B 12 - In scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie sa
raporteze din punct de vedere functional catre Consiliu prin
intermediul comitetului de audit. Tn scopuri administrative i
in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza §i reduce
riscurile, acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.

C 1 - Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet
politica de remunerare §i sa includa in raportul anual o
declaratie privind implementarea politicii de remunerare in
cursul perioadei anuale care face obiectul analizei. Politica
de remunerare trebuie formulata astfel incdat sa permita
actionarilor intelegerea principiilor si a argumentelor care
stau la baza remuneratiei Consiliului si a Directorului
General, precum si a membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie sa descrie modul de conducere a
procesului si de luare a deciziilor privind remunerarea, sa
detalieze componentele remuneratiei conducerii executive
(precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung
legate de valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii §i
altele) si sa descrie scopul, principiile si prezumtiile ce stau
la baza fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de
performanta aferente oricarei forme de remunerare
variabild). In plus, politica de remunerare trebuie sd
specifice durata contractului directorului executiv si a
perioadei de preaviz prevazuta in contract, precum §i
eventuala compensare pentru revocare farad justa cauza.

Raportul  privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru persoanele
identificate Tn politica de remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei. Orice schimbare
esentiala intervenita in politica de remunerare trebuie
publicata in timp util pe pagina de internet a societatii.

D 1 - Societatea trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii
cu Investitorii — indicandu-se publicului larg persoana/
persoanele responsabile sau unitatea organizatoricd. In
afara de informatiile impuse de prevederile legale,
societatea trebuie sa includa pe pagina sa de internet o
sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii, in limbile
romana si engleza, cu toate informatiile relevante de interes
pentru investitori, inclusiv:

D 1.1 - Principalele reglementari corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adunarile generale ale actionarilor,

D 1.2 - CV-urile profesionale ale membrilor organelor de
conducere ale societatii, alte angajamente profesionale ale
membrilor Consiliului, inclusiv pozifii executive si neexecutive in
consilii de administratie din societati sau din institutii non-profit;

D 1.3 - Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale) — cel putin cele prevazute la punctul D.8 —
inclusiv rapoartele curente cu informatii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod;

D 1.4 - Informatii referitoare la adunarile generale ale




actionarilor: ordinea de zi si materialele informati care sustin
propunerile de candidati pentru alegerea in Consiliu, impreund
cu CV-urile profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu
privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile societatii,
inclusiv hotararile adoptate;

D 1.5 - Informatii privind evenimentele corporative, cum ar
fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre actionari,
sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau
limitarea drepturilor unui actionar, inclusive termenele
limita si principiile aplicate acestor operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate intr-un termen care sa le permita
investitorilor sa adopte decizii de investitii;

D 1.6 - Numele si datele de contact ale unei persoane care
va putea sd furnizeze, la cerere, informatii relevante;

D 1.7 - Prezentarile societdtii (de ex., prezentarile pentru
investitori, prezentarile privind rezultatele trimestriale etc.),
situatiile financiare (trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

D 2 - Societatea va avea o politica privind distribufia anuala de
dividende sau alte beneficii catre actionari, propusa de
Directorul General sau de Directorat §i adoptata de Consiliu, sub
forma unui set de linii directoare pe care societatea intentioneazad
sa le urmeze cu privire la distribuirea profitului net. Principiile
politicii anuale de distributie catre actionari vor fi publicate pe
pagina de internet a societdtii.

D 3 - Societatea va adopta o politica in legaturda cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se refera la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui numar
de factori privind o perioada viitoare (asa numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are un nivel
ridicat de incertitudine, rezultatele efective putand diferi n
mod semnificativ de previziunile prezentate initial. Politica
privind previziunile va stabili frecventa, perioada avuta in
vedere si continutul previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in rapoartele anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica privind previziunile va
fi publicata pe pagina de internet a societatii.

D 4 - Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu trebuie sa
limiteze participarea actionarilor la adunarile generale si
exercitarea drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra
in vigoare, cel mai devreme, incepand cu urmatoarea AGA.

D 5 - Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala
a actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adunari.

D 6 - Consiliul va prezenta adunarii generale anuale a
actionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor de control
intern si de gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii
asupra unor chestiuni supuse deciziei adunarii generale.




D 7 - Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate
participa la adunarea actionarilor in baza unei invitatii prealabile
din partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sd
participe la adunarea generala a actionarilor, cu exceptia cazului in
care Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D 8 - Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor
include informatii atat in limba romdna, cat §i in limba
engleza referitoare la factorii cheie care influenteaza
modificari in nivelul vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, atdt
de la un trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

D 9 - O societate va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in fiecare
an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
in sectiunea relatii cu investitorii a paginii de internet a
societatii la data sedintelor/teleconferintelor.

D 10 - In cazul in care o societate sustine diferite forme de
expresie artistica §i culturala, activitati sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca impactul acestora

......

parte din misiunea §i strategia sa de dezvoltare, va publica

politica cu privire la activitatea sa in acest domeniu.

Nu este cazul




