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Sectorul Titluri de capital — Categoria Standard actiuni
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII IAR S.A.

1.1.a. Activitatea de baza a societatii

Activitatea principald desfasuratd de societate este cea prevazutd la clasa 3030 — * Fabricarea de aeronave
si nave spatiale®, ce face parte din grupa 303 — "Fabricarea de aeronave si nave spatiale”, diviziunea 30 *
Fabricarea altor mijloace de transport”

Obiectul de activitate (att cel principal, cit si cel secundar), stipulat prin Actul Constitutiv al Societatii
IAR S.A, se constituie din activitati definite si codificate in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din
Economia Nationalda — CAEN, astfel cum a fost actualizatd prin Ordinul nr 337/20.04.2007, emis de
Presedintele Institutului National de Statistica.

1.1.b. Societatea IAR S.A. a luat fiintd la data de 28.01.1991, prin restructurarea Intreprinderii de
Constructii Aeronautice Ghimbav, temeiul juridic de constituire fiind H.G. 1200/1990.

1.1.c. Fuziuni sau reorganiziri semnificative pe parcursul exercitiului financiar 2020— nu este cazul.

1.1.d. Achizitii sau instrainari de active

in anul 2020, Societatea IAR S.A. nu a instrdinat active.

Pe parcursul anului analizat, societatea a realizat o serie de modernizéri la capacitatile sale de productie,
achizitii de utilaje, accesorii de productie, mic utilaj si produse IT, in valoare totala de 10.052.00 lei. In
aceastd valoare sunt incluse plati efectuate pentru realizarea lucrdrilor de modernizare spatii productive
(vopsitorie finala elicoptere, hangar destinat testelor la sol si in zbor ale elicopterelor, compartiment
expeditii, remiza PSI, garaj, depozite, pavilionul central, alte spatii productive) si achizitii de utilaje si
echipamente.

Aceste achizitii sunt detaliate la punctul 2.1.

1.1.e. Rezultatele economico-financiare inregistrate de societate la finele anului 2020 arata faptul ca
Societatea IAR S.A. a inregistrat profit atat la activitatea de exploatare, cat si pe total activitate, societatea
continuand sa fie o societate rentabila.

1.1.1. Elemente de evaluare generala
La finele anului 2020, principalii indicatori economico-financiari inregistrati de Societatea IAR S.A. se prezintd astfel:



INDICATOR FINANCIAR PREVEDERI BVC 2020 (lei) REALIZARI 2020 (lei)
1.Cifra de afaceri neta 224.682.000 256.291.473
2. Productia vinduti 174.682.000 147.589.948
3. Venituri totale, din care: 228.932.000 262.385.849
- venituri din exploatare 224.932.000 261.639.247

- venituri financiare 4.000.000 746.602
4. Cheltuieli Eotale, din care: 193.932.000 225.466.220
- cheltuieli pentru exploatare 189.332.000 221.234.003

- cheltuieli financiare 4.600.000 4.232.217
din care: dobénzi 3.500.000 886.015
5.Profit brut 35.000.000 36.919.629
6. Profit net 29.680.000 33.967.230

Referitor la sistemul de management al calititii (SMQ) implementat in Societatea IAR S.A. afirmdm urmétoarele:
- sistemul de management al calitatii implementat in IAR S.A. este certificat de citre AEROQ Bucuresti, atét
in conformitate cu standardul SR EN 9100 (Certificatul nr. 004A- emis initial in 2008 si reinnoit la trei ani cu
supravegheri anuale, ultima recertificare in 14.05.2018, cu expirare in 13.05.2021), cét si in acord cu standardul
SR EN 9001(Certificatul nr. 007 emis initial in 1997 si reinnoit la trei ani cu supravegheri anuale, ultima
recertificare in 14.05.2018, cu expirare in 13.05.2021).

- IAR S.A. este autorizati de catre Autoritatea Aeronauticd Civila Romana, atat ca organizatie de productie in baza
EASA PART 21G (Certificat RO.21G.0006, emis initial in 2007, cu valabilitate nelimitata si supraveghere anuald,
revizia curentd din 30.06.2017), cét si ca organizatie de intretinere in baza EASA PART 145 (Certificat RO.145.009,
emis initial in 2009, cu valabilitate nelimitata si supraveghere anuald, revizia curentd din 21.10.2020).

- societatea este atestatd de catre Airbus Helicopters Romania SA ca furnizor pentru produsele militare,
respectiv intretinere structurd elicoptere PUMA si Alouette 111, intrefinere echipamente elicopter PUMA,
fabricatie piese de schimb elicoptere PUMA si Alouette 111, incercari de laborator, metrologie, dar §i pentru
fabricatia de piese de schimb si subansambluri pentru Airbus Helicopters, fost Eurocopter SAS (Certificat
initial din 2010 si refnnoit anual).

- Societatea IAR SA este certificatd de catre organismul militar din cadrul Ministerului Apararii Nagionale din
Romania-OMCAS in acord cu cerintele NATO-AQAP2110 pentru proiectarea si productia de aeronave,
sisteme si echipamente de aviatie, modernizare produse aeronautice, piese de schimb pentru aeronave, verificri,
testdri, intretinere si reparatie produse aeronautice (Certificat nr. 11 emis initial in 2012, cu supravegheri anuale,
reinnoit in 24.06.2020, valabil pana in 23.06.2022).

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii IAR S.A.

1.1.2.1. Principalele produse realizate si servicii prestate

Oferta de produse si servicii a societitii poate fi structurata astfel:
- elicoptere IAR 330L Puma (licenta SNIAS AEROSPATIALE, actualmente Airbus Helicopter): second hand si servicii

conexe (fabricatie piese schimb, intretinere, reparatii, modemizari, scolarizare piloti si tehnicien, asistenta tehnica);

- elicoptere IAR 330L Puma SOCAT, SOCAT NATO, NAVAL si Cercetare-Salvare: modernizare elicopter
330 L Puma cu sistemul avansat de avionica si armament SOCAT, SOCAT NATO, NAVAL si Cercetare-Salvare;

- elicoptere 330 PUMA SM: modemizare elicopter 330 Puma cu motoare Makila 1 A1, pilot automat in 4 axe,
nou sistem de avionica integrata, sistem de monitorizare a parametrilor de functionare a motoarelor etc.

- elicoptere IAR 316 B Alouette III (licenta SNIAS AEROSPATIALE, actualmente Airbus Helicopter):
second hand si servicii conexe (incluzind fabricatie piese de schimb, intretinere, reparatii, reparatii
capitale, modernizari, scolarizare piloti si tehnicieni, asistenta tehnica, etc)

Dinamica ofertei de produse este o consecintd a urmatoarelor actiuni:

- derularea, 1n ultimii ani, a urmatoarelor programe de modernizare, dupa cum urmeaza:

- modernizarea elicopterului IAR 330L Puma cu sistem SOCAT, NATO si NAVAL;
- modernizarea elicopterului SA/IAR 330 Puma in varianta SA 330 SM;
- modernizarea elicopterului IAR 330 L Puma in varianta cercetare-salvare.




1.1.2.2. Piete de desfacere

a. Piete actuale

Piata autohtoni (Roménia) .

Principalii clienti autohtoni pentru produsele societatii sunt:

- Componentele Sistemului National de Apdrare, Ordine Publicd si Securitate Nationalda (FSNA):
Ministerul Apdrarii Nationale, Serviciul Romén de Informatii, Ministerul Afacerilor Interne;

- Societatea Airbus Helicopter Romania S.A. (fosta Eurocopter Romania S.A.)

Pentru acestia, IAR S.A. desfasoara serviciile de intretinere, reparatii si reparatii capitale pentru flotele de
elicoptere IAR 316B Alouette III si IAR 330 Puma definute de beneficiarii interni (M.Ap.N, M.A.L., SR.L),
precum si pe cele de modernizare a lor, conform cerintelor beneficiarilor.

Societatea IAR SA colaborareazi cu societatea mixta Airbus Helicopter Romania S.A. (fosta Eurocopter
Romdnia S.A.), prin asigurarea unor lucriri de intrefinere si reparatii componente elicoptere, precum si
piese de schimb pentru elicopterele de tip SA 316B Alouette I1I §i SA 330 Puma pentru uzul propriu.

In anul 2018, s-au incheiat Acorduri Cadru cu Ministerul Apararii Nationale, pentru perioada 2018-2021,
care au ca obiectiv efectuarea reparatiei capitale la un numar de 8 elicoptere AR 330 Puma SOCAT
apartinand Statului Major al Fortelor Aeriene (SMFA).

In baza acestui acord cadru, in anul 2020 s-au reparat capital un numar de 4 elicoptere tip IAR 330 Puma
SOCAT si s-au incheiat doua contracte subsecvente pentru inca 4 elicoptere, cu termene de livrare in anul 2021.

in anul 2019 s-a incheiat un Acord Cadru cu MApN, pentru perioada 2019-2024, care au ca
obiectiv efectuarea reparatiei capitale si modernizari la un numar de 15 elicoptere IAR 330
Puma NATO, apartinind SMFA. In baza acestui acord cadru s-a reparat capital in anul 2020 un
elicopter si s-au incheiat contracte subsecvente pentru reparatia a incd 7 elicoptere cu termene
de livrare 2021 — 2022.

In anul 2020 s-a incheiat un Acord Cadru cu MApN, pentru perioada 2020-2024, care are ca obiectiv
aplicarea Buletinului Service Ro34-13/2019 la elicopterele militare tip IAR 330 Puma SOCAT, pentru un
numdr de 22 elicoptere. In anul 2020 s-au incheiat doud contracte subsecvente pentru un numar de 3
elicoptere cu termen de finalizare si livrare in anul 2021.

De asemenea, in anul 2020 s-a incheiat un Acord Cadru cu MApN, pentru perioada 2020-2024, care are ca
obiect efectuarea lucrdrilor de reparatie capitalda a elicopterelor tip IAR 330 Puma NAVAL din dotarea
Statului Major al Fortelor Navale (SMFN), furnizarea de piese de schimb, precum si servicii de reparatii la
unele echipamente si agregate necesare mentenantei elicopterelor.

[n baza acestui acord cadru s-au semnat in anul 2020, 3 contracte subsecvente cu derulare pe perioada 2020 —2021.

in perioada 2019 — 2020 s-au incheiat urmatoarele contracte cu MApN, beneficar SMFA:
¢ Contracte de furnizare de agregate majore, echipamente si piese de schimb in vederea asigurarii suportului
logistic integrat pentru elicopterele militare tip IAR 330 L — Revitalizate si Modernizate, pentru elicopterele
IAR 330 L/M/S si pentru elicopterele militare de antrenament si scoald tip IAR316B Alouette;
e Contracte de prestari servicii de reparatii si intretinere echipamente si elicoptere IAR330 Puma si IAR316B
Alouette precum si lucrari in regim de asistenta tehnica la sediul unitatilor militare beneficiare.
Vanziri in functie de tipul de produse pe piata Procent din totalul vanzarilor la intern
autohtona anul 2017 [anul 2018 |anul 2019 |anul 2020
Modernizare elicoptere + Reparatii Capitale elicoptere
tip IAR 330 Puma, Reparatii Capitale elicoptere tip| 50,55% | 58,90% | 58,97% | 45,49%
IAR 316B, Revizii elicoptere IAR 330 Puma si 316B
Piese de schimb si servicii pt. elicoptere 4732% | 29,60% | 39.87% | 48,82%
Diverse aviatice 0,15% | 10,20% 0,14% 2,.87%
Diverse neaviatice 1,98% 1,30% 1,02% 2,82%




Piata externa
Principalii clienti externi/ piete pentru produsele societatii sunt:
- Lebanese Air Force - LIBAN
- Pakistan Army/ Aviation (prin AEROTEH SA) — PAKISTAN
- DGP GHQ UAE ARMED FORCES — EMIRATELE ARABE UNITE
- AIRBUS HELICOPTERS FRANTA/ GERMANIA (prin AIRBUS HELICOPTER ROMANIA
S.A. (fosta Eurocopter Roméania S.A.)
Pentru acestia, AR SA desfasoara servicii de intretinere, reparatii si reparatii capitale, furnizare piese de schimb si servicii
pentru flotele de elicoptere IAR 316B Alouette I1I i [AR 330 Puma detinute de beneficiarii externi.
IAR SA asigura lucrari de intrefinere si reparatii componente elicoptere, piese de schimb pentru elicopterele de
tip SA 316B Alouette III si SA 330 Puma pentru lantul de distributie al AIRBUS HELICOPTERS.

Procent din totalul vanzarilor la extern

Vianziri in functie de tipul de produse pe piata externi anul 2017 anul 2018 | anul 2019 | anul 2020
elicoptere modernizate 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
piese de schimb si servicii pentru elicoptere 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
avioane — piese de schimb si reparatii 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Ponderea fiecirui produs/serviciu din totalul vinzarilor din perioada istorici:

Procent din totalul vinzirilor
anul 2017| anul 2018 | anul 2019 | anul 2020

Vanziri in functie de tipul de produse

Modernizare elicoptere + Reparatii Capitale
elicoptere IAR 330 Puma si IAR 316B. Revizii| 38,46% 56,20% 58.63% 43,45%
elicoptere IAR 330 Puma si 316B

Revizii elicoptere tip IAR 330 Puma gi tp 316B| 550002 |  35m005| 4021%| 52.07%
piese de schimb si servicii ptr. elicoptere

Diverse aviatice 0,12% 9.70% 0,14% 2,73%

Diverse neaviatice 1,78% 1,30% 1,02% 1,75%

b. Piete potentiale

Piata potentiald interni

Societatea IAR SA are in vedere asigurarea serviciilor de intretinere, reparatii si reparatii capitale pentru
flotele de elicoptere IAR 316B Alouette I1I si IAR 330 Puma detinute de beneficiarii interni (M.Ap.N,
M.A.L, S.R.I.), precum si pe cele de modernizare a lor, conform cerintelor beneficiarilor.

Societatea IAR SA are in vedere sa continue si pe viitor colaborarea cu societatea mixta Airbus Helicopter
Romania S.A. (fosta Eurocopter Roménia S.A.), prin asigurarea unor lucrari de intretinere si reparatii
componente elicoptere, precum si piese de schimb pentru elicopterele de tip SA 316B Alouette 1II si SA
330 Puma, atét pentru uzul propriu, cét si pentru lantul de distributie al Airbus Helicopters.

Societatea IAR SA este, de asemenea, preocupatd de implicarea in stingerea obligatiilor de off-set existente
in prezent si care vor rezulta ca urmare a initierii programelor strategice de inzestrare a institutiilor publice
din Roménia in urmétoarele directii:

a) activitati de fabricatie a structurilor de aeronave

b) activitati de fabricatie a cablajelor si panourilor electrice pentru aeronave

¢) alte activitati cu profil aviatic.

Piata potentiali externa
Societatea JAR SA:

- a incheiat un contract de reparatii capitale/ modernizare a flotei de elicoptere 330 Puma SM detinute de
Pakistan Aviation Army.

- urmdreste cresterea volumului de comenzi si servicii in cadrul Contractului Follow on Support incheiat cu
Fortele Aeriene din Liban pentru flota sa de elicoptere 330 Puma SM



- urmdreste incheierea unui contract de reparatii capitale/ modernizare a flotei de elicoptere 330 Puma SM
detinute de GHQ UAE Armed Forces

- urmdreste incheierea unor contracte de fabricatie piese de schimb/ansambluri pentru elicopterele SA 316B
Alouette 11 si IAR/SA 330 PUMA pentru sustinerea flotelor de elicoptere detinute de diversi beneficiari, dar si
pentru lantul international de distributie al Airbus Helicopters.

1.1.2.3. Produse noi avute in vedere, pentru care se va afecta un volum substantial de active in

exercitiul financiar 2021: - nu este cazul

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiala

Aviénd in vedere faptul ca fabricarea / repararea de aeronave se face cu respectarea strictd atat a unor cerinte
privind materialele si echipamentele utilizate, cat si a unor cerinte conform cdrora furnizorii trebuie sa
detind autoriziri specifice, asigurarea tehnico-materiald s-a facut de la furnizori autorizati.

Societatea IAR S.A. are ca furnizori externi firme consacrate, de renume mondial, cum ar fi: Airbus
Helicopter, Elbit Systems, Rokwell Collins, Safran, Thales, Northrop Grumman etc. Produsele
achizitionate de la acestia confera garantia calitatii, fiabilitatii si a sigurantei in functionare.

Principalii furnizori interni sunt, pe de o parte, cei ce activeaza in domeniul aeronautic (Turbomecanica
SA, Aeroteh SA si Aerofina SA din Bucuresti, Aerostar SA Bacau, Airbus Helicopter Romania SA), iar
pe de altd parte, furnizorii de materii prime si materiale ce respectd standardele de calitate impuse prin
licentele de fabricatie utilizate de IAR S.A..

Colaborarea indelungatd atat cu furnizorii externi, cat si cu cei interni, conferd siguranta relatiilor
contractuale incheiate de Societatea IAR S.A. cu acestia.

Preturile se stabilesc prin negocieri directe, cu furnizorii.

Societatea isi asigura utilitatile pe bazi de contract, de la: Electrica S.A. Sucursala Brasov - energie electricd, Distrigaz
S.A. Sucursala Brasov - gaz metan, R.A. Directia Apelor Olt Rm Valcea S.G.A. Brasov —apa.

1.1.4. Evaluarea activititii de vainzare
1.1.4.1. Evolutia vanzirilor pe piata interni si externi. Perspective

Valorificarea produselor societatii in anul 2020 s-a realizat atat pe piata interna (95,50% din total vanzari),
cét si pe cea externd (4,50% din total vanzari).

a. Activitatea de export

Actiunile de vanzare la export s-au derulat pe urmétoarele relatii distincte: MOD Liban, GHQ UAE.
Valoarea exporturilor realizate in cadrul comenzilor si a contractelor din anul 2020 s-a ridicat lasumade 11.524
mii lei. Realizarile la export in anul 2020 au crescut fata de realizérile anului precedent.

Facand o comparatie pentru perioada 2017-2020, din punct de vedere al tipurilor de produse valorificate,
se constatd ¢d nu au survenit modificari in structura exporturilor:

% din exportul elicoptere | piese de schimb si servicii | avioane — piese de
anual realizat | modernizate pentru elicoptere schimb si reparatii
Anul 2017 0% 100,00% 0%
Anul 2018 0% 100,00% 0%
Anul 2019 0% 100,00% 0%
Anul 2020 0% 100,00% 0%

b. Vanziri pe piata interni
La intern s-au derulat si realizat in anul 2020 comenzi si contracte in valoare totala de 244.768 mii lei (fara
TVA). Aceastd valoare reprezintd modernizare elicoptere, produse, reparatii/revizii elicoptere, piese de schimb,
servicii, asistentd tehnica si materiale, dupd cum urmeaza:

1. componentele Sistemului National de Securitate (MApN, MAL, SRI): 222.134 mii lei (fara TVA),

2. diversi beneficiari interni: 22.634 mii lei (farda TVA).



¢. Oportunititi. Perspectiva vinzirilor pe termen mediu si lung

- piata interna

1 Interesul Societatii IAR SA privind asigurarea serviciilor de intretinere, reparatii si reparatii capitale
pentru flotele de elicoptere IAR 316 Alouette III si [AR 330 L PUMA detinute de beneficiarii interni
(MApN, MAL SRI), precum si a celor de modernizare a lor, conform cerintelor beneficiarilor.

2 Continuarea colaboririi cu societatea Airbus Helicopters Romania SA, prin asigurarea unor lucréri de
intretinere si reparatii componente de elicoptere, precum si a pieselor de schimb fabricate de I[AR SA
pentru elicopterele de tip SA316 B Alouette 11l si SA330 Puma, atit pentru uzul propriu al acesteia, cat
si pentru lantul de distributie al Airbus Helicopters.

3 Implicarea IAR SA in stingerea obligatiilor de offset existente in prezent si a celor care vor rezulta ca
urmare a initierii programelor strategice de inzestrare a institutiilor publice din Romania, dupa cum
urmeaza:

a. activitati de fabricatie a structurilor de aeronave
b. activititi de fabricatie a cablajelor si panourilor electrice pentru aeronave
c. alte activitati cu profil aviatic.

4 Implicarea IAR SA in viitoarele programe de achizitie elicoptere ale institutiilor din cadrul Sistemului
National de Apérare:

a) program elicopter multi-misiune, clasa mediu-greu

Implicarea Societdtii IAR SA in programul elicopterului multi-misiune se va face in conformitate cu
prevederile Contractului General dintre Airbus Helicopters si IAR SA, avand ca obiect cooperarea
industriala si comerciald privind executarea lucrérilor de personalizare a elicopterului H215/H215M, si
transformarea in IAR-H215M, fabricatia de subansamble si executarea lucrarilor de mentenentd (MRO) pe
intreg ciclul de viata al acestui tip de elicopter, precum si fabricarea altor parti componente pentru lantul
de fabricatie si distributie al Airbus Helicopters.

IAR SA va avea calitatea de prim contractor in relatia cu MApN, pentru achizitia acestui tip de
elicopter, ea urmand si fie autorizatd de cétre Airbus Helicopters ca Centru de Personalizare pentru
elicoptere IAR-H215M.
b) program elicopter de atac

Avand in vedere cd Guvernul Roméniei a transmis Guvernului American o solicitare de ofertd si
disponibilitate pentru elicopterele produse de Bell Helicopters TEXTRON si in vederea transpunerii in
practici a Memorandumului de intelegere semnat in data de 16.06.2017 de catre Bell Helicopters
TEXTRON si Societatea IAR SA, in octombrie 2017, partile au incheiat un “Acord privind realizarea unui
studiu de tranzitie comund (Transition Study)”, al carui scop general a fost acela de a face o evaluare

Concluzia studiului, ce s-a finalizat in mai 2018, este ca IAR SA este potrivita, capabild si are personalul
si facilitatile necesare pentru a asigura asamblarea si testele finale pentru elicopterul AHIZ Viper care
urmeazi a fi achizitionat de Guvernul Romaniei.

In plus, facilitatile si experienta dobandite in cursul asamblarii si testdrii finale vor putea fi utilizate pentru
intretinerea, pe termen lung, a acestor elicoptere.

IAR SA este interesata sa intre in parteneriate pentru industrializarea oricaror modele de elicoptere de care
au nevoie Fortele Sistemului National de Aparare, precum §i pentru asigurarea activitatii de intretinere,
reparatii si reparatii capitale la aceste tipuri de elicoptere, pe intregul lor ciclu de viata.

- piata externa

1 Implicarea IAR SA in lucrérile de reparatii capitale si moderniziri pentru flotele de elicoptere 330
PUMA SM operate de Pakistan Aviation Army, Lebanese Air Force si Naval Aviation Group EAU,
inclusiv sustinerea curenta cu piese de schimb, servicii si reparatii echipamente.

2 Preluarea de citre Societatea IAR S.A. a unor obligatii de off-set aferente unor contracte de achiziii
publice incheiate de organisme guvernamentale romanesti cu companii strdine.



1.1.4.2. Situatia concurentiali in domeniul de activitate al Societiitii AR S.A.
Principalii concurenti ai produselor Societatii IAR S.A. sunt urmétorii:

Nr. | Produsul sau grupa Concurentul

crt de produse pe piata interni pe piata externi

1 elicopter PUMA Airbus Helicopters cu produsul H215 Airbus Helicopters — H215, H225,
Ucraina si Rusia (Aviakon si Kazan Sikorsky SUA — 592, UH 60L,

NH Industries (concern european)-NH 90,

Helicopters) cu produsul Mi-8, Mi-17 Kazan Rusia — MI 17

2 elicopter I‘AR3 16B Airbus Helicopters SAS — AS 350/355, | Airbus Helicopters SAS — AS 350/355,

(in prezent, EC120, EC135/635, EC 155, Bell EC120, EC135/635, EC 155, Bell Helicopter
SOCIETATEA IAR Helicopter Textron — Bell427, Bell 429i, Textron— Bell427, Bell 4291, Bell430,

: Bell430, Bell412, Bell206, Bell407, Bell412, Bell206, Bell407, Agusta Italia —
S.A. nu mai oferd Agusta Italia — A109 Power, A119 A109 Power, A119 Koala, Robinson SUA
elicoptere IAR316B | Koala, Robinson SUA — Rd4, R22, —R44, R22, MDHelicopters Belgia —
nou fabricate) MDHelicopters Belgia — MD500/600 MD500/600

1.1.4.3 Dependenta societitii de un singur client sau grup de clienti

Beneficiarii interni ai produselor si serviciilor Societatii IAR S.A. sunt componente ale Sistemului National
de Apdrare, Ordine Publici si Securitate Nationald (M.Ap.N, M.A.L. si S.R.L).

Pentru indeplinirea conditiilor de mentinere in stare de operabilitate a flotelor de elicoptere detinute de acesti
clienfi interni, este necesard efectuarea, cu o anumitd periodicitate, a unor lucréri si servicii de mentenant /
reparatii / reparatii capitale / modernizare, astfel ca alocarile bugetare destinate acestor institufii au un puternic
impact asupra Societafii IAR S.A..

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii

1.1.5.a Numiirul si nivelul de pregiitire a angajatilor societitii. Gradul de sindicalizare

In structura organizatorici a Societiitii [AR S.A. se regiisesc:

a) compartimente direct subordonate Directorului General al Societatii IAR S.A., inclusiv Departamentul Calitate;

b) Directia Dezvoltare-Productie, din care fac parte compartimentele de proiectare, programe/calcule/certificari
si compartimentele de pregétire/urmdrire a productiei, tehnolog sef, sectiile de productie;

¢) Directia Comerciald §i Economica, din care fac parte compartimentele economice si comerciale.

La data de 31.12.2020 societatea avea urmitoarea structuri de personal, ce nu diferi semnificativ in

raport cu anii 2018 i 2019:

- directori executivi 2
- sefi compartimente 18
- studii superioare 98
- studii medii de specialitate 26
- maistri 10
- inspectori tehnici de calitate 7
- muncitori direct si indirect productivi 194
- muncitori auxiliari 9
- muncitori necalificati 4

Virsta medie a personalului salariat al Societitii IAR S.A., la finele anului 2020, a fost de 50,44 ani la nivel de
societate, in conditiile in care varsta medie la barbati a fost de 50,85 ani si la femei de 49,21 ani. La data de
31.12.2020, barbatii reprezentau 76,09% din totalul de personal, diferenta fiind reprezentata de femei.

Din totalul salariatilor societatii, 56,52% sunt membri ai Sindicatului Liber Independent “ICA™.

1.1.5.b Raportul dintre manager si angajati. Elemente conflictuale.

Baza relatiilor de munca din Societatea IAR S.A. o reprezinta Contractul Colectiv de Munca aplicabil la nivel de
societate. Atat conducerea administrativa, cit si cea executiva a Societatii [AR S.A. au manifestat in mod constant
o atitudine de colaborare si intelegere cu salariatii societatii si, implicit, cu reprezentanfii S.L.I. “ICA”. Pe
parcursul anului 2020 la Societatea IAR S.A. nu au existat conflicte de munca si nici elemente conflictuale.




1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Societatii IAR S.A.
asupra mediului inconjuritor in anul 2020

Activitatea Societatii IAR SA este reglementat din punct de vedere al protectiei mediului prin Autorizatia
Integratd de Mediu nr. BV1 din 18.07.2014 revizuita la 24.05.2019 emisd de Agentia pentru Protectia
Mediului Brasov, valabild pana la 18.07.2024 care include si Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 26
din 10.03.2017 emisa de Sistemul de Gospodarire a Apelor Brasov, valabild pana la 10.03.2020 si care, in
prezent, parcurge procedura de reinnoire.

In aceste acte de reglementare sunt stabilite conditiile §i parametrii de functionare pentru activitafile existente,
care si garanteze ¢4 unitatea corespunde prevederilor privind prevenirea si controlul integrat al poluarii.

Activitatile legate de protectia mediului in cursul anului 2020 s-au desfasurat in conformitate cu cerintele specifice
legislatiei de mediu §i cu cerintele impuse in autorizaia integrata de mediu detinuta de AR SA.

Trebuie precizat faptul ca Societatea [AR S.A a intreprins toate demersurile necesare obtinerii avizelor de mediu
impuse prin certificatele de urbanism aferente lucrarilor de reabilitare/modernizare/reamplasare efectuate la
imobilizarile corporale Atelier Vopsitorie Finala, Remiza PSI si Garaj.

Pe parcursul anului 2020 societatea a monitorizat calitatea factorilor de mediu: ap4, aer, sol, in colaborare cu firme
si laboratoare acreditate: ECOSIMPLEX NOVA Bucuresti pentru emisii in aer, ECOBREF Bragov pentru audituri
si documentatie de specialitate de mediu, SGA Brasov pentru analiza apelor uzate evacuate, REMAT Brasov,
COMPREST, SC DEMO-TECH INVEST SRL si SC ALTERNATIVE FUELS ROMANIA SRL pentru
preluarea si eliminarea degeurilor rezultate din activitatea societatii. In decursul anului 2020 s-au inregistrat depasiri
ale valorii minime de 2% pentru azotul amoniacal din apele uzate menajere. Ca urmare a acestui fapt, conducerea
societatii a decis ca odata cu realizarea Aeroportului International, pozitionat in vecinatatea societatii noastre,
si faca demersurile necesare pentru racordarea la reteaua de canalizare a Regiei Autonome Apa Brasov.

Au fost efectuate toate raportarile impuse atét prin autorizaie, cét si alte raportari si situatii solicitate de Agentia
pentru Protectia Mediului Brasov, Agentia Nationald pentru Protectia Mediului, Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor, Sistemul de Gospodarire a Apelor Brasov.

Cu ocazia controalelor pe linie de protectie a mediului §i respectarea legislatiei de mediu efectuate de catre
Garda de Mediu - Comisariatul Judetean Brasov, Administratia Nationala Apele Roméne-Directia Bazinala Olt
si Sistemul de Gospodarire a Apelor Brasov, s-a constatat faptul ca IAR SA isi onoreaza obligatiile de mediu.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare — societatea nu deruleaza activitati de
cercetare si dezvoltare, nefiind cazul aplicrii unor politici specifice acestui domeniu.

in cadrul IAR S.A. activeazi o organizatie de proiectare, in curs de certificare in conformitate cu RMAR
21 I. Atelierele de proiectare asigurd suportul pentru activitatile de productie si intretinere si realizeaza
proiectele privind modernizarea elicopterelor conform cerintelor contractuale.

in anul 2018 a fost finalizat proiectul de modernizare a elicopterului IAR 330 PUMA in varianta Cercetare-
Salvare si s-a realizat calificarea acestuia cu organismul militar competent.

in cursul anului 2020 organizatia de proiectare a IAR SA a realizat o serie de analize tehnice pentru
stabilirea specificatiilor tehnice si a demarat activitatile de proiectare a unor sisteme noi, propuse a fi
montate cu ocazia reparatiei capitale a elicopterelor:

e inlocuirea unor echipamente uzate fizic si moral din cadrul sistemelor de avionicd ale elicopterelor
AR 330 L Puma SOCAT;

e inlocuirea echipamentelor din sistemul de gironavigatie al elicopterelor IAR 330 L Puma NATO;
e extinderea capacititilor operationale pentru elicopterele IAR 330 L Puma NAVAL.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului
Prin natura activitatilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate, care includ si urméatoarele riscuri
financiare: riscul variaiilor de curs valutar, riscul de ratd a dobanzii, riscul de lichiditate, riscul de credit.



Riscul variatiilor de curs valutar: Societatea este expusd fluctuatiilor cursului de schimb valutar pentru
disponibilitatile, creantele si datoriile inregistrate in alte valute, in principal USD si Euro.

Societatea, functie de disponibilitafile sale la un moment dat, in diferite valute, cumpdra acele valute de care are
nevoie pentru efectuarea platilor importurilor de completare necesare de la diferiti furnizori. Riscul variatiilor de
curs nu a avut un impact semnificativ in anul 2020, in ciuda unei deteriorari puternice a ratelor de schimb
RON/euro si RON/USD, multumitd unui management activ si monitorizérii situatiei.

Societatea nu a utilizat instrumente financiare derivate de protectie impotriva fluctuatiilor de curs.

Riscul de rati a dobénzii: Fluxurile de numerar operationale ale societatii sunt afectate de variatiile inregistrate
pe piata bancara a ratei de dobanda, deoarece, in prezent societatea, utilizeaza o linie de credit care asigura emiterea
scrisorilor de garantie bancara necesare contractelor comerciale si finantarea productiei, atunci cand este cazul.
Riscul de lichiditate (cash-flow): Conducerea societatii a asigurat si asigura un management prudent al
riscului de lichiditate, urmarind in permanenta mentinerea de numerar suficient, astfel incét si-si poatd onora
la termen toate platile ajunse la scadenta.

Facilitatea de finantare asigurata prin linia de credit angajatd de societate reduce riscul de lichiditate.
Riscul de credit: Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica finantarea
pe credit. Politica societatii este ca toti clientii care doresc sa desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare
sa facd obiectul procedurilor de verificare. Mai mult decat atat, soldurile de creante sunt monitorizate
permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a societatii la riscul unor creante neincasabile.
Conducerea societaii, functie de situatia curentd din piata, a luat masurile necesare pentru continuarea activitétii in condiii
de profitabilitate. Aceasta a urmarit i urmareste in permanenta reducerea la minimum a efectelor potential
adverse, asociate factorilor de risc prezentati, asupra performantei financiare a societatii.

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti.

Asa cum reiese si din Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie al IAR SA, societatea are stabilit un
cadru eficient pentru identificarea, monitorizarea si gestiunea riscurilor.

In societate este implementat un sistem de gestiune a riscului, acesta fiind descris la capitolul 3 — Declaratia
de guvernant corporativa.

Societatea nu face obiectul niciunei pretentii patrimoniale de naturd juridica.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

1.1.9.a Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazi sau ar putea afecta lichiditatea societiitii comerciale comparativ cu aceeasi
perioada a anului anterior

Societatea IAR S.A. are in vedere asigurarea serviciilor de intretinere, reparatii