TMPUTERNICIRE SPECIALA

SubScrisa, — .......cooiiiieiiiinn e et ee e e e e e vee vee aee e, CU Sediul  social  In
localitatea... T ,]udejul ey S e ,nr. ..., bl ......, sc.
....... ap. ..., nreglstrata Ia Reglstl’ul Comer;uluz Sub numarul cod
unic de aneglstrare e e ee e e, legal reprezentata DFITL oot e e e e e e e e e e ey
avand functia de... veveree e, defindtoare a ... ... ...... actiuni emise de Societatea
IAR S.A., care Tmi confera dreptul la vt eeeeeeeeee e VOUUri in adunarea generala a acgionarilor,
numesc prin prezenta pe domnul/doamna ... ... ........................, posesor al B.L/C.I seria ...... numarul

, cod numeric personal ......... veeerseeeenen, Ca reprezentant al meu in adunarea

generala ordinara a acyionarilor Societayii IAR S A ce va avea loc la data de 16.12.2020, orele 12:00,
sau la data de 17.12.2020, orele 12:00 - data finerii celei de-a doua adundri (in cazul in care cea dintai
nu s-ar putea fine), sa exercite dreptul de vot aferent actiunilor definute de mine la aceasta societate
comerciala, pentru problemele cuprinse in ordinea de zi a sedingei, dupa cum urmeaza:

1. Alegerea/Realegerea unor administratori provizorii incepand cu data de 21.12.2020, ca urmare a expirdrii
mandatelor actualilor administratori provizorii
Votul PENTRU / IMPOTRIVA sau ABTINEREA sunt conform buletinului de vot secret

2. Stabilirea duratei mandatelor administratorilor provizorii alesi/realesi pinda la data de ......... dar
nu mai tarziu de data desemnarii administratorilor in conditiile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, daca
aceasta se va finaliza in interiorul acestui interval, sau pdnd la data revocarii din functie.

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

3. Stabilirea retriburiei cuvenite administratorilor provizorii alesi/realesi
[ ] PENTRU sau [ | TMPOTRIVA sau | | ABTINERE

4. Alegerea/desemnarea dnei/dlui ............c..cu.u..... ca presedinte al Consiliului de Administratie
[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

5. Mandatarea reprezentantului Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri, d-1/d-na
. ., in vederea semndrii contractelor de mandavactelor aditionale la
contractele de mandat cu administratorii provizorii ai Societdtii IAR S.A.

[ | PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

6. Aprobarea datei de 12.01.2021 ca datda de inregistrare, respectiv de identificare a actionarilor
asupra cdrora se rasfrang efectele hotardrilor adunarii generale ordinare a actionarilor din data
de 16.12.2020 si a datei de 11.01.2021 ca ex-date, in conformitate cu dispozitiile Legii nr 24/2017

[ ] PENTRU sau | | IMPOTRIVA sau | | ABTINERE

Denumirea actionarului persoand JUridiCa «u.eeeeeeereeceeeeeserenseecessnsensscnss
Numele si prenumele reprezentantului 1€gal ......ccceuvveineiniieiieiiiiiiiiiannnnns

Semnatura si Stampila ..........cceeeeveiieiieiieiniiariacennns



