Societatea IAR SA
Serviciul D10

DECIZIA nr. 02/25.01.2018

Avdnd in vedere:
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare:

Ordinul ministrului finangelo publice nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern,
cuprinzdnd standardele de management/control intern la entitdfile publice i pentru dezvoltarea
sistemelor de control manageial, republicat;

Legea nr. 78/2000 pentru revenirea, descoperirea §i sancfionarea Japtelor de coruptie, cu
modificdrile si completarile ulterioare:

Legea nr. 251/2004 privind unele mésuri referitoare la bunurile primite cu titly gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in %c;tarea mandatului sau a functiei;

Decizia directorului general |nr. 23/08.12.2011 privind constituirea Comisiei de monitorizare,

coordonare si indrumare metodplogicd a dezvoltiirii sistemului de control intern managerial al IAR SA.;

Contractul Colectiv de Munca r spectiv Regulamentul Intern — Cod Etic incheiat la nivelul societdiii;

In temeiul prevederilor Legii nr.31/1990, republicatd cu modificarile si completdrile ulterioare, ale
Actului Constitutiv al IAR SA si ale Contractului de mandat nr. E425/30, 03.2009,

DIRECTORUL GENERAL AL IAR S.A.
DECIDE:

Art. 1 Se aproba Codul etic si
integrantd din prezenta decizie.
Art. 2 Functia de consilier etic in societatea IAR S.A. va fi indeplinitd de doamna Aurelia
SUMEDREA. Atributiile functidi de consilier etic sunt cele prevazute la art. 29 din Codul etic.

Art. 3 Comisia de evaluare a bunurilor primite cu titlu gratuit va avea urmatoarea componenta:

- Aurelia SUMEDREA — pregedinte
- Adrian PETI — membru
- Laurentiu Crdciun — membru

e integritate al societdfii IAR SA prevazut in Anexa care face parte

Comisia isi va elabora propri procedura de lucru care va fi Supusa spre aprobare Directorului
general in termen de 30 de zile de la data prezentei,

Art. 4 Directia Resurse Umane precum §i celelalte structuri organizatorice din cadrul societdfii vor
aduce la indeplinire prezenta decizie.

Art. 5 Prezentul Cod etic va intra in vigoare incepand cu 15 ianuarie 2018.
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Societatea IAR S.A.

MESAJUL DIRECTORULUI\GENERAL PRIVITOR LA CODUL DE ETICA SI INTEGRITATE

STIMATI ANGAJATI AI SOCIETA TII IAR S.A.

Societatea IAR S.A. este o companie care urmdreste sd-si realizeze Planurile de afaceri, dar si toate
activitdtile ce concurd la realizaréa obiectului siu de activitate, respectind cu consecventd cele mai inalte
standarde de eticd in afaceri,

Avem obligatia, atdt fati de angajatii nogtri, cdt si fatd de investitori, clienti, furnizori, reprezentanti ai
comunitafii locale, alfi parteneri de afaceri, sd fim onegti, corecfi si deschisi in toate activitdtile i
actiunile noastre.

Ca angajafi ai acestei companii, vi confruntafi zilnic cu o serie de decizii privind derularea afacerilor.
Este responsabilitatea dumneavoastr personald ca, in oricare din aceste Situatii, sd sustinefi nivelul inalt
al standardelor companiei in ceeal ce privegte integritatea §i etica in afaceri.

Nu este posibil ca acest Cod Etic 8i de Integritate al Societdtii IAR SA sd prevadd toate situatiile cu care
vd putefi confrunta in activitatea dumneavoastrd. Dacd véa vefi folosi buna capacitate de gandire a afacerii
si experienta, deciziile dumneavoastri nu vor ridica, probabil, probleme de etici i nu vor atinge imaginea
prestigioasd pe care Societatea IAR S.A. si-a construit-o prin munca si déruirea tuturor generatiilor
Irecute care au lucrat aici,

Va recomand sa folositi orice prilej pentru a revedea politicile noastre referitoare la eticd si integritate
si pentru a discuta, fie cu sefii du eavoastra, fie cu consilierul de eticd, orice neldmuriri pe care le-ati
putea avea cu privire la acestea.

Liniile directoare stabilite de acest\Cod trebuie urmate la loate nivelurile organizatiei, de cdtre directori,
sefi de compartimente si ceilalfi angajati.

Ne bazam pe dumneavoastra in susinerea valorilor noastre de bazd si in derularea afacerilor noastre in
mod onest, corect §i cu integritate.

Cu sinceritate,

Neculai BANEA
DI, OR GENERAL AL SOCIETATII IAR S.A.
W‘t___—




Anexd la Decizia nr. 02/25.01.2018

CODUL ETIC $I DE INTEGRITATE
AL
SOCIETATII IAR SA

CUPRINS

INTRODUCERE
CAPITOLUL 1- Domeniul de dplicare si obiectivele generale
CAPITOLUL II - Principii generale

CAPITOLUL III - Valori fundamentale

CAPITOLUL 1V - Norme generale de conduiti profesionald si civicd a personalului din cadrul
Societdtii IAR SA

CAPITOLUL V - Coordonarea, monitorizarea si controlul aplicarii normelor de conduits
profesionald

CAPITOUL VI - Raispunderea

CAPITOLUL VII - Dispozitii finale si referinte principale

INTRODUCERE
Codul etic §i de integritate al Societdtii IAR SA defineste valorile i principiile de conduiti care
trebuie aplicate in relatiile intre Salariatii societdfii precum si intre salariafii societdtii si
partenerii/colaboratori socieldtii.

Principiile detaliate in cadrul acestuia nu sunt exhaustive, insd, asociate cu simful raspunderii fafd
de colaboratori si parteneri, stabilesc reguli esenfiale de comportament si de eticd aplicabile
intregului personal angajat in c:;drul Societdatii IAR SA.

Aceste reguli nu se substituie in {u'ci un caz legilor si reglementdrilor aplicabile in domeniu.

Fiecare angajat cu functie de conducere sau execufie trebuie sd respecte prezentul Cod etic si de
integritate.

CAPITOLUL I - Domeniul de aplicare si obiectivele generale

Art. 1

(1) Codul etic si de integritate al Societdtii IAR SA reglementeazd normele de conduitd profesionali
§i de integritate ale angajatilor §i este definit in continuare Cod etic §i de integritate.

(2) Normele de conduitd profesionald prevazute de Codul etic §i de integritate sunt obligatorii
pentru angajatii din cadrul IAR |
(3) Codul etic 5i de integritate se aplica urmdtoarelor categorii de personal din cadrul Societdtii
IAR SA: i

. directorului general anga

. salariatilor societdfii
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(4) Codul etic si de integritate urmaregste asigurarea calitdtii actului administrativ, realizarea
interesului societar, prevenirea si eliminarea Japtelor de coruptie in cadrul structurilor proprii,
prin:

a) stabilirea normelor de conduitd etics si de integritate necesare realizdrii unor raporturi sociale gi
profesionale corespunzdtoare | credrii si menfinerii unui nivel inalt al prestigiului societatii si al
personalului acesteia;
b) crearea unui climat de incredere §i respect reciproc in cadrul societdtii, intre angajafii societdfii
dar si intre angajatii societdtii\si alte institufii;

CAPITOLUL II - Principii generale
Art. 2

(1) Principiile care guverneazii conduita profesionald a personalului din cadrul Societdatii IAR SA
sunt:
a) prioritatea interesului socielar, principiu conform cdruia personalul din cadrul Societatii IAR SA
are indatorirea de a considera|interesul societar mai presus decdt interesul personal, in exercitarea
atributiilor de serviciu;
b) asigurarea egalitdtii de tratament a partenerilor/colaboratorilor, principiu conform cdruia
personalul din cadrul IAR SA |are indatorirea de a aplica acelasi regim juridic in Situafii identice
sau similare;
¢) profesionalismul, principiu conform cdruia toate categoriile de personal au obligatia de a
indeplini atribufiile de serviciu cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine §i
constiinciozitate;
d) imparfialitatea, nediscrimingrea gi independena, principiu conform cdruia toate categoriile de
personal sunt obligate sd aiba’ﬂl atitudine obiectivd, neutrd fafd de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor de serviciu;

e) integritatea morald, principiu conform caruia tuturor categoriilor de personal din cadrul
Societdfii IAR SA le este interzjs sd solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material in considerarea functiei pe care o detin sau sd
abuzeze in vreun fel de aceastd functie;

P libertatea gandirii si a exprimarii, principiu conform cdruia toate categoriile de personal din
cadrul Societdtii IAR SA pot sd-si exprime §i sd-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri:
8) cinstea §i corectitudinea, principiu conform cdruia in exercitarea functiei si in indeplinirea
atributiilor de serviciu toate categoriile de personal trebuie sd fie de bund-credingd si si acfioneze
pentru indeplinirea conformd a btribuﬁi!or de serviciu;

(2) Principiile care guverneazd protectia avertizdrii in interes societar sunt cele prevdzute in PS 04-
semnalarea neregularitatilor privind protectia personalului din IAR SA i din alte unitdfi care
semnaleazd incdlcari ale legii, dupd cum urmeazd:

a) principiul responsabilitdtii, ¢conform caruia orice persoand care semnaleazd incalcari ale legii
este datoare sd susfind reclamafia cu date sau indicii privind fapta savdrsita;

b) principiul nesanctiondrii abﬁzive, conform cdruia nu pot fi sanctionate persoanele care reclamd
ori sesizeazd incalcari ale legii, direct sau indirect, prin aplicarea unei sanctiuni inechitabile si mai
severe pentru alte abateri disciplinare.

¢) principiul bunei adminisrra'r'f, conform cdruia salariafii IAR SA sunt obligati sa-gi desfisoare
activitatea in realizarea interesului societar, cu un grad ridicat de profesionalism, in conditii de
eficientd, eficacitate si economicitate a folosirii resurselor:

d) principiul bunei conduite, conform cdruia este ocrotit §i incurajat actul de avertizare in interes
societar cu privire la aspectele de integritate i bund administrare, cu scopul de a spori capacitatea
administrativa gi prestigiul soci Lafii.

e) principiul echilibrului, conform cdruia nicio persoand nu se poate prevala de prevederile legale
pentru a diminua sanctiunea administrativa sau disciplinard pentru o faptd a sa mai grava;

) principiul bunei-credinge, conform cdruia este ocrotiti persoana incadratd in IAR SA, care a facut
o sesizare, cgnyinsd fiind de realitatea stdrii de fapt sau cd Japta constituie o incalcare a legii.
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Art. 3 Termeni
In ingelesul prezentului cod etig si de integritate, expresiile §i termenii prevdzufi inseamna:

a) Comisie de disciplind - Cr;xisia insdrcinatd cu atribuii de cercetare disciplinarad, previzutd in
Contractul colectiv de muncd din IAR si numitd de prin decizie a Directorului General

b) Prin "neregularitdi” se intélege:

- orice incdlcare a unor legi, norme sau reglementari aplicabile, coduri de practicé sau declaratii
profesionale
- orice incdlcare a prevederilor Regulamentului intern-Codului Etic;
- management defectuos
- abuzul de putere

- abuzul in serviciu

- acfiuni care pun in pericol sanditatea §i siguranta muncii
- cazuri grave de conduitd sociald necorespunzdtoare

- ascunderea oricdrei neglijente in serviciu

CAPITOLUL III - Valori fundamentale

Art 4. ‘

(1) IAR SA asigurd conditiile necesare cunoagterii de cdtre tot personalul a reglementdrilor care
guverneaza comportamentul acestora, prevenirea §i raportarea Jraudelor si neregulilor.

(2) Personalul care isi desfigoard activitatea in cadrul IAR SA are obligatia sa aibd un nivel
Ccorespunzator de integritate profesionald si personald si sd fie congtient de importanta activitdtii pe
care o desfasoard.

(3) Personalul de conducere,| prin deciziile sale si_exemplul personal, sprijind si promoveazd
valorile etice i integritatea profesionald §1 personala a celorlalfi angajafi. Deciziile gi exemplul
personal trebuie sa reflecte:

a) valorificarea transparentei ,S'f probitdtii in activitate;

b) valorificarea competentei prfﬁzsionaie;

¢) inifiativa prin exemplu;

d) conformitatea cu legile, regulamentele, regulile si politicile specifice;

e) respectarea confidentialitdtii|informatiilor;

/) tratamentul echitabil si respe¢tarea indivizilor:

g) relatiile loiale cu colaboratorii;

h) caracterul complet si exact a operatiilor §i documentatiilor;

i) modul profesional de abordar?e a informatiilor financiare;

(4)Pentru a putea actiona in conformitate cu valorile companiei, personalul are nevoie de sprijin §i
de o comunicare deschisa, frj’ special atunci cdnd este vorba despre ajutorul acordat pentru
rezolvarea dilemelor §i a incertitudinilor in materie de conduiti adecvatd.

Codul Etic se afla postat pe sire-lluf IAR S.A. cat si pe intranetul societdtii.

(3)Personalul este liber sd comunice preocupdrile in materie de etici. Personalul de conducere al
societdatii trebuie sd creeze un mediu adecvat acestui tip de comunicare.

(6)Personalul de conducere are obligatia sd supravegheze comportamentul efectiv al angajatilor,
referitor la standardul de eticd §i integritate, §i sd trateze in mod adecvat orice abatere de la codul
de conduita.

CAPITOLUL 1V - Norme genTraIe de conduita profesionald si civici a personalului din cadrul

Societatii IAR SA

Art.5 Asigurarea calitdfii actului decizional

(1) Personalul din cadrul Socieldtii IAR SA are obligatia de a asigura si mentine calitatea actului
decizional din domeniul de competenfd, prin participarea activd la luarea deciziilor si la
transpunerea lor in practicd, in $copu1 realizarii competentelor , in limitele atribuiilor stabilite prin
fisa postului.
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(2) in exercitarea atributiilor de serviciu, angajafii au obligatia de a avea un comportament
profesionist, precum si de a asigura, in conditiile legii, transparenta decizionala, pentru a cagtiga §i
a menfine increderea partenerilor/colaboratorilor in integritatea §i eficacitatea companiei.

Art. 6 Prestigiul societar
(1) Personalul din cadrul Spcietdtii IAR SA are obligatia de a apdra cu loialitate prestigiul
companiei precum si de a se gbfine de la orice act ori Japta care poate produce prejudicii imaginii
sau intereselor legale ale acestuia.

(2) Personalului din cadrul So ietafii IAR SA ii este interzis:

a) sd exprime in public apreciéri neconforme cu realitatea in legaturd cu activitatea societdfii;

b) sa faca aprecieri in legditurd cu litigiile aflate in curs de solufionare §i in care societatea are
calitatea de parte, dacd nu este abilitat in acest sens;

¢) sa dezvaluie informatii care nu au caracter public, in alte conditii decat cele prevéizute de lege si
regulamentele interne;
d) sd dezvaluie informatiile la care are acces in exercitarea functiei, dacd aceastd dezvdiluire este de
naturd sda atragd avantaje necuvenite ori sd prejudicieze imaginea sau drepturile societatii ori ale
unor angajati, precum i ale alfor persoane fizice sau juridice;

Art. 7 Libertatea opiniilor
(1) in indeplinirea atribufiilor de serviciu, personalul din cadrul IAR SA cu are obligatia de a
respecta demnitatea celorlalti salariati/parteneri §1 prestigiul socieldiii,

(2) in activitatea lor, angajafii au obligatia de a respecta libertatea opiniilor §i de a nu se lisa
influentati de considerente personale sau de popularitate. in exprimarea opiniilor, personalul din
cadrul Societatii IAR SA trebuie sd aibd o atitudine conciliantd si sd evite generarea conflictelor
datorate schimbului de pareri, De asemenea, angajatii au obligatia sd manifeste respect pentru
viafa privatd a tuturor persoanelor cu care intrd in relatii profesionale.

Art. 8 Activitatea publica
() Relatiile cu mijloacele de informare in masa se asigurd de cdtre angajafi ai Societatii IAR SA
desemnali in acest sens de cdtre conducerea societdfii.

(2) Personalul desemnat sa pa?ﬁcipe la activitafi sau dezbateri publice, in calitate oficiala, trebuie
sd respecte limitele mandatului de reprezentare incredintat.

Art. 9 Activitatea politicd

In exercitarea atributiilor de serviciu, personalului din cadrul Societatii IAR SA ii este interzis:

a) sd participe la colectarea de fonduri pentru activitatea partidelor politice;

b) sa furnizeze sprijin logistic candidatilor la Junctii de demnitate publica;

¢} sd colaboreze, in cadrul reld/iilor de serviciu, cu persoanele fizice sau juridice care fac donatii
ori sponsorizdri partidelor politice;

d) sa afiseze la avizierul societdfii insemne ori obiecte inscripfionate cu sigla sau denumirea
partidelor politice ori a candidatilor acestora:

Art. 10 Cadrul relatiilor in exer¢itarea atributiilor de serviciu

(1) in exercitarea functiei detinute, personalul din cadrul IAR SA trebuie sa aiba un comportament
bazat pe respect, bunda-credin{a, corectitudine si amabilitate, atdt in relatiile cu colegii cat §i in cele
cu persoanele fizice sau juridice|cu care intrd in contact.

(2) Personalul din cadrul Sociefitii IAR SA are obligatia de a nu aduce atingere onoarei, reputatiei
§i demnitdtii colegilor din cadruyl societqtii, precum i ale persoanelor cu care intrd in legdturd in
exercitarea functiei, prin:

a) intrebuintarea unor expresii Jignitoare;

b) dezvaluirea aspectelor vietii private;

¢) formularea unor sesizdri saui’dngeri calomnioase.

-
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(3) Toate categoriile de personal trebuie si adopte o atitudine impartiald gi Justificata pentru
rezolvarea clara si eficientd alproblemelor socieldfii.

Art. 11 Conflictul de interese
(1) Conflictul de interese apare atunci cand persoanele prevazute la art.1, pct.3 au un interes
personal care influenteaza, $au pare sa influenteze indeplinirea atributiilor lor de serviciu cu
impartialitate si obiectivitate.| Interesele private ale acestora pot include un beneficiu pentru sine
sau pentru familia sa, rude apropiate, prieteni, persoane sau organizatii cu care au avut relatii
politice sau de afaceri. Interesul personal se poate referi si la orice datorii pe care acestia le au fata
de persoanele enumerate mai $us.

(2) Categoriilor de personal prevazute in art. | pct. (3) le este interzis:

a) sa se foloseasca de functie pentru obtinerea unui castig privat;

b) sa comita acte nejustificate sau abuzive, folosindu-se de functie;

¢) sa participe la luarea deciziilor cu privire la persoane fizice si juridice cu care au relatii cu
caracter patrimonial,;

Art. 12 Concurenta neloiala

(1) In intelesul prezentului cad, concurenta neloiala este situatia conflictuala clar identificata in
care categoriile de personal prevazute la art. 1 pet. (3) nu pot realiza in acelasi timp activitati in
orice domeniu, identice cu obidctul de activitate al IAR SA.

Art. 13 Conduita in cadrul reldtiilor internationale

(1) In relatiile cu reprezentantii companiilor straine , personalul are obligatia de a nu exprima
opinii personale privind aspecte nationale sau dispute internafionale.

(2) In deplasdrile in afara (driiy personalul este obligat sé aibd o conduiti corespunzdtoare regulilor
de protocol si sd respecte legile si obiceiurile farii gazdd.

(3) In cazul achizitiondrii/furnizarii de bunuri §i servicii de la un grup divers de furnizori/clienti externi
IAR S.A va respecta toate reglementdrile aplicabile care guverneazd activitdtile de import si export.

Art. 14 Interdicfia privind acceptarea cadourilor, serviciilor i avantajelor

Angajatii Societatii IAR SA nu\trebuie sa solicite ori si accepte cadouri, servicii, favoruri, invitatii
sau orice alt avantaj, care le sunt destinate personal, familiei, parinilor, prietenilor ori persoanelor
Ccu care au avut relafii de afaceri, care le pot influenta impartialitatea in luarea deciziilor, ori pot
constitui 0 recompensd in rapor[r cu acestea.

In acest sens toate contractele intocmite de IAR S.A. vor contine clauza anticoruptie:

“Partile se obliga sa ia toate rr’zasurife necesare si rezonabile pentru a evita actele de coruptie . In
consecinta nu vor oferi, promite sau acorda si nu vor determina un tert sa ofere sa promita sau sa
acorde, angajatilor si/sau merrfbrﬂor din conducerea celeilalte parti, beneficii sau alte avantaje de
orice natura, in scopul de a indeplini, a nu indeplini ori a intdrzia indeplinirea unui act privitor la
indatoririle sale de serviciu sau|in scopul de a Jace un act contrar acestor indatoriri.

Incalcarea grava a celor de maj sus constituie clauza de reziliere de plin drept a contractului, dand

dreptul celeilalte parti sa rezilieze contractul printr-o simpla notificare”

Art. 15 Mdsuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in
exercitarea functiei
(1) Persoanele cu functii de conducere §i de control, din cadrul Societdfii IAR SA, precum §i
celelalte persoane care au obligatia sd-si declare averea, potrivit legii, au obligafia de a declara si
prezenta conducerii socieldfii, in termen de 30 de zile de la primire, bunurile pe care le-au primit cu
titlu gratuit in cadrul unor activfﬁri de protocol in exercitarea functiei.

(2) Sunt exceptate de la prevederile alin. (1):

a) medaliile, decoratiile, insignele, ordinele, esarfele, colanele si altele asemenea, primite in
exercitarea atributiilor de serviciu;

b) obiectele de biroticd cu o valaare de pand la 50 euro.
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(3) Directorul general, dispurL constituirea unei comisii alcdtuite din 3 persoane de specialitate din
societate, care va evalua si valinventaria bunurile prevazute la art. 15, alin. (1).

(4) Comisia prevdizutd la alin, (3) tine evidenta bunurilor primite de Jfiecare persoana si inainte de
finele anului propune directorului general rezolvarea situatiei bunului.

(9) in cazurile in care valoarea bunurilor stabilitid de comisie este mai mare decat echivalentul a
200 euro, persoana care a primit bunurile poate solicita pastrarea lor, plitind diferenta de valoare.
Daca valoarea bunurilor stabiliti de comisie este sub echivalentul a 200 euro, acestea se pdstreazd
de cdtre primitor.
(6) in cazurile in care persoana care a primit bunurile nu a solicitat pastrarea lor, la propunerea
comisiei prevdzute la alin. (3), bunurile ramén in patrimoniul societdtii sau vandute la licitatie, in
conditiile legii.
(7) Veniturile obfinute ca utmare a valorificarii acestor bunuri se inregistreaza ca venituri
exceptionale.

Art. 16 Participarea la procesyl de luare a deciziilor

(1) in procesul de luare a deciziilor, personalul are obligatia si actioneze conform prevederilor
legale si sd isi exercite capacitatea de apreciere in mod fundamentat si impartial.

(2) Personalul are obligatia de a nu promite luarea unei decizii de cdtre conducerea societdfii,
precum §i indeplinirea atributiilor in mod privilegiat.

Art. 17 Obiectivitate in evalua
(1) in exercitarea atributiilor ecifice functiilor de conducere, personalul are obligatia sd asigure
egalitatea de sanse si tratamenl cu privire la dezvoltarea carierei pentru personalul din subordine.
(2) Personalul de conducere are obligafia sa examineze si s aplice cu obiectivitate criteriile de
evaluare a competentei profesionale pentru personalul din subordine, atunci cdnd propun ori
aprobd promovari, transferuri, numiri sau eliberdri din Junctii ori acordarea de stimulente
materiale sau morale, excluzdnd orice formd de Javoritism ori discriminare.

(3) Se interzice personalului de conducere s Javorizeze sau sd defavorizeze accesul ori promovarea
in functii pe criterii discriminatorii, de rudenie, dfinitate sau alte criterii neconforme cu principiile
prevazute la art. 2 alin. (1) din prezentul cod etic si de integritate.

Art. 18 Folosirea prerogativelor de putere decizionala si folosirea abuziva a atributiilor functiei
detinute

(1) Este interzisa folosirea de cdtre personalul din cadrul IAR SA, in alte scopuri decat cele
prevazute de lege, a prerogativelor functiei detinute.

(2) Prin activitatea de luare a deciziilor, de consiliere, de evaluare sau de participare la anchete ori
acfiuni de control, personalului ii este interzis si urmdreascd obfinerea de foloase sau avantaje in
interes personal ori producerea|de prejudicii materiale sau morale altor persoane.

(3) Personalului ii este interzis|sd foloseascd pozifia oficiald pe care o define sau relatiile pe care
le-a stabilit in exercitarea atributiilor de serviciu, pentru a influenta anchetele interne ori externe
sau pentru a determina luarea unei anumite mdsuri.

(4) Personalului ii este interzis sd impund altor angajafi ai societdfii sd se inscrie in organizatii sau
asociatii, indiferent de natura Lcestora, ori sd le sugereze acest lucru, promitdndu-le acordarea
unor avantaje materiale sau profesionale.

Art. 19 Utilizarea resurselor

(1) Personalul din cadrul Societdtii IAR SA este obligat sa asigure ocrotirea proprietatii private a
Societdatii IAR SA si sd evite producerea oricdrui prejudiciu acesteia.

(2) Personalul are obligatia sd foloseascd timpul de lucru, precum §i bunurile aparfindnd Societatii
IAR SA numai pentru desfisurarea activitdtilor aferente functiei detinute.

(3) Personalul trebuie sa propund si sd asigure, potrivit atributiilor definute, folosirea utild si
eficientd a banilor, in conformitate cu prevederile legale.

s
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(4) Personalului care desfisoard activitafi in interes personal sau orice alte activitdai ce nu tin de
obiectul de activitate a IAR SY, ii este interzis s Joloseasca timpul de lucru ori logistica societdtii
pentru realizarea acestora.

Art. 20 Limitarea participdrii la achizifii, concesiondri sau inchirieri

(1) Personalul poate achizitiona, concesiona sau inchiria un bun aflat in patrimoniul societdtii,
Supus vanzdrii (concesiondrii, inchirierii) in conditiile legii, cu exceptia cazului cand poate influenta
operafiunile de vanzare sau cénd a obtinut informatii la care persoanele interesate de cumpdrarea
bunului nu au avut acces.

(2) Personalului ii este interzi
societdfii supuse operafiunilo
prevazute de lege.

(3) Prevederile alin. (1) - (2)

interpus sau in situafia conflic

1 furnizarea informatiilor referitoare la bunurile aflate in patrimoniul
de vdanzare, concesionare sau inchiriere, in alte conditii decat cele

aplica in mod corespunzdtor i in cazul realizdrii tranzactiilor prin
lui de interese.

Art. 21 Protejarea datelor personale

IAR S.A. colecteazd, proceseazd Si utilizeazd datele personale ale angajafilor pentru a-si indeplini
obligatiile legale. IAR S.A. respectd obligafiile care decurg din reglementarile europene Si, dupd
caz, de legile $i reglementdrile interne privind modul in care sunt colectate, prelucrate § utilizate
datele personale cu caracter personal. IAR S.A. respectd intotdeauna S protejeaza
confidenfialitatea angajatilor, ¢lientilor, furnizorilor Si partenerilor.

Art. 22 Mentinerea acuratetii documentelor societatii

Aclionarii Si colaboratorii IAR S.A. ca si autoritalile guvernamentale se bazeazd pe acuratelea Si
corectitudinea informafiilor din cadrul tuturor documentelor. IAR S.A. are obligatia de a asigura
ca informafiile sunt corecte, camunicate in timp util, complete S uSor de inteles.

Pentru menfinerea acuratetii 4cestom, IAR S.A. aplica procedurile de lucru stabilite de legile in
vigoare cat §i de procedurile interne ale societdii.

Pastrarea inregistrarilor si ulterior distrugerea lor trebuie sa se faca dupa reglementarile in
vigoare. Pentru usurarea activitatii documentele arhivate se ordoneaza in mod cronologic. Pentru
lamuriri privind timpul de pastrare sau modul de distrugere a unui document se vor consulta sefii
de compartimente sau departamentul Juridic.

Art. 23 Protejarea informa ﬁi!t:tde la terfi

Pentru a fi un partener de incredere pentru clienfii, furnizorii Si alti parteneri care incredinfeaza
IAR S.A date proprii conﬁdenﬁa]e, informatiile definute de la acestia trebuie sa fie manipulate in
conformitate cu respectarea sm'licta' a tuturor angajamentelor asumate (non-disclosure agreement)
cu fiecare dintre acestia Si a legilor aplicabile.

Nu se accepta si nu se vor solicita de la o terld parte informatii in cazul in care proprietarul acestor
informalii nu a fost de acord cu transferul lor.

Accesul la informafiile clasificate necesitd anumite autorizatii, in raport cu nivelul de securitate.
Orice schimb sau transmitere a informatiile sau materialele clasificate trebuie sd fie in concordanta
cu nivelul de securitate corespunzator. Orice incident real, suspectat sau utilizarea incorectd a
informatiilor clasificate trebuie ‘d fie imediat raportata la Biroul de Protectie Industriala.

Art. 24 Gestionarea internd S externd a comunicatiilor

Reputatia Si imaginea IAR S.A| sunt active importante. Este esenfial sd se promoveze Si si se
prolejeze imaginea societdii. Inplus, trebuie ca Jurnizarea de informafii pentru public cu privire la
activitatea societdfii sa fie exa(:r| . Dezvaluirea unor anumitor tipuri de informalii este reglementata
prin legi specifice. Prin urmare, numai persoanele desemnate pot dezvalui aceste informatii.

Toate declgrafiile publice despré societate trebuie si Jfie aprobate de persoanele competente.
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Nici o informafie nu poate slfie Jurnizata catre mass-media Jard aprobarea prealabil Si

indrumdri din partea persoanglor competente.

Sponsorizarile IAR S.A. servesc la construirea SI mentinerea relatiilor intre IAR S.A. Si mediul
social prin contributia la o \eamd larga de evenimente selectate, activitdli, conferinte, fundatii,
institulii etc.

Acestea se pot referi la domenii ca: medical §1 sandtate, educafie, invatdmant, social §i sport §i
altele.

Ele trebuie sd fie intotdeauna ansparente Si exact inregistrate in contabilitate.

Art. 25 Cooperarea cu autoritatile

Societatea IAR S.A. are obligatia legala sa coopereze cu autoritatile. Orice cerere a unei entitati
publice care se referd la un control sau o investigalie trebuie sd fie cunoscuta de conducatorul
societdfii iar in situatiile \in care din procesele verbale de control rezulta obligatii

patrimoniale/nepatrimoniale sarcina societdfii, acestea vor fi aduse aduse S la cunostinta
Compartimentului Juridic.

Art. 26 Angajamentul IAR S.A. ata de siguranta Si calitatea produselor

Calitatea S siguranta produsélor livrate clientului Sunl parte a identitafii societdtii S reprezintd o
valoare de bazd a IAR S.A. Nu trebuie si se sacrifice niciodatd calitatea sau siguranta produselor in
Javoarea altor interese.

Pentru a indeplini angajamentul fati de calitate, trebuiesc respectate toate standardele de control a
calitalii care guverneaz respansabilitatile personalului din IAR S.A. Acestea includ toate legile si
reglementdrile aplicabile, precum Si. procedurile de control intern menite s promoveze
produse/servicii sigure S de cdlitate.

Siguranta produselor nu se opreSte odatdi ce produsul este livrat. Menfinerea standardelor inalte de
siguranld a produselor este d;r interesul organizaliei, precum Si in interesul clienfilor IAR S.A.
Siguranfa produselor depinde in mare mdsurd de Jeedback-ul informational Si este de asteptat ca
Jiecare angajat si raporteze imediat orice preocupare legatd de sigurants.

IAR S.A.se angajeaza si se as gure cd produsele sunt proiectate, fabricate, livrate Si susBinute in
conformitate cu cele mai inalte standarde de securitate, respectand in acelasi timp toate legile Si
reglementdrile aplicabile.

Excelenta calitatii este prioritatea principald, inclusiv siguranta. Fiecare dintre angajalii IAR S.A.
trebuie sd infeleagd in mod clar rolul Si responsabilitatea sa in ceea ce priveSe calitatea pe
parcursul intregului ciclu de viati al produsului. Este de aSteptat sa avertizim, sd oprim Si sd
rezolvam orice problemad.

Art. 27 Efortul pentru eco-eficient
IAR S.A. , ca orice mare agent economic are o responsabilitate in plus fali de comunitate pentru a
proteja mediul. Prin urmare, IA; S.A. aspird sa devina intreprindere eco-eficienta.

In acest sens IAR S.A a depus eforturi pentru a obtine o autorizatie integrata de mediu si se

angajeaza sa respecte toate cerintele stipulate in aceasta.

CAPITOLUL V - Coordonarea, monitorizarea §i controlul aplicdrii normelor de conduiti
profesionald

Art. 28

(1) Pentru personalul din cadryl Societdiii IAR SA, monitorizarea §i controlul aplicdrii normelor
prevazute de prezentul Cod etic si de integritate se realizeazd de cdtre un salariat nominalizat prin
decizie a directorului general. Fisa postului se va completa in mod corespunzator cu noile atribufii.
(2) In cadrul Societdtii IAR SA coordonarea aplicarii normelor previzute de prezentul Cod etic i de
integritate se realizeazd de cdtre directorul general.

Art. 29 Consilierul etic
(1) Persoang/mentionatd la art. 28, alin. (1) este consilier etic §i indeplineste urmatoarele atributii:
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a) acordd consultantd i asistent salariatilor din cadrul IAR SA cu privire la respectarea normelor
de conduita;

b) monitorizeazd aplicarea prevederilor Codului etic si de integritate in cadrul Societdfii IAR SA;

¢) intocmeste §i transmite r, poarte, atunci cand este cazul, privind respectarea normelor de
conduitd de catre salariati catte directorul general;

CAPITOLUL VI -Réspunder

Art. 30 Incdlcarea normelor prezentului Cod etic si de integritate atrage rdspunderea disciplinara
a personalului, dupd cum urmeaza:

(1) Potrivit Contractului Colectiv de Munca incheiat la nivelul societafii, urmdtoarele fapte
constituie abateri disciplinare:

a) utilizarea in activitdile cu éaracter privat, a materialelor, documentatiilor tehnice, tehnologiilor
de lucru §i S.D.V.-urilor aparfindnd societdtii;

b) dezvaluirea de catre salariat a unor date cu caracter confidential sau secret privind activitatea
societatii, cdtre o ter{d parte;

¢) comunicarea sau rdspdnditea in public, de informatii calomnioase in legdturd cu activitatea
socieldfii;

d) introducerea, comercializarea §i consumul de bdauturi alcoolice in societate, indiferent de
cantitate §i motivafie, precum §i prezentarea salariatului la locul de muncd, sub influenta bauturilor
alcoolice;
e) sustragerea sau favorizarea sustragerii de materiale, echipamente, scule, etc.;

/) distrugerea si/sau descompletarea unor instalatii, utilaje, produse, aeronave, etc.;

&) crearea unor situatii ce ar putea conduce la incendii, explozii sau producerea unor evenimente de
zbor;

h) intrarea in §i / sau iesirea din societate a unui salariat prin folosirea de cdtre acesta a legitimatiei
electronice a altui salariat;

i) alte fapte de naturd sd prejudicieze interesele societatii, cum ar fi: pierderea unor comenzi sau a
unor piefe, diminuarea veniturilor, cresterea costurilor, eic.

(2) De asemenea, se considerd abateri disciplinare grave si urmdtoarele fapte savdrsite cu
vinovdfie:

pardsirea locului de muncd fird aprobare i lasarea nesupravegheatd a maginilor si utilajelor in
Junctiune, furtul, favorizarea furtului, abuzul de incredere, actele de violentd, faptele de incalcare a
demnitdtii umane (inclusiv hirtuirea sexuald), injuriile, actele de nesubordonare nejustificatd, lipsa
de respect reciproc intre comducdtori §i subordonafi, scaderea sistematicd (cu vinovdfie) a
productivitdtii muncii, oprirea|lucrului cu scopul de a dezorganiza bunul mers al serviciilor si
sectiilor (fard insd a prejudicri: exercitarea dreptului la grevd), refuzul nejustificat de a efectua
lucrarile la orele si in conditiile prescrise (inclusiv in timpul orelor suplimentare), agitatie politicd,
calitate necorespunzdtoare a executiei din motive imputabile salariafilor, savdrgirea / favorizarea
savdrsirii de fraude sau tentative de fraudd in materie de pontaj (inclusiv pontarea altui salariat),
savdrsirea de fapte fraudulo ca urmare a scoaterii/permiterii scoaterii din societate a unor
materiale sau obiecte neinsotite de documente Justificative, infractiunile impotriva mdsurilor de
igiena, securitatea gi prevederile medicinii muncii, atentatele la bunele moravuri

(3) Potrivit, Contractului Colectiv de Munca aplicabil in IAR SA sanctiunile disciplinare sunt
urmdtoarele:

a) avertismentul scris;
b)retrogradarea din functie, cu acordarea salariului corespunzator funcfiei in care s-a dispus
retrogradarea, pentru o duratd ¢e nu poate depdsi 60 de zile:

¢) reducerea salariului tarifar pe o durati de 1-3 luni cu 5-10%;

d) desfacerea disciplinard a Contractului Individual de Muncé,

(4) Sanctiunea disciplinard se radiazdi de drept in termen de 12 luni de la aplicare, dacd salariatului
nu i se aplicd o noud sanctiune disciplinard in acest termen, fdrd indeplinirea vreunei formalitdi.

(3) Pentru aceeasi abatere disciplinard se poate aplica numai o singurd sanctiune.

(6) Societatea IAR S.A. stabileste sanctiunea disciplinara aplicabild in raport cu gravitatea abaterii
disciplinare sdydrsite de salarial, avindu-se in vedere urmdtoarele-
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a) imprejuradrile in care fapta a fost savarsitd;

b) gradul de vinovdtie a salariatului:

¢) consecintele abaterii disciplinare;

d) comportarea generald in serviciu a salariatului

e) eventualele sanctiuni disciplinare suferite anterior de cdtre acesta.

(7) in cazul in care, prin statute profesionale aprobate prin lege speciald, se stabileste un alt regim
sanctionator, va fi aplicat acesta,

Art. 31
(1) Sub sanctiunea nulitdii absolute, nicio masurd, cu excepfia avertismentului, nu poate fi dispusa
mai inainte de efectuarea unei cercetdri disciplinare prealabile.

(2) Comisia numitd de admin stratia Societatii IAR S.A., din care Jace parte §i un reprezentant al
S.L.I “ICA”, va efectua cercetarea disciplinard prealabild conform prevederilor Codului Muncii
(3) In vederea desfasurdrii cercetdrii disciplinare prealabile, salariatul va fi convocat in scris de
secretarul comisiei, precizandu-i-se obiectul, data, ora si locul intrevederii.

(4) Neprezentarea salariatului|la convocarea Jacutd in conditiile previzute la paragraful (2) fird un
motiv obiectiv da dreptul Societdtii IAR S.A. si dispund sanctionarea, fird efectuarea cercetdrii
disciplinare prealabile.

(3) In cursul cercetarii disciplinare prealabile salariatul are dreptul sa formuleze si sd susfind toate
apardrile in favoarea sa si sd lofere comisiei imputernicite sd realizeze cercetarea toate probele si
motivatiile pe care le considerd necesare.

Art, 32
(1)Societatea IAR S.A. dispun aplicarea sanctiunii disciplinare printr-o decizie emisd in Jorma
scrisd, in termen de 30 de zile calendaristice de la data ludrii la cunogstin{d despre savargsirea
abaterii disciplinare, dar nu mqi tdrziu de 6 luni de la data savargirii faptei.

(2) Sub sanctiunea nulitdtii absolute, in decizie se cuprind in mod obligatoriu:

a) descrierea faptei care constiluie abatere disciplinara;

b) precizarea prevederilor din Regulamentul Intern-Cod Etic, Contractul Individual de Muncd sau
Contractul Colectiv de Munca aplicabil care au Jost incdlcate de salariat;

¢) motivele pentru care au Jost inldturate apardrile formulate de salariat in timpul cercetdrii
disciplinare prealabile sau motivele pentru care, in condifiile prevazute la art. 251 alin. (3) din
Codul Muncii, nu a fost efectuald cercetarea;

d) temeiul de drept in baza caruia sanctiunea disciplinard se aplica;

e) termenul in care sanctiunea poate fi contestata;

J) instanta competentd la care s ncfiunea poate fi contestatd.

(3) Decizia de sancfionare se comunicd salariatului in cel mult 5 zile calendaristice de la data
emiterii §i produce efecte de la fata comunicdrii.

(4) Comunicarea se predd personal salariatului, cu semnditurd de primire, ori, in caz de refuz al
primirii, prin scrisoare recomandatd, la domiciliul sau resedinta comunicatd de acesta.

(3) Decizia de sanctionare poale fi contestatd de salariat la instantele judecdtoresti competente in
termen de 30 de zile calendaristice de la data comunicérii

CAPITOLUL VII - Dispozitii finale §i referinfe principale
Art. 33 Dispozitii finale
(1) In cazurile in care Japtele savdrsite intrunesc elementele constitutive ale unor infractiuni, vor fi
sesizate organele de urmdrire pénald competente, in conditiile legii.

(2) Personalul rdspunde potrivit legii in cazurile in care, prin faptele savdrsite cu incdlcarea
normelor de conduitd profesionald, creeazd prejudicii persoanelor fizice sau juridice.

Art. 34 Referinte principale
(1) Hotdardrea nr. 583 din 10 august 2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticorupfie pe
perioada 2016-2020, a seturilon de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor §i

y,
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mdsurilor din strategie si a surselor de verificare, a inventarului mdsurilor de Iransparentda
institutionald si de prevenire corupfiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de
publicare a informatiilor de interes public

(2) Legea nr. 176/2010 privi integritatea in exercitarea functiilor i demnitdyilor publice, pentru
modificarea §i completarea egii nr. 144/2007 privind infiinfarea, organizarea §i functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea §i completarea altor acte normative;
(3) Legea 53/2003 Codul Muncii

(4) Legea nr. 251/2004 privind unele mdsuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocpl in exercitarea mandatului sau a Sfunctiei;

(5) Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea §i sancfionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile §i completdrile ulterioare;

-
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