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2016

Data raportului: 27.04.2017

Denumirea Societatea IAR S.A.

Sediul social: str. Aeroportului nr. 1, localitatea Ghimbav, jud. Brasov

Numairul de telefon / fax: 0268-475107; 0268-476981

Cod Unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 1132930

Numir de ordine in Registrul Comertului: J08/1V//21.01.1991.

Piata reglementata pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de Valori
Bucuresti, Sectorul Titluri de capital — Categoria Standard actiuni

Capitalul social subscris si varsat: 47.197.132,50 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala: 18.878.853
actiuni nominative, dematerializate, in valoare nominala de 2,50 lei fiecare.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII IAR S.A.

1.1.a. Activitatea de baza a societatii

Activitatea principala desfasurata de societate este cea prevazutd la clasa 3316 — “Repararea si
intretinerea aeronavelor si navelor spatiale, ce face parte din grupa 331 *“ Repararea articolelor
fabricate din metal, repararea masinilor si echipamentelor”, diviziunea 33 “Repararea , intretinerea si
instalarea masinilor si echipamentelor.”

Obiectul de activitate (atit cel principal, cat si cel secundar), stipulat prin Actul Constitutiv al
Societatii IAR S.A, se constituie din activitati definite si codificate in conformitate cu Clasificarea
Activitatilor din Economia Nationala — CAEN, astfel cum a fost actualizatd prin Ordinul nr
337/20.04.2007, emis de Presedintele Institutului National de Statistica.

1.1.b. Societatea IAR S.A. a luat fiintd la data de 28.01.1991, prin restructurarea Intreprinderii de
Constructii Aeronautice Ghimbav, temeiul juridic de constituire fiind H.G. 1200/1990.

1.1.c. Fuziuni sau reorganiziri semnificative pe parcursul exercitiului financiar 2016 — nu este cazul.

1.1.d. Achizitii sau instriinari de active

In anul 2016, Societatea IAR S.A. nu a instriinat active si nici nu a achizitionat active de valoare
insemnata 1n raport cu capitalul sau social.

Pe parcursul anului analizat, societatea a realizat achizitii de accesorii, mic utilaj si produse IT, in
valoare totala de 956.268 lei. Aceste achizitii sunt precizate la punctul 2.1.

1.1.e. Rezultatele economico-financiare Tnregistrate de societate la finele anului 2016 arati faptul ca
Societatea IAR S.A. a inregistrat profit atat la activitatea de exploatare, cat si pe total activitate,
societatea continudnd sa fie o societate rentabila.



1.1.1. Elemente de evaluare generala

La finele anului 2016, principalii indicatori economico-financiari inregistrai de Societatea IAR S.A. se prezinta

astfel:

INDICATOR PREVEDERI BVC 2016 (lei) REALIZARI 2016 (lei)
1.Cifra de afaceri neta 89.180.000 152.096.365
2. Productia vinduta 89.080.000 139.118.880
3. Venituri totale, din care: 92.910.000 163.482.756
- venituri din exploatare 91.530.000 159.739.443

- venituri financiare 1.380.000 3.743.313
4. Cheltuieli totale, din care: 88.310.000 145.187.056
- cheltuieli pentru exploatare 87.310.000 143.986.087

- cheltuieli financiare 1.000.000 1.200.969
din care: dobanzi - -
5.Profit brut 4.600.000 18.295.700
6. Profit net 3.464.000 12.213.227

Despre sistemul de management al calitatii (SMQ) implementat in Societatea IAR S.A. afirmam urmatoarele:
- sistemul de management al calitatii implementat in IAR S.A. este certificat de catre AEROQ Bucuresti,
atat in conformitate cu standardul SR EN 9100 (Certificatul nr. 004A- emis initial in 2008 si reinnoit
anual), cat si In acord cu standardul SR EN 9001(Certificatul nr. 007 emis initial in 1997 si reinnoit anual).
- IAR S.A. este autorizatd de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romand, atdt ca organizatie de
productie in baza EASA PART 21G (Certificat RO.21G.0006/2009, reinnoit anual), cat si ca
organizatie de intretinere in baza EASA PART 145 (Certificat RO.145.009/2009, reinnoit anual)

- societatea este atestatd de catre Airbus Helicopters Romania SA ca furnizor pentru produsele
militare, respectiv intretinere structura elicoptere PUMA si Alouette III, intretinere echipamente
elicopter PUMA, fabricatie piese de schimb elicoptere PUMA si Alouette 111, incercari de laborator,
metrologie, dar si pentru fabricatia de piese de schimb si subansambluri pentru Airbus Helicopters,
fost Eurocopter SAS (Certificat initial din 2010 si reinnoit anual).

- Societatea IAR SA este certificatd de catre organismul militar din cadrul Ministerului Apararii
Nationale din Romania-OMCAS in acord cu cerintele NATO-AQAP2110 pentru proiectarea si productia
de aeronave, sisteme si echipamente de aviatie, modernizare produse aeronautice, piese de schimb pentru
aeronave, verificari, testari, intreinere si reparatie produse aeronautice (Certificat nr. 11 emis initial in 2012,
reinnoit in 03.06.2016 valabil pana 02.06.2018).

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii IAR S.A.

1.1.2.1. Principalele produse realizate si servicii prestate

Oferta de produse si servicii a societitii poate fi structurata astfel:

- elicoptere 1AR 330L Puma (licenta SNIAS AEROSPATIALE, actualmente Airbus Helicopter):
second hand si servicii conexe (fabricatie piese schimb, intretinere, reparatii, modernizari,
scolarizare piloti si tehnicieni, asistenta tehnicd);

- elicoptere IAR 330L Puma SOCAT, SOCAT NATO si NAVAL: modernizare elicopter 330 L
Puma cu sistemul avansat de avionica si armament SOCAT, SOCAT NATO si NAVAL;

- elicoptere 330 PUMA SM: modernizare elicopter 330 Puma cu motoare Makila 1Al, pilot
automat in 4 axe, nou sistem de avionica integratd, sistem de monitorizare a parametrilor de
functionare a motoarelor etc.

- elicoptere IAR 316 B Alouette 111 (licenta SNIAS AEROSPATIALE, actualmente Airbus
Helicopter): second hand si servicii conexe (incluzand fabricatie piese de schimb, intretinere,
reparatii, reparatii capitale, modernizari, scolarizare piloti si tehnicieni, asistentd tehnica, etc)




Dinamica ofertei de produse este o consecinta a urmatoarelor actiuni:
- sistarea, in ultimii ani, a fabricatiei elicopterului usor mono-motor IAR 316B Alouette Il (motiv principal —
atingerea limitei de viatd) si a elicopterului IAR 330 PUMA, 1n principal ca urmare a faptului ca a fost sistata
fabricatia motoarelor noi TURMO IVCA si a ansamblelor mecanice.
- derularea, n ultimii ani, a urmatoarelor programe de modernizare, dupa cum urmeaza:

- modernizarea elicopterului IAR 330L Puma cu sistem SOCAT, NATO si NAVAL,;

- modernizarea elicopterului SA/IAR 330 Puma in varianta SA 330 SM.

1.1.2.2. Piete de desfacere

a. Piete actuale

Piata autohtona (Romainia)

Principalii clienti autohtoni pentru produsele societatii sunt:

- Componentele Sistemului National de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala: Ministerul
Apararii Nationale, Serviciul Roman de Informatii, Ministerul Administratiei si Internelor

- Societatea Airbus Helicopter Romania S.A. (fosta Eurocopter Romania S.A.)

Pentru acestia, IAR S.A. desfasoara serviciile de intretinere, reparatii si reparatii capitale pentru flotele
de elicoptere IAR 316B Alouette III si IAR 330 Puma detinute de beneficiarii interni (M.Ap.N, M.A.L,
S.R.L), precum si pe cele de modernizare a lor, conform cerintelor beneficiarilor.
Societatea IAR SA colaborareazd cu societatea mixta Airbus Helicopter Romania S.A. (fosta
Eurocopter Roménia S.A.), prin asigurarea unor lucrari de intretinere si reparatii componente
elicoptere, precum si piese de schimb pentru elicopterele de tip SA 316B Alouette III si SA 330 Puma
pentru uzul propriu.
Tn data de 29.12.2016 Societatea IAR SA si Ministerul Apiririi Nationale au semnat un contract
comercial avand ca obiect revitalizarea si modernizarea a 7 elicoptere IAR 330L PUMA din
dotarea Statului Major al Fortelor Aeriene.
Informatii referitoare la acest contract:

- Beneficiar: Ministerul Apararii Nationale, prin UM 02550 Bucuresti

- Durata: 2016-2019,

- Valoarea: 313.147.730 lei, fara TVA.

Vanziri in functie de tipul de produse pe piata | Procent din totalul vanzarilor la intern

autohtona anul 2013 |anul 2014 |anul 2015 |anul 2016

Modernizare elicoptere IAR 330 PUMA+Rep.

capitale, Rep. capitale elicoptere IAR 316B, Revizii| 13,85% | 64,28% 70,85% | 52,22%

elic. AR 330 si 316B

piese de schimb si servicii pt. elicoptere 4594% | 15,11% 16,45% | 36,01%

Diverse aviatice 15,18% | 15,89% 7,27% 6,76%

Diverse neaviatice 25,03% 4,72% 5,43% 5,01%

Piata externa

Principalii clienti externi/ piete pentru produsele societatii sunt:
- DGP GHQ UAE ARMED FORCES - EMIRATELE ARABE UNITE

- Royal Air Force of Oman - OMAN
- Lebanese Air Force - LIBAN

- Pakistan Army/ Aviation (prin AEROTEH SA) - PAKISTAN
- Indonesian Air Force (prin PT CITRA AVIATAMA DIRGANTARA) -INDONEZIA
- AIRBUS HELICOPTERS FRANTA/ GERMANIA (prin AIRBUS HELICOPTER

ROMANIA S.A. (fosta Eurocopter Roménia S.A.)




Pentru acestia, IAR SA desfasoara servicii de intretinere, reparatii si reparatii capitale, furnizare piese de schimb si
servicii pentru flotele de elicoptere IAR 316B Alouette III si IAR 330 Puma detinute de beneficiarii externi.

IAR SA asigura lucrari de intretinere si reparatii componente elicoptere, piese de schimb pentru elicopterele
de tip SA 316B Alouette III si SA 330 Puma pentru lanful de distributie al AIRBUS HELICOPTERS.

Vanzari in functie de tipul de produse pe
piata externa

Procent din totalul vanzarilor la extern

anul 2013 | anul 2014 | anul 2015 | anul 2016
elicoptere modernizate 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
piese de schimb si servicii pentru elicoptere 99,78% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
avioane — piese de schimb si reparatii 0,22% 0,00% 0,00% 0,00%

Ponderea fiecirui produs/serviciu din totalul vinzarilor din perioada istorica:

Procent din totalul vanzarilor
anul 2013/ anul 2014 | anul 2015 | anul 2016

Vénzari in functie de tipul de produse

Modernizare elicoptere 1AR 330 PUMA+Rep.

- 0, 0, 0
capitale, Rep. capitale elicoptere IAR 316B 56,26% 60,75% 57,39%

ReV1.21_1. elic. .IAR 330 si 316B, piese de schimb si 76.59% 22 65% 27.73% 32.12%
servicii pt. elicoptere

Diverse aviatice 8,90% 16,69% 6,55% 6,03%

Diverse neaviatice 14.51% 4,40% 497% 4.46%

b. Piete potentiale

Piata potentiala interna

Societatea IAR SA are in vedere asigurarea serviciilor de intretinere, reparatii si reparatii capitale
pentru flotele de elicoptere IAR 316B Alouette III si IAR 330 Puma detinute de beneficiarii interni
(M.Ap.N, M.A.L, S.R.I.), precum si pe cele de modernizare a lor, conform cerintelor beneficiarilor.

Societatea IAR SA are in vedere sd continue si pe viitor colaborarea cu societatea mixta Airbus
Helicopter Romania S.A. (fosta Eurocopter Roméania S.A.), prin asigurarea unor lucrari de intretinere
si reparatii componente elicoptere, precum si piese de schimb pentru elicopterele de tip SA 316B Alouette |11
s1 SA 330 Puma, atat pentru uzul propriu, cat si pentru lantul de distributie al Airbus Helicopters.
Societatea TAR SA este preocupatda sa devina furnizor autorizat Airbus Helicopters pentru
personalizarea elicopterelor H215 ce urmeaza a fi achizitionate de catre Ministerul Apararii
Nationale, precum si pentru subansamble de structurd si cablaje electrice specifice elicopterului de tip
SuperPuma MK ce urmeaza sa fie fabricate la Brasov.
Societatea IAR SA este, de asemenea, preocupatd de implicarea in stingerea obligatiilor de off-set
existente in prezent §i care vor rezulta ca urmare a initierii programelor strategice de inzestrare a
institutiilor publice din Romania in urmatoarele directii:

a) activitati de fabricatie a structurilor de aeronave

b) activitati de fabricatie a cablajelor electrice pentru aeronave

) alte activitati cu profil aviatic.

Piata potentiala externa
Societatea IAR SA:
- urmareste Incheierea unui contract de tip ,,Follow on Suport” cu Ministerul Apararii din
Pakistan in vederea sustinerii flotelor de elicoptere IAR/SA 330 Puma, 330 Puma SM si
IAR/SA 316B Alouette III detinute aceasta tara




- urmdreste cresterea volumului de comenzi si servicii in cadrul Contractului Follow on Support
incheiat cu Fortele Aeriene din Liban pentru flota sa de elicoptere 330 Puma SM

- intentioneaza sd ramana prezentd pe piata omaneaza (Royal Airforce Oman) si pe cea indoneziana
(Indonesian Airforces) pentru sustinerea flotei de elicoptere SA 330 Puma L

- urmadreste Incheierea unor contracte de fabricatie piese de schimb/ansambluri pentru diverse firme din
industria aeronautica europeana

1.1.2.4. Produse noi avute in vedere, pentru care se va afecta un volum substantial de active in
exercitiul financiar 2017: - nu este cazul

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiala

Avand in vedere faptul ca fabricarea / repararea de aeronave se face cu respectarea strictd atat a unor
cerinte privind materialele si echipamentele utilizate, cat si a unor cerinte conform carora furnizorii
trebuie sa detind autorizari specifice, asigurarea tehnico-materiald s-a facut cu preponderenta din
import, de la furnizori autorizati.

Societatea IAR S.A. are ca furnizori externi firme consacrate, de renume mondial, cum ar fi Airbus
Helicopter, Rokwell Collins, Thales, Sagem, Turbomeca, etc, care conferd siguranta relatiilor
contractuale pe care societatea le are cu acestia.

Principalii furnizori interni sunt, pe de o parte, cei ce activeaza in domeniul aeronautic
(Turbomecanica SA, Aeroteh SA si Aerofina SA din Bucuresti, Aerostar SA Bacau, Airbus
Helicopter Romania SA), iar pe de altd parte, furnizorii de materii prime si materiale ce respectd
standardele de calitate impuse prin licentele de fabricatie utilizate de IAR S.A..

Colaborarea ndelungata cu furnizorii interni confera siguranta relatiilor contractuale incheiate de Societatea
IAR S.A. cu acestia.

Preturile se stabilesc prin negocieri directe, cu furnizorii.

Societatea isi asigura utilititile pe baza de contract, de la: Electrica S.A. Sucursala Brasov - energie electrica,
Distrigaz S.A. Sucursala Bragov - gaz metan, R.A. Directia Apelor Olt Rm Vélcea S.G.A. Bragov — apa.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare

1.1.4.1. Evolutia vanzarilor pe piata interna si externi. Perspective

Valorificarea produselor societatii in anul 2016 s-a realizat atit pe piata interna (89,18% din total
vanzari), cat si pe cea externa (10,82% din total vanzari).

a. Activitatea de export

Actiunile de vanzare la export s-au derulat pe urmatoarele relatii distincte: RAF Oman, MOD Liban,
Indonesian Air Force, Sofema Franta, GHQ UAE.

Valoarea exporturilor realizate in cadrul comenzilor si a contractelor din anul 2016 s-a ridicat la suma de
3.736,54 mii euro, suma echivalenta cu 16.860,81 mii lei. Realizarile la export in anul 2016 au crescut
fata de realizarile anului precedent.

Facand o comparatie pentru perioada 2013-2016, din punct de vedere al tipurilor de produse
valorificate, se constatd urmatoarele modificari in structura exporturilor:

% din exportul elicoptere | piese de schimb si servicii | avioane — piese de
anual realizat modernizate pentru elicoptere schimb si reparatii
Anul 2013 0% 99,78% 0,22%
Anul 2014 0% 100,00% 0%
Anul 2015 0% 100,00% 0%
Anul 2016 0% 100,00% 0%




b. Vanzari pe piata interna

La intern s-au derulat si realizat in anul 2016 comenzi si contracte in valoare totala de 138.976,17
mii lei (fard TVA). Aceastad valoare reprezintd modernizare elicoptere, produse, reparatii/revizii elicoptere,
piese de schimb, servicii, asistenta tehnica si materiale, dupa cum urmeaza:

1. componentele Sistemului National de Securitate (MApN, MAI, SRI): 111.269,29 mii lei (fard TVA),

2. diversi beneficiari interni: 27.706,08 mii lei (fara TVA).

c. Oportunitati. Perspectiva vanzarilor pe termen mediu si lung
- piata interna

1

Fabricatia de piese de schimb (pentru produsele SA316 B Alouette III si SA330 Puma) si componente de
aeronave ar putea creste semnificativ in urmatorii ani, prin Airbus Helicopter Romania S.A. (fosta
Eurocopter Romania S.A.), pentru lantul international de distributie al Airbus Helicopter.

Finalizarea discutiilor cu Airbus Helicopters Industry privind:

- implicarea IAR SA in programul de fabricatie de serie a unor subansamble structurale si
cablaje electrice pentru elicopterele de tip H215 ce urmeaza a fi produse de catre Airbus
Helicopter in noua sa investitie de pe platforma IAR Brasov,

- implicarea IAR S.A. in lucrarile de personalizare / MRO a elicopterelor H215 care se vor
produce in viitor la Brasov si care vor fi achizitionate de catre entitati din cadrul Sistemului
National de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala.

- piata externa

1

1.1.

Serviciile de “product suport” pentru flotele de elicoptere din Pakistan, Emiratele Arabe Unite, Liban si
Oman vor continua si in urmatorii ani, pe baza contractelor de follow on support semnate sau in curs de
semnare de catre Societatea IAR S.A. cu beneficiarii din aceste tari.

Societatea IAR S.A. are in vedere preluarea unor obligatii de off-set aferente unor contracte de
achizitii publice incheiate de organisme guvernamentale romanesti cu companii straine.
Concretizarea ofertelor IJAR SA privind completarea echiparii elicopterelor 330 Puma SM
detinute de Ministerul Apardrii din Pakinstan si de Ministerul Apardrii din Liban poate influenta
semnificativ volumul exporturilor pe cele doua relatii.

4.2. Situatia concurentiald in domeniul de activitate al Societatii IAR S.A.

Principalii concurenti ai produselor Societdtii AR S.A. sunt urmatorii:

Nr. | Produsul sau grupa Concurentul
crt de produse pe piata interna pe piata externa
1 elicopter PUMA Airbus Helicopters cu produsul H215 Airbus Helicopters — H215, H225,
Ucraina si Rusia (Aviakon si Kazan Sikorsky SUA — S92, UH 60L,
Helicopters) cu produsul Mi-8, Mi-17 NH Industries (concern european)-NH 90,
Kazan Rusia — MI 17
2 elicopter IAR316B Airbus Helicopters SAS — AS 350/355, | Airbus Helicopters SAS — AS 350/355,

(in prezent, EC120, EC135/635, EC 155, Bell EC120, EC135/635, EC 155, Bell Helicopter
SOCIETATEA IAR | Helicopter Textron— Bell427, Bell 429i, Textron — Bell427, Bell 429i, Bell430,

S.A. nu mai ofera Bell430, Bell412, Bell206, Bell407, Bell412, Bell206, Bell407, Agusta Italia —
elicoptere IAR316B | Agusta Italia— A109 Power, A119 A109 Power, A119 Koala, Robinson SUA
nou fabricate) Koala, Robinson SUA — R44, R22, —R44, R22, MDHelicopters Belgia —

MDHelicopters Belgia — MD500/600 MD500/600

1.1.4.3 Dependenta societitii de un singur client sau grup de clienti

Beneficiarii interni ai produselor si serviciilor Societatii IAR S.A. sunt componente ale Sistemului
National de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nationala (M.Ap.N, M.A.L si S.R.L).




Pentru indeplinirea conditiilor de mentinere in stare de operabilitate a flotelor de elicoptere detinute de acesti
clienti interni, este necesara efectuarea, cu o anumita periodicitate, a unor lucrari si servicii de mentenanta /
reparatii / reparatii capitale, astfel ca alocarile bugetare destinate acestor institutii au un puternic impact asupra
Societatii AR S.A..

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii

1.1.5.a Numirul si nivelul de pregatire a angajatilor societitii. Gradul de sindicalizare

in structura organizatorici a Societitii IAR S.A. se regiisesc:

a) compartimente direct subordonate Directorului General al Societatii IAR S.A., inclusiv
Departamentul Calitate;

b) Directia Dezvoltare-Productie, din care fac parte compartimentele de proiectare,
programe/calcule/certificari si compartimentele de pregatire/urmarire a productiei, tehnolog sef,
sectiile de productie;

c) Directia Comerciala si Economica, din care fac parte compartimentele economice si comerciale.

La data de 31.12.2016 societatea avea urmitoarea structuri de personal, ce nu difera
semnificativ in raport cu anii 2014 si 2015:

- directori executivi 2
- sefl compartimente 17
- studii superioare 81
- studii medii de specialitate 17
- maistri 7
- inspectori tehnici de calitate 8
- muncitori 185
- functionari 9

Varsta medie a personalului salariat al Societatii IAR S.A., la finele anului 2016, a fost de 53,1 de
ani la barbati si de 52,4 de ani la femei. La data de 31.12.2016, barbatii reprezentau 79,32% din
totalul de personal, diferenta fiind reprezentatd de femei. La aceeasi datd experienta in aviatie a
personalului Societatii IAR S.A. era de 32,33 de ani.

Din totalul salariatilor societatii, 65,74 % sunt membri ai Sindicatului Liber Independent “ICA”.

1.1.5.b Raportul dintre manager si angajati. Elemente conflictuale.

Baza relatiilor de munca din Societatea IAR S.A. o reprezinta Contractul Colectiv de Munca aplicabil
la nivel de societate. Atat conducerea administrativa, cat si cea executiva a Societatii IAR S.A. au
manifestat in mod constant o atitudine de colaborare si intelegere cu salariatii societatii si, implicit,
cu reprezentantii S.L.I. “ICA”. Pe parcursul anului 2016 la Societatea IAR S.A. nu au existat
conflicte de munca si nici elemente conflictuale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Societatii IAR
S.A. asupra mediului inconjurator in anul 2016

Activitatea Societatii IAR SA este reglementata din punct de vedere al protectiel mediului prin trei
autorizatii emise de autoritattile competente:

- Autorizatia Integratd de Mediu nr. BV1 din 18.07.2014 emisa de Agentia pentru Protectia Mediului
Brasov, valabild pana la 18.07.2024.

- Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 157 din 31.12.2013 emisd de Sistemul de Gospodarire a
Apelor Brasov, valabila pana la 31.12.2016.



- Autorizatia nr. 71 din 22.01.2013 privind emisiile de gaze cu efect de sera pentru perioada 2013—-2020,
emisd de Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor.

In aceste acte de reglementare sunt stabilite conditiile si parametrii de functionare pentru activitatile
existente, care sd garanteze cd unitatea corespunde prevederilor privind prevenirea si controlul
integrat al poluarii.

In cursul anului 2016 au fost depuse catre autoritatile competente solicitarile in baza carora au fost
obtinute actele de reglementare pentru o noua investitie:”Amenajarea unui spatiu existent in atelier
pentru decapare structuri aeronave si piese simple”: Avizul de gospodarire a apelor nr. 56/07.04.2016
de la Sistemul de Gospodarire a Apelor Brasov si Decizia etapei de incadrare nr. 240/18.05.2016 din
partea Agentiei pentru protectia mediului Brasov, urmand ca dupa finalizarea lucrarilor si notificarea
autoritatilor sa fie emise/revizuite autorizatiile actuale de mediu.

Activitatile legate de protectia mediului n cursul anului 2016 s-au desfasurat in conformitate cu cerintele
specifice legislatiei de mediu si cu cerintele impuse in cele trei autorizatii de mediu detinute de IAR SA.

Tn acest scop, societatea a monitorizat calitatea factorilor de mediu: apa, aer, sol, in colaborare cu
firme si laboratoare acreditate: ECOSIMPLEX NOVA Bucuresti pentru emisii in aer, ECOBREF
Brasov pentru audituri si documentatie de specialitate de mediu, ECOIND Bucuresti pentru analiza
apelor uzate evacuate, TEKKO LOGISTIK INDUSTRY pentru preluarea si eliminarea deseurilor
periculoase rezultate din activitatea societatii. In decursul anului 2016 nu s-au inregistrat depasiri ale
valorilor masurate ale poluantilor emisi fatd de valorile limita impuse. Au fost efectuate toate
raportdrile impuse atit prin autorizatie, cat si alte raportari si situatii solicitate de Agentia pentru
Protectia Mediului Brasov, Agentia Nationalad pentru Protectia Mediului, Ministerul Mediului, Apelor
si Padurilor, Sistemul de Gospodarire a Apelor Brasov.

Cu ocazia controalelor pe linie de protectie a mediului si respectarea legislatiei de mediu efectuate de
catre Garda de Mediu - Comisariatul Judetean Brasov, Administratia Nationala Apele Romane -
Directia Bazinala Olt si Sistemul de Gospodarire a Apelor Brasov, s-a constatat faptul ca IAR SA 1isi
onoreaza obligatiile de mediu.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare — societatea nu deruleaza activitati
de cercetare si dezvoltare, nefiind cazul aplicarii unor politici specifice acestui domeniu.
In cadrul IAR S.A. activeazi un departament propriu de proiectare, cu ajutorul ciruia societatea
realizeaza proiectele privind modernizarea elicopterelor conform cerintelor contractuale.

1.1.8.Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului
Prin natura activitatilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate, care includ: riscul
valutar, riscul de rata a dobanzii, riscul de lichiditate, criza financiara.

Riscul valutar: Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar pentru
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are nevoie pentru efectuarea platilor importurilor de completare necesare de la diferiti furnizori.

Societatea nu a utilizat instrumente financiare derivate de protectie impotriva fluctuatiilor de curs.
Riscul de rati a dobéanzii: Fluxurile de numerar operationale ale societatii nu sunt afectate de variatiile
inregistrate pe piata bancard a ratei de dobanda, deoarece, in prezent societatea, pentru garantiile
bancare emise are contracte negociate cu costuri fixe.

Expunerea IAR S.A. la riscul modificarilor ratei dobanzii la depozitele sale bancare este
nesemnificativa, in special datorita nivelului redus al dobanzilor la depozitele bancare in lei.




Riscul de lichiditate (cash-flow): Conducerea societatii a asigurat si asigura un management prudent
al riscului de lichiditate, urmarind in permanenta mentinerea de numerar suficient, astfel incat sa-si poata
onora la termen toate platile ajunse la scadenta.

- Conducerea societatii, functie de situatia curenta din piatd, a luat masurile necesare pentru continuarea activitatii
in conditii de profitabilitate.

- Socictatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti.

- Asa cum reiese si din Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie al IAR SA, societatea are
stabilit un cadru eficient pentru identificarea, monitorizarea si gestiunea riscurilor.
Conducerea executivd a Societdfii a implementat un sistem de gestiune a riscului, acesta fiind
descris la capitolul 3 — Declaratia de guvernanta corporativa.

Societatea nu face obiectul niciunei pretentii patrimoniale de natura juridica.

Conducerea societatii a urmarit si urmareste in permanentd reducerea la minimum a efectelor
potential adverse, asociate factorilor de risc prezentati, asupra performantei financiare a societatii.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

1.1.9.a Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societitii comerciale comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior

Societatea IAR S.A. a incheiat n anul 2016 un contract multi-anual pentru efectuarea lucrarilor de
revitalizare si modernizare elicoptere IAR 330 Puma apartindnd Fortelor Aeriene Romane, pentru
perioada 2016-2019.

Societatea IAR S.A. are posibilitatea si experienta necesara pentru a derula un astfel de contract, avand in
vedere experienta unor programe similare derulate in ultimii 15 ani pe piata interna si externa. Prin derularea
acestul contract, Tn urmatorii 3 ani Societatea IAR S.A. va avea posibilitatea sa 1si incarce o parte
importanta din capacitatile de productie si sd-si ocupe forta de munca inalt specializata, cu efecte pozitive
si asupra mentinerii capacitatilor de productie ale subcontractorilor sdi autorizati: Turbomecanica SA
Bucuresti, Aerostar SA Bacau, Aeroteh SA Bucuresti si Aerofina SA Bucuresti.

Asa cum reiese din programul de actiuni ce pune in operad strategia de dezvoltare a industriei
nationale de securitate in domeniul aeronautic:

- Societatea IAR S.A. va fi implicata in programul national privind achizitionarea de elicoptere de
catre institutiile din S.N.A.O.P.S.N. / alte institutii bugetare — program pentru urmatorii 10-20 ani,

- Societatea IAR S.A. va lua masurile care se impun 1n vederea constituirii sale ca centru national de
mentenanta elicoptere.

Toate masurile cuprinse in acest program de actiuni vor influenta pozitiv, semnificativ, dinamica
dezvoltarii Societatii [AR S.A. pe termen mediu si lung.

In paralel, Societatea JAR S.A. urmireste obtinerea unor comenzi din partea altor companii de
aviatie, inclusiv prin participarea la programe de offset.

Totodata in cazul in care IAR SA va fi implicatd In programul de fabricatie de serie a unor subansamble si cablaje
electrice pentru elicopterele de tip H215 ce urmeaza a fi produse de catre Airbus Helicopter in noua sa investifie de
pe platforma IAR Brasov, politicile, strategiile, activitatile si operatiunile societatii vor fi influentate semnificativ.

Pe viitor, Societatea IAR S.A. va continua sa asigure utilitati si servicii pentru toti agentii economici
din cadrul Parcului Tehnologic Aeronautic Brasov.

De asemenea, Sociectatea IAR S.A. poate sa initieze/participe la alte programe in cadrul Parcului
Tehnologic Aeronautic, in conexiune cu demararea proiectului de realizare a Aeroportului



International Ghimbav — Bragov, cum ar fi: dezvoltarea de facilitati aeroportuare, asigurarea serviciilor
heliport, implicarea in programe de mentenanta / modernizare avioane, inchiriere de active.

O alta posibilitate de dezvoltare a activitatilor aeronautice asigurate de IAR S.A. decurge din aderarea
societatii la Clusterul Transilvania Aerospace.

Evolutia indicatorilor lichiditate curenti si lichiditate imediati pe parcursul ultimilor 4 ani este urmatoarea:

Indicator Perioada analizata
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 | 31.12.2016
Indicatorul lichidititii curente 17,24 4,87 4,64 4,99
Indicatorul lichidititii imediate 10,49 2,81 3,38 3,53

1.1.9.b Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate, asupra
situatiei financiare a Societitii IAR SA comparativ cu aceeasi perioadi a anului trecut - nu este cazul

1.1.9.c Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care afecteazi
semnificativ veniturile din activitatea de baza

Produsele si serviciile pe care societatea le valorifica atat pe plan intern, cat si la export, sunt
destinate, in principal, utilizatorilor bugetari care, in principiu, fac parte din sistemele nationale ale
fortelor de siguranta si securitate.

Din acest motiv, volumul contractelor depinde in foarte mare masura atat de necesarul beneficiarilor,
dar mai ales de alocatiile bugetare ce i vizeaza.

Cresterea alocatiilor bugetare pentru Ministerul Apararii Nationale la 2%, va avea repercursiuni
pozitive si asupra IAR S.A., prin cresterea volumului de activitate si, implicit, a cifrei de afaceri /
veniturilor nete ale societatii.

Tn plus, implementarea strategiei de dezvoltare a industriei de securitate va afecta in mod semnificativ
veniturile din activitatea de baza a societatii.

De asemenea, concretizarea ofertelor IAR SA privind completarea echiparii elicopterelor 330 Puma
SM detinute de beneficiarii externi ai IAR SA poate influenta semnificativ volumul exporturilor.

In cazul in care AR SA va fi implicatd in programe de fabricatie elicoptere ce urmeazi a fi achizitionate de
Romania, politicile, strategiile, activitatile si operatiunile societatii vor fi influentate semnificativ.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII IAR S.A.

2.1. Amplasarea si caracteristicile principalelor capacitati de productie din proprietatea Societatii IAR S.A.
In prezent, activele Societatii IAR S.A. sunt amplasate in 8 obiective, distinct evidentiate in situatiile
patrimoniale ale societatii.

Cladirile din incinta societatii au un grad diferit de uzurd fizica, functie de anul punerii lor in
functiune si de lucrarile de modernizare la care acestea au fost supuse.

Tinand cont de obiectivele declarate, in anul 2016 au fost continuate lucrarile de modernizare a capacitatilor
de productie in care s-au concentrat activitatile.
Actiunile intreprinse in acest sens s-au concretizat in:
1) lucrari de reparatii efectuate la imobilizarile corporale existente:
- amenajarea unui atelier de decapare,
- reabilitarea atelierului de tratament de suprafata.
2) achizitii de accesorii de productie, mic utilaj, A.M.C.-uri, dintre care, cele mai importante sunt:
masina de tracfiune-compresiune, instalatia de metalizare, masina de spalat pardosele, dispozitiv de
spalat motoare, autoutilitara, grup pompare apa, utilaj pt. lucru la inélfime,



3) achizitii de produse IT — actiune de modernizare a componentelor hard si soft ce se deruleaza in
trei etape. In 2016 au fost achizitionate PC-uri cu liciente de soft. Actiunea va continua pana la
finele anului 2017.

Activele ramase neutilizate Tn urma reorganizarii activitagilor ce au avut loc de-a lungul timpului, si
care nu prezintd niciun interes pentru dezvoltarea actuald si pe termen mediu a societdtii, sunt in
conservare, urmand ca, in conformitate cu aprobarile date de catre organele de conducere competente
(adunarea generala a actionarilor si, respectiv, consiliul de administratie), patru dintre aceste active sa
se valorifice prin nchiriere / vanzare (Hala prelucrari mecanice si Anexa tehnicd; Hala activitati
mecanic sef, magazii si atelier edile, atelier intretinere auto; Extindere magazie centrald; Cladire
vopsitorie, Hata tratament termic si tamplarie cu Anexa tehnica), iar alte 19 active de natura

constructiilor sa fie demolate.

2.2.  Gradul de uzura a proprietitilor Societatii IAR S.A
Gradul general de uzura a proprietatilor Societatii IAR S.A. se prezinta astfel:
- cladirile si obiectivele in care societatea 1si desfasoard activitatea Tn mod curent au un grad de

uzurd cuprins intre 30% si 35%;

- mijloacele fixe, obiectele de inventar si echipamentele tehnologice utilizate au un grad de uzura

cuprins intre 25% si 90%;

De asemenea:

- gradul de uzura este cuprins intre 30% si 60% la cladirile de productie si alte obiective de natura
constructiilor (cladiri, drumuri, platforme) aflate in conservare;
- gradul de uzura este de 100% la doud cladiri de productie dezafectate (acestea fiind singurele
cladiri care au fost ridicate inainte de cel de-al doilea razboi mondial), pentru care urmeaza sa se

initieze procedura de casare si demolare;

- retelele exterioare de energie termica, apd/canal, aer, au un grad de uzura cuprins intre 25% si1 90%.

2.3  Probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale detinute de Societatea IAR SA-nu este cazul

3. Declaratia de guvernanta corporativa

3.1. Declaratia privind conformitatea cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB
Declaratia privind conformarea Societatii [AR SA in anul 2016 la prevederile Codului de Guvernanta

Corporativa al BVB este prezentatd in cele ce urmeaza:

Prevederile din Codul de Guvernanta Corporativa

Respecta

Nu
respecta,
sau
respecta
partial

Motivul de
neconformitate

Al - Toate societatile trebuie sa aibd un regulament intern
al Consiliului care include termenii de
referintd/responsabilitatile Consiliului si functiile cheie de
conducere ale societatii, si care aplica, printre altele,
Principiile Generale din Sectiunea A.

A2 - Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese
trebuie incluse in regulamentul Consiliului. Tn orice caz,
membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu privire
la orice conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni si sa se abtina de la participarea la discutii (inclusiv
prin neprezentare, cu exceptia cazului in care




neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la
votul pentru adoptarea unei hotarari privind chestiunea
care da nastere conflictului de interese respectiv.

A3 - Consiliul de Administratie sau Consiliul de Supraveghere
trebuie sa fie format din cel putin cinci membri.

A4 - Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie
trebuie sa nu aiba functie executiva. Cel putin un membru
al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere trebuic sa fie independent in cazul
societitilor din Categoria Standard. In cazul societtilor din
Categoria Premium, nu mai putin de doi membri
neexecutivi ai  Consiliului de Administratie sau ai
Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie independenti.
Fiecare membru independent al Consiliului de
Administratie sau al Consiliului de Supraveghere, dupa
caz, trebuie sa depund o declaratie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii sau realegerii,
precum si atunci cand survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele in baza carora se considera ca este
independent din punct de vedere al caracterului si judecatii
sale si dupa urmatoarele criterii:

A.4.1. nu este Director General/director executiv al
societatii sau al unei societati controlate de aceasta si nu a
detinut o astfel de functie in ultimii cinci (5) ani;

A.4.2. nu este angajat al societatii sau al unei societati
controlate de aceasta si nu a detinut o astfel de functie in
ultimii cinci (5) ani;

A.4.3. nu primeste si nu a primit remuneratie suplimentara
sau alte avantaje din partea societatii sau a unei societati
controlate de aceasta, in afard de cele corespunzatoare
calitatii de administrator neexecutiv;

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu a
avut in cursul anului precedent o relatie contractuala cu un
actionar semnificativ al societatii, actionar care controleaza
peste 10% din drepturile de vot, sau cu o companie
controlata de acesta;

A.4.5. nu are si nu a avut in anul anterior un raport de afaceri
sau professional cu societatea sau cu o societate controlata de
aceasta, fie In mod direct fie in calitate de client, partener,
actionar, membru al Consiliului/Administrator, director general /
director executiv sau angajat al unei societati dac, prin caracterul
sau substantial, acest raport ii poate afecta obiectivitatea,

A.4.6. nu este si nu a fost in ultimii trei ani auditorul extern
sau intern ori partener sau asociat salariat al auditorului
financiar extern actual sau al auditorului intern al societatii
sau al unei societati controlate de aceasta;

A.4.7. nu este director general/director executiv al altei
societati unde un alt director general/director executiv al
societatii este administrator neexecutiv;




A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al societatii pe o
perioada mai mare de doisprezece ani;
A.4.9. nu are legaturi de familie cu o persoana in situatiile
mentionate la punctele A.4.1. si A.4.4.

A 5 - Alte angajamente si obligatii profesionale relative
permanente ale unui membru al Consiliului, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in Consiliul unor societati si institutii
non-profit, trebuie dezvaluite actionarilor si investitorilor
potentiali inainte de nominalizare si in cursul mandatului sau.

A 6 Orice membru al Consiliului trebuie sa prezinte
Consiliului informatii privind orice raport cu un actionar
care detine direct sau indirect actiuni reprezentand peste
5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se referd
la orice fel de raport care poate afecta pozitia membrului
cu privire la chestiuni decise de Consiliu.

A 7 - Societatea trebuie sia desemneze un secretar al
Consiliului responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.

A 8 - Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca a
avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea Presedintelui sau a
comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma
masurile cheie si schimbarile rezultate in urma acesteia. Societatea
trebuie sd aibd o politicd/ghid privind evaluarea Consiliului
cuprinzand scopul, criteriile si frecventa procesului de evaluare.

A 9 - Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa
contind informatii privind numarul de intalniri ale Consiliului si
comitetelor in cursul ultimului an, participarea administratorilor
(in persoand si in absentd) si un raport al Consiliului si
comitetelor cu privire la activitatile acestora.

A 10 - Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa
cuprindd informatii referitoare la numarul exact de membri
independenti din Consiliul de Administratie sau din
Consiliul de Supraveghere.

A 11 - Consiliul societatilor din Categoria Premium trebuie
sd infiinteze un comitet de nominalizare format din
membri  neexecutivi, care va conduce procedura
nominalizarilor de noi membri in Consiliu si va face
recomandari ~ Consiliului.  Majoritatea ~ membrilor
comitetului de nominalizare trebuie sa fie independenta.

Nu este cazul.

B 1 - Consiliul trebuie sa infiinteze un comitet de audit in care
cel putin un membru trebuie sa fie administrator neexecutiv
independent. Majoritatea membrilor, incluzand presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvatd relevanta pentru
functiile si responsabilitatile comitetului. Cel putin un membru
al comitetului de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate dovedita si corespunzitoare. In cazul societitilor
din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie format
din cel putin trei membri i majoritatea membrilor comitetului
de audit trebuie sa fie independenti.

B 2 - Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un




membru neexecutiv independent.

B 3 - In cadrul responsabilitdtilor sale, comitetul de audit trebuie
sa efectueze o evaluare anuala a sistemului de control intern.

B 4 - Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si
cuprinderea functiei de audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern
prezentate catre comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea si eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza deficientele sau slabiciunile identificate Tn
urma controlului intern si prezentarea de rapoarte relevante
in atentia Consiliului.

B 5 - Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de
interese 1n legdturd cu tranzactiile societatii si ale filialelor
acesteia cu partile afiliate.

B 6 - Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de
control intern si a sistemului de gestiune a riscului.

B 7 - Comitetul de audit trebuie sd monitorizeze aplicarea
standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie sd primeascad si sa
evalueze rapoartele echipei de audit intern.

B 8 - Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportari periodice (cel putin anual) sau adhoc
care trebuie Tnaintate ulterior Consiliului.

B 9 - Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament
preferential fata de alti actionari in legatura si afiliatii acestora.

B 10 - Consiliul trebuie sd adopte o politica prin care sa se
asigure cd orice tranzactie a societatii cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse a carei valoare este
egald cu sau mai mare de 5% din activele nete ale societatii
(conform ultimului raport financiar) este aprobatd de
Consiliu in urma unei opinii obligatorii a comitetului de
audit al Consiliului si dezvaluita in mod corect actionarilor
si potentialilor investitori, In masura 1n care aceste
tranzactii se incadreaza 1n categoria evenimentelor care fac
obiectul cerintelor de raportare.

B 11 - Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie
separatd structural (departamentul de audit intern) din cadrul
societdtii sau prin angajarea unei entitdti terte independente.

B 12 - In scopul asigurarii Indeplinirii functiilor principale
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie sa
raporteze din punct de vedere functional catre Consiliu prin
intermediul comitetului de audit. Tn scopuri administrative
si in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza si
reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze direct
directorului general.

C 1 - Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet
politica de remunerare si sa includa in raportul anual o
declaratie privind implementarea politicii de remunerare in




cursul perioadei anuale care face obiectul analizei. Politica
de remunerare trebuie formulata astfel incat sd permita
actionarilor intelegerea principiilor si a argumentelor care
stau la baza remuneratiei Consiliului si a Directorului
General, precum si a membrilor Directoratului in sistemul
dualist. Aceasta trebuie sa descrie modul de conducere a
procesului si de luare a deciziilor privind remunerarea, sa
detalieze componentele remuneratiei conducerii executive
(precum salarii, prime anuale, stimulente pe termen lung
legate de valoarea actiunilor, beneficii in natura, pensii si
altele) si sa descrie scopul, principiile si prezumtiile ce stau
la baza fiecarei componente (inclusiv criteriile generale de
performantd aferente oricarei forme de remunerare
variabild). In plus, politica de remunerare trebuie si
specifice durata contractului directorului executiv si a
perioadei de preaviz prevazutd in contract, precum §i
eventuala compensare pentru revocare fara justa cauza.

Raportul privind remunerarea trebuie sa prezinte
implementarea politicii de remunerare pentru persoanele
identificate in politica de remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei. Orice schimbare
esentiala intervenitd in politica de remunerare trebuie
publicata In timp util pe pagina de internet a societatii.

D 1 - Societatea trebuie sd organizeze un serviciu de
Relatii cu Investitorii — indicAndu-se publicului larg
persoana/  persoanele  responsabile  sau  unitatea
organizatorici. In afari de informatiile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie sa includa pe pagina
sa de internet o sectiune dedicata Relatiilor cu Investitorii,
in limbile romand si englezd, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

D 1.1 - Principalele reglementari corporative: actul constitutiv,
procedurile privind adunarile generale ale actionarilor;

D 1.2 - CV-urile profesionale ale membrilor organelor de
conducere ale societdtii, alte angajamente profesionale ale
membrilor Consiliului, inclusiv pozitii executive si
neexecutive in consilii de administratie din societati sau
din institutii non-profit;

D 1.3 - Rapoartele curente si rapoartele periodice (trimestriale,
semestriale si anuale) — cel putin cele prevazute la punctul D.8 —
inclusiv rapoartele curente cu informatii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod,;

D 1.4 - Informatii referitoare la adunarile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si materialele informati care sustin
propunerile de candidati pentru alegerea in Consiliu, impreuna
cu CV-urile profesionale ale acestora; intrebarile actionarilor cu
privire la punctele de pe ordinea de zi si raspunsurile societatii,
inclusiv hotararile adoptate;

D 1.5 - Informatii privind evenimentele corporative, cum




ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre actionari,
sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau
limitarea drepturilor unui actionar, inclusive termenele
limitd si principiile aplicate acestor operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate Thtr-un termen care sa le permita
investitorilor sa adopte decizii de investitii;

D 1.6 - Numele si datele de contact ale unei persoane care
va putea sa furnizeze, la cerere, informatii relevante;

D 1.7 - Prezentarile societatii (de ex., prezentarile pentru
investitori, prezentarile privind rezultatele trimestriale
etc.), situatiile financiare (trimestriale, semestriale, anuale),
rapoartele de audit si rapoartele anuale.

D 2 - Societatea va avea o politica privind distributia anuala de
dividende sau alte beneficii catre actionari, propusd de
Directorul General sau de Directorat si adoptata de Consiliu,
sub forma unui set de linii directoare pe care societatea
intentioneaza sa le urmeze cu privire la distribuirea profitului
net. Principiile politicii anuale de distributie catre actionari vor
fi publicate pe pagina de internet a societatii.

D 3 - Societatea va adopta o politica in legaturd cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se referd la concluzii cuantificate ale unor
studii ce vizeaza stabilirea impactului global al unui numar
de factori privind o perioadd viitoare (asa numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiectie are un nivel
ridicat de incertitudine, rezultatele efective putand diferi in
mod semnificativ de previziunile prezentate initial. Politica
privind previziunile va stabili frecventa, perioada avuta in
vedere si continutul previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in rapoartele anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica privind previziunile va
fi publicata pe pagina de internet a societatii.

O politica in
legatura cu
previziunile va fi
elaborata in

semestrul |1 2017

D 4 - Regulile adundrilor generale ale actionarilor nu trebuie sa
limiteze participarea actionarilor la adundrile generale si
exercitarea drepturilor acestora. Modificarile regulilor vor intra
in vigoare, cel mai devreme, incepand cu urmatoarea AGA.

D 5 - Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala
a actionarilor atunci cind rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adundri.

D 6 - Consiliul va prezenta adundrii generale anuale a
actionarilor o scurtd apreciere asupra sistemelor de control
intern i de gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii
asupra unor chestiuni supuse deciziei adundrii generale.

D 7 - Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate
participa la adunarea actionarilor in baza unei invitatii prealabile
din partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de asemenea, sa
participe la adunarea generala a actionarilor, cu exceptia cazului in|
care Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

D 8 - Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor




include informatii atdt in limba romana, cat si in limba
engleza referitoare la factorii cheie care influenteaza
modificari in nivelul vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori financiari relevanti, atat
de la un trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

D 9 - O societate va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii in fiecare
an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate
in sectiunea relatii cu investitorii a paginii de internet a
societatii la data sedintelor/teleconferintelor.

D 10 - In cazul in care o societate sustine diferite forme de
expresie artistica si culturala, activitafi sportive, activitati
educative sau stiintifice si considera ca impactul acestora
parte din misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica
politica cu privire la activitatea sa in acest domeniu.

Nu este cazul

3.2. Informatii privind componenta, responsabilitatile si activitatile consiliului si ale comitetelor

3.2.1. Consiliul de Administratie al Societatii IAR S.A. este format din 5 membri.

a. Componenta, calificari si experienta

Nr Functia la Perioada

ort Nume si prenume Societatea IAR SA Varsta | Calificare Functia mandatului
actual
) Sef Birou Inspectie
Presedintele .

A N Energetica FDFEE | 10.10.2014-

1. |lon Rares POPESCU i‘?{i‘ig?';;qe 38 | Inginer | oo trica Transilvania| 09.12.2017

straie SudS.A.
Director - Dir.

] ) .. . Juridica, Post- 10.10.2014-

2. |Claudia Maria BAICU Administrator 43 jurist orivatizare - DPAPS| 09.12.2017

MECRMA

- A Consilier juridic | 10.10.2014-

3. |[loan TOMA Administrator 62 jurist INCAS Bucuresti | 09.12.2017
. .. . . Consilier local, 10.10.2014-

4. |Razvan POPA Administrator 38 jurnalist Consiliul Local Bv | 09.12.2017
- - . Consilier superior | 01.04.2010-

5. |Liliana STUPARU Administrator 61 economist DIAPS MECRMA | 13.07.2016
. .. . Secretar de Stat — | 13.07.2016-

6. |Sorana Rodica BACIU Administrator 48 economist Cancelarie Premier | 09.12.2017

Nici unul dintre cei mai inainte nominalizati: nu are vreun acord, intelegere sau legatura cu alte
persoane, in baza carora sa fi fost numit ca administrator la Societatea IAR S.A.; nu a incheiat nici un
fel de tranzactie cu Societatea IAR S.A.; nu a participat la capitalul social al Societatii IAR S.A.




b. Experienta profesionala a membrilor consiliului de administratie al Societatii IAR S.A.

1. Tncepénd cu anul 2010 domnul Rares Ion Popescu, administrator independent si neexecutiv si
Presedinte al Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA, a detinut urmatoarele functii de
administrare/conducere:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

Octombrie 2014 - prezent IAR SA - Presedintele Consiliului de Administratie
Mai 2014 — Martie 2015 CNCIR SA - Administrator

Martie — Septembrie 2014 ELECTRICA SA - Administrator

lanuarie 2010 — aprilie 2013 GOSCOM CETATEA RASNOV SA - Administrator

Domnul Rares Ion Popescu are urmatoarea pregatire si experienta profesionala:
- studii de lungd duratd: Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Stiinta si Ingineria
Materialelor in perioada 1997 — 2002
- studii de scurta durata:
O oct 2014 — prezent: Scoala doctorala - Titlul tezei de doctorat: Studiu privind
imbunatatirea calitatii energiei electrice pentru cresterea eficientei energetice
O 2008-2010: Masterat — Managementul Energetic din cadrul Facultatii de Inginerie
Electrica si Stiinta Calculatoarelor in perioada 2008 — 2010
O Diverse cursuri postuniversitare, printre care:
-09.2014-12.2014 Universitatea Nationald de Aparare “Carol I, Colegiul National de
Aparare-lucrare de disertatie “Securitatea energetica in contextul dezvoltarii durabile”
-09.2014-10.2014 Nanyang Technological University,  Center for Continuing
Education, curs “Clean Energy and Emission Reduction”
- experientd: pregatirea si supervizarea documentatiei interne in vederea procesului de listare,
IPO pentru compania SC Electrica SA — membru neexecutiv consiliu de administratie

2. Tncepand cu anul 2010 doamna Claudia Baicu, administrator neexecutiv al Societitii IAR SA, a
detinut urmatoarele functii de administrare/conducere:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA
Februarie 2016 — Decembrie 2016 SMART SA - Administrator

Octombrie 2014 - prezent IAR SA - Membra a Consiliului de Administratie
Februarie 2014 - prezent Societatea Moldomin SA - Administrator special

Doamna Claudia Maria Baicu are urmatoarea pregatire si experienta profesionala:

- studii de lunga durata: licentiata in drept (Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept — 1997)
absolventa a Facultatii de Drept din cadrul Universitatii Crestine Dimitrie Cantemir Bucuresti
1993 - 1997

- studii de scurta durata:

O Master Dreptul Afacerilor, Universitatea Titu Maiorescu, Bucuresti 2005 — 2006
O Master Medierea Conflictelor in Drept, Universitatea Titu Maiorescu, Bucuresti 2007 — 2008

- experientd: incepand cu anul 2004 doamna Claudia Baicu isi desfagoara activitatea la
Departamentul pentru Privatizare §i Administrarea Participatiilor Statului, din cadrul
Ministerului Economiei Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, aceasta detinand in
prezent functia de Director al Directie Juridice, Postprivatizare.

3. Incepand cu anul 2010 domnul Ioan Toma, administrator independent si neexecutiv al
Societatii IAR SA, nu a detinut nicio functie de administrare / conducere la nicio alta societate.
Experienta profesionalda a domnului Ioan Toma este prezentata in cele ce urmeaza:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

Octombrie 2014 - prezent IAR SA - Membru al Consiliului de Administratie




2006 — 2007 SC Nicolina SA Iasi - Administrator special

2004 - 2005 SC Moldoplast SA Iasi - Administrator special

1998 - 2007 SC INAV SA Bucuresti - Secretar al Consiliului de Administratie

Domnul Ioan Toma are urméatoarea pregatire si experientd profesionala:
- studii de lunga durata: Universitatea Alexandru loan Cuza lasi — Facultatea de Drept — licenta 1981
- studii de scurtd durata: Univesitatea Nicolae Titulescu Bucuresti — Masterat in Dreptul
afacerilor — Disertatie - 2008

Domnul loan Toma este practician in insolventa, membru UNPIR incepand cu anul 1999.

4. Tncepand cu anul 2010 domnul Rizvan Popa, administrator independent si neexecutiv al
Societatii IAR SA, nu a detinut nicio functie de administrare / conducere la nicio alta societate.

Experienta profesionald a domnului Razvan Popa este prezentata in cele ce urmeaza:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETIN UTA
Octombrie 2014 - prezent IAR SA - Membru al Consiliului de Administratie
lunie 2012 — lunie 2014 Primaria Municipiului Brasov - Viceprimar
2010-2012 si iunie 2014-prezent ~ Consiliul Judetean Bragov - Consilier

2009 - 2010 Directia Judeteana pentru Tineret - Director adjunct

Domnul Razvan Popa a absolvit Facultatea de jurnalism din cadrul Universitatii Lucian Blaga Sibiu.

5. Tncepand cu anul 2010 doamna Stuparu Liliana, administrator neexecutiv al Societitii IAR
SA, a detinut urmatoarele functii de administrare:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

Martie 2010 — lulie 2016 IAR SA - Membra a Consiliului de Administratie

2010 - lulie 2016 ARSENAL Resita SA - Membru CA

Martie 2010 - lulie 2016 ELECTROMECANICA  Ploiesti  SA-Reprezentant  al

Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri in AGA

Doamna Liliana Stuparu are urmatoarea pregatire si experienta profesionala:

- studii de lunga duratd: Academia de Studii Economice Bucuresti in perioada 2001 - 2005

- studii de scurtd duratd: Masterat Afaceri Internationale din cadrul Academiei de Studii

Economice Bucuresti, Facultatea de Relatii Economice Internationale 1n perioada 2008 - 2010
- experientd: 14 ani, afaceri Tn domeniul industriei de aparare:
O negociere si monitorizare acorduri interguvernamentale

expert pe probleme de aparare §i securitate nationala
analiza macroeconomica
reprezentant national la NATO/Grupul de lucru privind securitatea industriald, resurse
industriale

O O O

6. Tncepand cu anul 2010 doamna Sorana-Rodica BACIU, administrator ne-executiv al Societatii
IAR SA, a detinut urmatoarele functii de administrare:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

lanuarie 2016 — Octombrie 2016 A.AAS. - Presedintele Consiliului de
Indrumare si Supraveghere

lanuarie 2015 — Februarie 2016 ROMGAZ S.A.

Membra a Consiliului de Administratie

Octombrie 2014 — Decembrie 2015 ACGENIO




Administrarea afacerii — responsabilitatea
pentru strategia companiei i buget

Decembrie 2007 — Septembrie 2014 OMV PETROM
Director Strategie&Relatii cu Investitorii
lulie 2016 — prezent IAR SA

Membra a Consiliului de Administratie

Doamna Sorana-Rodica BACIU are urmatoarea pregatire profesionala:
- studii de lunga durata:
O Academia de Studii Economice Bucuresti — MA Comert International, 1992
O McGill University Canada — MA Economic Policy Management, 1997
- experientd: 16 ani experientd in functii de conducere si/sau administrare atat in domeniul
industrial, cat si in cel financiar-bancar

3.2.2. Comitetele din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii IAR S.A.

Comitetele consultative constituite in cadrul Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA
au urmatoarea componenta:

- Tn perioada 01.01.2016-13.07.2016:
- comitetul de audit:
o dna Liliana STUPARU — membra a Comitetului de Audit
o dna Claudia BAICU - membra a Comitetului de Audit
o dnul loan TOMA - Presedintele Comitetului de Audit

- comitetul de nominalizare si remunerare:
o dnul Ton Rares POPESCU — membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare
o dnul Razvan POPA — membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

- Tn perioada 13.07.2016-20.10.2016:
- comitetul de audit:
o dna Claudia BAICU - membra a Comitetului de Audit
o dnul loan TOMA — Presedintele Comitetului de Audit

- comitetul de nominalizare si remunerare:
o dnul lon Rares POPESCU — membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare
o dnul Razvan POPA — membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

- Tn perioada 21.10.2016-31.12.2016:

- comitetul de audit:
o dna Sorana Rodica BACIU
o dnul loan TOMA- Presedintele Comitetului de Audit
o dnul Razvan POPA

- comitetul de nominalizare si remunerare:
o dnul Ion Rares POPESCU- membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare
o dna Claudia BAICU- membra al Comitetul de Nominalizare si Remunerare

3.2.3. Responsabilititile Consiliului de Administratie si ale comitetelor consultative ale Consiliului

Responsabilitatile Consiliului de Administratie si ale comitetelor consultative sunt amplu detaliate atat in
Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie, cat si in Actul Constitutiv al Societatii AR SA.
Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie, ce este postat pe pagina web a societatii, putand

fi consultat de catre cei interesati, contine termeni de referintd ce sunt conformi cu Codul de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti si care includ cel putin prevederi privind:



responsabilitatile consiliului de administratie, ale comitetelor din cadrul consiliului, ale
conducerii executive si ale functiilor cheie din cadrul societatii,

gestionarea de catre administratori a conflictelor de interese, inclusiv obligativitatea ce revine
administratorilor societatii de a notifica Consiliul cu privire la orice conflicte de interese care
au survenit sau pot surveni si de a se abtine de la participarea la discutii (inclusiv prin
neprezentare, cu exceptia cazului in care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si
de la votul pentru adoptarea unei decizii privind chestiunea care da nastere conflictului de
interese respectiv

prezentarea de catre administratori a informatiilor privind orice raport cu un actionar care
detine, in mod direct sau indirect, actiuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot ale societti,
evaluarea Consiliului de Administratie.

3.2.4. Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative din cadrul Consiliului

Activitatea desfasurata pe parcursul anului 2016 atat de catre Consiliul de Administratie al Societatii
IAR SA, cat si de catre comitetele sale consultative, este sintetizata in tabelul urmator:

Nr sedinte CONSILIUL DE COMITETUL DE COMITETUL DE
= ADMINISTRATIE AUDIT NOMINALIZARE SI
REMUNRERARE
Nume si Prenume »Jr 10 3 2
Ion Rares POPESCU 8 2
Claudia Maria BAICU 8 2
loan TOMA 9 3
Razvan POPA 5 1 2
Liliana STUPARU 3 1
Sorana Rodica BACIU 1 1

Atunci cand, din motive obiective, unii dintre administratorii [AR SA nu au putut fi prezenti la una
sau mai multe sedinte ale consiliului, acestia au fost reprezentati, pe baza de mandat, de catre ceilalti
administratori ai societatii.

Secretara Consiliului de Administratie al Societatii IJAR SA este doamna Aurelia SUMEDREA.
Aceasta este, In acelasi timp, secretara celor doua comitete consultative din cadrul Consiliului.

Pe parcursul anului 2016, Consiliul de Administratie a abordat pe parcursul sedintelor sale tematici diverse,
de interes pentru societate, dupa cum urmeaza:

suspendarea, incepand cu data de 13.01.2016, a contractului de mandat semnat de domnul ing.
Neculai BANEA - Director General al IAR SA, ca urmare a numirii acestuia in functia de
Secretar de Stat in cadrul Ministerului Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri;
atribuirea, incepand cu aceeasi datd, a atributiillor de reprezentare a societafii, de competenta
directorului general, domnului ec. lon DUMITRESCU - Director Executiv Economic si Comercial
avizarea programului de activitate pentru exercitiul financiar 2016 —n cursul lunii ianuarie 2016;
avizarea bugetului anual de venituri si cheltuieli pentru exercitiul financiar 2016 — in cursul
lunii ianuarie 2016;

aprobarea Regulamentului Intern al Consiliului de Administratie al IAR SA —1in cursul lunii ianuarie 2016
elaborarea raportului curent privind stadiul conformarii cu prevederile Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB (declaratia "aplici sau explici") — in cursul lunii ianuarie 2016

aprobarea programului anual de investitii 2016 —in cursul lunii martie 2016;

informari de sinteza privind activitatea desfasurata de societate intre sedintele Consiliului de
Administratie — la data tinerii fiecarei sedinte;




- analizarea si avizarea situatiilor financiare: Tn cursul lunilor aprilie si noiembrie pentru
situatiile trimestriale, in cursul lunii iulie pentru situatia semestriald si in cursul lunii martie
pentru situatiile anuale aferente exercitiului financiar al anului anterior;

- elaborarea rapoartelor periodice (trimestriale/semestriale/anuale) — odatd cu avizarea
situatiilor financiare aferente respectivelor perioade;

- aprobarea propunerilor privind casarea activelor de natura constructiilor devenite disponibile
pentru societate Tn urma reorganizarii acesteia, care nu prezintd interes pentru dezvoltarea
prezenta sau viitoare a societatii, nu pot fi valorificate prin inchiriere sau vanzare si reprezinta
un pericol pentru siguranta perimetrului Tnconjurator datorita starii lor de degradare avansata —
in cursul lunilor mai si iunie 2016;

- avizarea propunerilor privind valorificarea prin inchiriere sau vanzare a activelor de natura
constructiilor devenite disponibile pentru societate in urma reorganizarii acesteia, care nu
prezinta interes pentru dezvoltarea prezentd sau viitoare a societatii — in cursul lunilor iunie,
iulie si octombrie 2016;

- aprobarea CCM 2016 — in cursul lunii iunie 2016;

- analizarea modului de indeplinire a criteriile si obiectivele de performanta aprobate — odata cu
analizarea si avizarea situatiilor financiare periodice;

- aprobarea criteriilor si obiectivelor de performanta aferente exercitiului financiar in curs — n
cursul lunii aprilie 2016, dupa aprobarea BVC 2016;

- orice altd analiza ce intrd In competenta Consiliului de Administratie — in momentul aparitiei
respectivei situatii;

- convocarea AGA pentru problematica ce intrd in competenta acesteia.

Asa cum este prevazut in Regulamentul Intern al Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA,
sub conducerea presedintelui sdu si in conformitate cu cele mai bune practici, Consiliul a parcurs
procedura de auto-evaluare anuald a sa ca intreg, a comitetelor sale, precum si a cooperarii sale cu
directorii, elaborand, pe baza rezultatelor evaluarii, planul de actiune necesar pentru imbunatatirea
performantelor Consiliului.

Conform principiilor avute in vedere:

- evaluarea Consiliului a luat in considerare echilibrul intre competentele, experienta, independenta
si cunostintele Consiliului, diversitatea acestuia, felul in care Consiliul lucreaza ca un intreg si alti
factori relevanti pentru eficienta acestuia;

- evaluarea performantelor Consiliului s-a realizat prin combinarea metodelor bazate pe chestionar
st interviuri individuale si de grup

- procesul de evaluare s-a axat, in principal, pe indeplinirea a trei obiective:

a) evaluarea modului in care au operat Consiliul si comitetele sale pe parcursul anului 2016;

b) pregatirea si discutarea aspectelor importante in activitatea Societatii;

c¢) prezenta administratorilor la sedintele Consiliului si ale comitetelor consultative relevante,
precum si implicarea constructiva a acestora in dezbateri si in procesul decizional.

Scopul evaluarii realizate pentru anul 2016 de catre Consiliul de Administratie al IAR SA a fost acela
de a ardta daca fiecare administrator continud sd aduca o contributie eficienta si sa demonstreze
angajamentul fatd de rolul asumat (inclusiv alocarea de timp pentru sedintele Consiliului si
comitetelor, precum si pentru oricare alte atribufii).

Asa cum se arata in planul de actiune avut in vedere pentru imbunatatirea performantelor Consiliului,
este necesara Tmbunatatirea comunicarii in cadrul consiliului de administratie prin realizarea unei
adrese electronice prin intermediul careia sa fie transmise toate informatiile care intereseaza sau sunt
in legatura cu activitatea consiliului de administragie si a comitetelor din cadrul acestuia.

Prin activitatea pe care a desfasurat-o pe parcursul anului 2016, Comitetul de Audit a urmarit sa
sprijine Consiliul Tn principal in indeplinirea indatoririlor sale legate de raportarea financiara,



controlul intern si managementul riscurilor. De asemenea, Comitetul de Audit S-a asigurat ca existd o
coordonare intre auditorul intern si cel extern al IAR SA.

Activitatile desfasurate de acest comitet pe parcursul anului 2016 au vizat:

- monitorizarea independentei auditorului extern, a obiectivitatii si eficientei procesului de audit;

- monitorizarea si revizuirea gradului de adecvare si a eficacitatii functiei de audit intern si a controalelor
financiare interne in contextul Intregului sistem de management al riscurilor al Societatii;

- monitorizarea tranzactiilor cu parti implicate (constatand inexistenta unor astfel de tranzactii);

- identificarea persoanelor afiliate Societafii IJAR SA (constatand faptul ca nu existd persoane
afiliate Societatii AR SA);

- analizarea rapoartelor intocmite de catre auditorul intern si de catre comisia responsabild cu
managementul riscului la nivel de societate;

- monitorizarea integritafii situatiilor financiare ale Societatii;

- elaborarea unor politici pentru detectarea fraudelor si prevenirea luarii/darii de mita,

Prin activitatea pe care a desfasurat-o pe parcursul anului 2016, Comitetul de Nominalizare si

Remunerare a oferit asistentd Consiliului de Administragie la:

- analizarea modului in care au fost indeplinire in anul 2015 criterii si obiectivele de performanta
aferente contractului de mandat incheiat cu Directorul General al Societatii

- stabilirea, pentru anul in curs, a respectivelor criterii si obiective de performanta.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avut astfel un rol important iIn monitorizarea conducerii
executive a IAR SA pe parcursul anului 2016, unul dintre criteriile in baza carora se realizeaza evaluarea
modului in care Directorul General al IAR SA asigura conducerea executiva a societatii fiind gradul de
indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performantd fixate pentru fiecare an de mandat.

Trebuie precizat faptul ca membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu au derulat
activitati in materie de remunerare, in contextul in care Societatea IAR SA, avand capital majoritar de
stat, a fost supusa reglementarilor legale din domeniu aplicabile entitétilor bugetare (cu capital integral de
stat).

Principiile privind remunerarea Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA, ce au fost stabilite
prin aplicarea prevederilor OG nr 26/2013 si ale OUG 109/2011, fac obiectul hotararilor AGA
numerele 02/08.01.2014 si 02/14.03.2016, publicate in Monitorul Oficial al Roméniei, transmise ASF
s1 BVB si postate pe pagina web a Societatii AR SA.

In conformitate cu principiile privind remunerarea Consiliului de Administratie si a Directorului
General al Societatii IAR SA:

- membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie al Societatii IAR SA li se acorda o
indemnizatie bruta fixa lunara la nivelul a 2397 lei, reprezentdnd media salariilor medii brute
lunare pe ultimele 12 luni anterioare numirii lor, din ramura constructiilor de masini —
fabricarea altor mijloace de transport si Intretinerea aeronavelor si navelor spatiale”,
comunicate de INSSE

- membrii comitetelor consultative din cadrul Consiliului nu sunt remunerati suplimentar
pentru activitatea desfasuratd in cadrul acestor comitete

- limita superioara a remuneratiei fixe cuvenite directorului general al Societatii IAR SA este
cea corespunzatoare valorii reprezentand de 6 ori media salariilor medii brute lunare pe ultimele
12 luni anterioare numirii acestuia (01.2015-12.2015), comunicate de Institutul National de
Statistica pentru ramura Constructiilor de Masini — Repararea si Intretinerea Aeronavelor si
Navelor Spatiale (corespunzatoare obiectului principal de activitate al Societatii IAR SA)

- 1n anul 2016, valoarea remuneratiei fixe lunare a Directorului General al AR SA nu a fost
modificatd conform prevederilor Hotararii AGA nr. 2/14.03.2016, deoarece contractul de
mandat a fost suspendat incepand cu data de 13.01.2016



- remuneratia administratorilor si cea a Directorului General al IAR SA nu cuprind o
componentd variabila
- nu sunt prevazute drepturi speciale de pensii si/sau beneficii.

Principiile politicii de remunerare sunt postate pe pagina web a societatii.

3.3. Informatii privind managementul riscului si controlul intern

Societatea IAR SA are implementat un cadru eficient pentru identificarea, monitorizareca si gestiunea
riscurilor.

Activitatea de gestionare a riscurilor, ce cuprinde toate procesele privind identificarea, evaluarea si
aprecierea riscurilor, stabilirea responsabilitatilor, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, revizuirea periodicd si monitorizarea progresului, este reglementata procedural la nivelul
Societdtii, In scopul oferirii unei metode prin care managementul riscului al IAR devine operational,
putand fi astfel eficientizat si consolidat.

Pe parcursul anului 2016, prin implementarea sistemului de gestiune a riscului, conducerea

executiva a societatii:

a identificat riscurile cheie, evaluand si monitorizdnd aceste riscuri in functie de impactul

potential si in functie de probabilitatea materializarii acestora;

- amonitorizat activitatea comisiei care raspunde de gestiunea riscurilor la nivelul societatii;

- a stabilit indicatorii cheie de risc pentru monitorizarea performantei societatii in raport cu tipurile
de risc (de ex., risc operational, risc de resurse umane, risc juridic etc.);

- a informat Consiliul de Administratie, prin intermediul Comitetului de Audit, cu privire la statusul
riscurilor semnificative, inclusiv cu privire la actiunile societatii in vederea gestionarii acestor riscuri.

Sistemul de gestiune a riscului implementat in IAR SA este completat de un sistem de control intern

care, pe parcursul anului 2016:

- a asigurat atat exercitarea functiei de control intern (exclusiv auditul intern), asa cum este ea
definitd conform legislatiei de profil in vigoare, cét si efectuarea controlului gestionar de fond la
toate compartimentele si gestiunile societatii

- a prevazut un nivel corespunzitor al politicilor, procedurilor si proceselor pentru limitarea
riscurilor si indeplinirea obiectivelor societatii avute in vedere pentru anul analizat,

- a avut scopul de a oferi asigurari rezonabile cu privire la indeplinirea obiectivelor care se
incadreazad in urmatoarele categorii: eficacitatea si eficienta operatiunilor; acuratetea raportarilor
financiare; conformitatea cu legile si reglementarile aplicabile.

Functia de audit intern, legal reglementat, a fost asigurata in anul 2016 de catre o societate de audit intern care, in

baza unui contract de servicii, a urmarit:

- oferirea, in mod rezonabil, a unor asigurdri obiective si independente atat conducerii
administrative, cat si celei executive, conform cdrora organizarea, politicile si procedurile
societatii functioneaza in mod eficient si conform asteptarilor,

- oferirea unor asigurari privind implementarea eficienta la nivel de societate a cadrului de gestiune
a riscurilor si a sistemului de control intern,

- luarea, in mod independent, a unor decizii in legatura cu aspecte de audit,

- desfasurarea unor activitati in mod independent din punct de vedere operational fatd de alte
departamente din cadrul societatii si fata de conducerea executiva a Societatii,

- elaborarea unor planuri de risc, prin consultare cu:

o comisia raspunzatoare de managementul riscului,
o conducerea executive a societatii,
o comitetul de audit din cadrul Consiliului de Administratie.

- elaborarea documentelor justificative prin care sunt susfinute concluziile trase de acesta pe parcursul
desfasurarii activitatii sale.



3.4. Informatii privind actionarii

Capitalul social al Societatii IAR S.A. este de 47.197.132,5 lei, reprezentand un numar total de
18.878.853 actiuni nominative, in valoare nominala de 2,5 lei fiecare. Fiecare actiune confera dreptul
la un vot in adunarea generala a actionarilor.

Evidenta actionarilor Societatii [AR SA este {inutd, in baza unui contract de servicii, de catre SC
Depozitarul Central SA.

In cadrul Societitii IAR SA este organizat si functioneaza un compartiment dedicat gestionarii tuturor
aspectelor ce tin de actionariatul societatii: evolutia structurii actionariatului, drepturi ce decurg din
actiunile IAR SA, organizarea adunarilor generale ale actionarilor, distribuirea de dividende, relatia
cu ASF, BVB si Depozitarul Central, orice aspecte de guvernantd corporativa, asa cum sunt ele
reglementate de legislatia pietei de capital aplicabila emitentilor ale caror valori mobiliare sunt
tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti.

Pe pagina web a societatii, www.iar.ro, sunt postate toate informatiile ce pot interesa actionarii si
potentialii investitori.

Informatii specifice activitatii de actionariat se pot obtine, de asemenea, de la oricare dintre persoanele de mai
jos, care isi desfasoara activitatea in acest compartiment, zilnic intre orele 07:15 si 15:15:

1. ing. Aurelia SUMEDREA - tel 0268-475269, extensie 1018

2. ec. Camelia CEAPRAZARU - tel 0268-475269, extensie 1026

3. ing. Teodor STANCU - tel 0268-475269, extensie 1023

3.4.1. Pietele pe care se tranzactioneaza actiunile emise de Societatea IAR S.A.

Actiunile emise de Societatea IAR S.A. sunt tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti, Sectorul
Titluri de capital — Categoria Standard actiuni.

Evolutia valorii de piata a actiunilor Societatii IAR S.A. in anul 2016 este prezentata in graficul urmator:
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Din analiza facuta in baza informatiilor publice postate pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti reiese
urmatoarea evolutie a tranzactionarii actiunilor Societatii IAR S.A. pe parcursul anului 2016:

Numar total Numar total actiuni Valoare totala actiuni tranzactionate Variatia pretului
tranzactii tranzactionate (lei) (%)
1116 169.590 1.282.934,12 +27,89%

Se poate constata cd valoarea de piatd a actiunilor Societdtii AR S.A. rezultatd in urma tranzactiilor
efectuate pe parcursul anului 2016 a cunoscut o evolutie pozitiva, crescand de la un minim de 4,75
lei/actiune, inregistrat la inceputul lunii iulie, la un maxim de 7,54 lei/actiune, inregistrat in data de
30.12.2016, data la care societatea a adus la cunostinta actionarilor si investitorilor faptul ca a incheiat


http://www.iar.ro/

cu Ministerul Apararii Nationale un contract comercial de o valoare semnificativa, ce se va derula in
perioada 2017-2019.

Analizand evolufia graficd de mai sus se remarca modul in care pretul actiunilor a fost influentat
semnificativ de:

- tranzactionarea actiunilor pe BVB

- informareain timp util a actionarilor si investitorilor cu privire la orice eveniment semnificativ care intereseaza societatea.
3.4.2. Valoarea dividendelor plitite de Societatea IAR S.A. in ultimii trei ani

Pentru anul 2013, suma repartizata pentru a fi impartita sub forma de dividende actionarilor Societatii
IAR S.A. a fost de 1.419.690 lei, rezultand un dividend brut pe actiune de 0,0752 lei. Totodata prin
Hotararea AGA nr. 5/24.04.2014, adunarea generald a actionarilor a aprobat prescrierea dividendelor
neplatite pentru exercitiile financiare mai vechi de 3 ani (pana la 2009 inclusiv). Dividendele au fost
platite prin virament bancar, casierie si prin intermediul Depozitarul Central SA, actionarilor
inregistrati In registrul actionarilor la data de 15.05.2014.

Pentru anul 2014, suma repartizata pentru a fi impartita sub forma de dividende actionarilor Societatii
IAR S.A. a fost de 2.922.372 lei, rezultdnd un dividend brut pe actiune de 0,1547 lei. Totodata prin
Hotararea AGA nr. 3/27.04.2015, adunarea generala a actionarilor a aprobat prescrierea dividendelor neplatite
pentru exercitiul financiar 2010 (mai vechi de 3 ani). Dividendele au fost platite prin intermediul S.C.
Depozitarul Central SA, actionarilor inregistrati in registrul actionarilor la data de 15.06.2015.

Pentru anul 2015, suma repartizatd pentru a fi impartita sub forma de dividende actionarilor Societatii IAR
S.A. a fost de 6.556.626 lei, rezultdnd un dividend brut pe actiune de 0,3473 lei. Totodata prin Hotararea
AGA nr. 3/26.04.2016, adunarea generald a actionarilor a aprobat prescrierea dividendelor neplatite pentru
exercitiul financiar 2011 (mai vechi de 3 ani). Dividendele au fost platite prin intermediul S.C. Depozitarul
Central SA, actionarilor Inregistrati in registrul actionarilor la data de 15.06.2016.

Pentru anul 2016, pornind de la prevederile legale specifice in vigoare, Consiliul de Administratie si
conducerea executiva a Societatii [AR S.A. propun repartizarea sumei de 6.230.000 lei sub forma de
dividende, aceasta reprezentand 55,14% din profitul net inregistrat la finele anului. Tn urma calculelor
rezulta ca in anul 2016 valoarea dividendului brut pe actiune este de 0,33 lei.

Data platii dividendelor va fi 06.07.2017, acestea urmand sa fie platite, prin intermediul Societatii
Depozitarul Central SA, actionarilor inregistrati in registrul actionarilor la data de 15.06.2017, data de
identificare a actionarilor asupra carora se vor rasfrange efectele hotararii AGA de aprobare a situatiilor
financiare. Cheltuielile ocazionate de distribuirea dividendelor vor fi suportate de catre actionari.

In conditiile in care:

- din motive obiective (ce tin fie de neridicarea de catre unii actionari a dividendelor ce li se cuvin si/sau
schimbari de adrese, fie de valoarea totala foarte mica a dividendelor cuvenite unei parti din actionarii
societatil) o anumita parte din valoarea totald a dividendelor de distribuit nu a putut fi platita,

- Societatea IAR S.A. si-a Indeplinit obligatia legala de a face publice informatiile referitoare la distribuirea
dividendelor fixate de adunarea generala a actionarilor societatii odata cu aprobarea modului de repartizare
a profitului anual Inregistrat de societate, publicand atat in presa, cat si pe site-ul propriu, comunicatele de
presa emise pe marginea acestui subiect si transmitand aceste comunicate la Autoritatea de Supraveghere
Financiara si BVB,

Consiliul de Administratie si conducerea executiva a Societdtii IAR S.A. propun adundrii generale a

actionarilor sa aprobe:

- prescrierea dividendelor neplatite pentru exercitiul financiar 2012, pentru care este indeplinitd
conditia de atingere a termenului de 3 ani de la data exigibilitatii dividendelor de distribuit, in baza
art. 2517 din Codul Civil

- propunerea de inregistrare a acestora la capitolul ,,alte venituri” — cont 758, in baza prevederilor legale.

Data prescrierii acestor sume va fi 30.06.2017.

3.4.3. Activitati de achizitionare a propriilor actiuni — nu este cazul.




3.4.4. Filiale ale Societatii IAR S.A. — nu este cazul.

3.4.5. Emiterea de actiuni sau alte titluri de creantid — nu este cazul.

3.5. Conducerea operativa a Societatii IAR S.A.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1991 republicate, cu modificarile si completirile
ulterioare, conducerea organizarea, reprezentarea si gestionarea activitatii Societatii [AR S.A. este
asiguratd de catre domnul ing. Neculai BANEA - DIRECTOR GENERAL, acesta reprezentand
societatea comerciald in raporturile cu tertii si purtand raspunderea pentru modul in care infaptuieste
actele de conducere a societatii, conform contractului de mandat numarul E425/30.03.2009 valabil
pana la data de 31.12.2018.

Luand in considerare Decizia nr 11/12.01.2016 a Primului Ministru al Romaniei, prin care domnul
Neculai BANEA a fost numit in functia de Secretar de Stat in cadrul Ministerului Economiei,
Comertului si Relatia cu Mediul de Afaceri, Consiliul de Administratie al Societatii IAR SA, a aprobat
urmatoarele:

- contractul de mandat nr. 425/30.03.2009, in baza cdruia domnul Neculai BANEA asigura
conducerea operativa a societatii, sa fie suspendat incepand cu data de 13.01.2016, pe intreaga
perioada a exercitarii de catre acesta a mandatului de secretar de stat

- domnul ec lon DUMITRESCU - Director Executiv Economic si Comercial al IAR SA sa
exercite si atributiile de conducere si reprezentare a societatii de competenta Directorului
General pe perioada suspendarii contractului de mandat nr 425/30.03.2009.

Domnul Neculai BANEA detine 0,00042375% din capitalul social (cota definutd prin atribuirea de actiuni in
cadrul procesului de privatizare in masa si ca urmare a achizitionarii de actiuni de pe piata RASDAQ).

Pe parcursul anului 2016, conducerea executiva a Societatii AR S.A. a fost asigurata astfel:
- Director Executiv Comercial si Economic: ec. lon DUMITRESCU
- Director Executiv Dezvoltare-Productie:

- pani la data de 29.02.2016 — ing. Andrei LORINCZ

- incepand cu data de 01.03.2016 — ing. Ioan CHIRITA.

Acestia au statut de functionari ai societatii (in baza contractelor individuale de munca semnate cu

societatea). Nici unul dintre cei mai Thainte nominalizati nu are vreun acord, intelegere sau legatura

cu alte persoane, in baza carora sa fi fost numit in conducerea Societatii [AR S.A si nu a fost implicat

n litigii sau proceduri administrative Tn ultimii 5 ani.

Directorii executivi detineau la data de 31.12.2016 urmatoarele cote din capitalul social al AR S.A.:

- domnul Ton DUMITRESCU: 0,00125537% din capitalul social (cota detinuta prin atribuirea de actiuni in
cadrul procesului de privatizare in masa si ca urmare a achizitionarii de actiuni de pe piata RASDAQ)

- domnul Andrei LORINCZ: 0,0062133% din capitalul social (cotd detinuta prin atribuirea de actiuni in
cadrul procesului de privatizare in masa si ca urmare a achizitionarii de actiuni de pe piata RASDAQ)

- domnul Ioan CHIRITA: nu detine actiuni ale Societitii IAR SA.

3.6. Litigii sau proceduri administrative referitoare la activitatea persoanelor din
conducerea societatii in cadrul Societitii IAR S.A. — nu este cazul



4. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA; ELEMENTE DE GESTIUNE

FINANCIAR-CONTABILA

4.1. SITUATIA FINANICAR-CONTABILA 2016, COMPARATYV CU ULTIMII 3 ANI

Situatia economico-financiara actuald, comparativ cu ultimii trei ani, se prezinta astfel:

a) elemente de bilant

lei

ELEMENTE DE BILANT 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
I.Active imobilizate 43714509 42.174.920 64.300.563 63.452.322
Stocuri 31915365 48.280.247 36.624.387 48.459.209
Creante 31325882 20.441.103 18.109.861 35.270.452
Casa si conturi la banci 2502907 39.608.353 80.163.837 82.101.001
Investitii financiare pe termen scurt 15738105 6.053.816 -
11.Active circulante 81482259 114.383.519 134.898.085 165.830.662
I11.Cheltuieli inreg. in avans
TOTAL ACTIV 125196768 156.558.439 199.198.648 229.282.984
Capital social 47197132 47.197.132 47.197.132 47.197.132
Rezerve din reevaluare 3139331 3.139.331 26.044.409 26.044.409
Rezerve 13677836 14.295.832 16.718.205 23.389.191
Profit 1669429 5.713.001 11.961.550 12.213.227
Pierdere
Rezultat reportat 3951194 3.951.194 3.951.194 3.951.194
Repartizare profit 368.257 1.266.063
| Capitaluri proprii 69634922 73.928.233 105.872.490 111.529.090
I1 Provizioane pt.riscuri si cheltuieli 44154754 52.881.824 58.187.433 78.639.188
Imprumuturi si datorii asimilate
Furnizori 1951087 8.597.325 3.661.501 12.565.273
Clienti creditori 1053843 2.465.455 5.683.198 9.250.766
Alte datorii 8401473 18.685.573 25.789.577 17.297.125
111 Datorii total 11406403 29.748.353 35.134.276 39.113.164
1V Conturi de regularizare 689 29 4.449 1.542
TOTAL PASIV 125196768 156.558.439 199.198.648 229.282.984

Ponderea activelor imobilizate Tn total activ a fost de 33,9 % Tn anul 2012, 34,92% Tn anul 2013,
de 26,94 Tn anul 2014, de 32,28 % in anul 2015 si de 27,67% 1n anul 2016.

b) contul de profit si pierdere

lei
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 31.12.2013 | 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Venituri din vanzarea marfurilor 2044299 133.334 259.463 12.977.485
Productia vanduta 33354192 | 101.550.359 | 130.632.741 | 139.118.880
Cifra de afaceri 35398491 | 101.683.693 | 130.892.204 | 152.096.365
Venituri din productia stocata — S.C. 5207894 15.752.521

Venituri din productia stocata — S.D. 9.613.230 2.218.242
Alte venituri din exploatare 25757 1.187.494 338.781 9.861.320
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 40632142 | 118.623.708 | 121.617.755 | 159.739.443
Cheltuieli privind marfurile, reduceri com primite 1235498 169.077 235.138 10.667.879




Cheltuieli cu mat.prime si mat.consumabile 19157329 76.161.337 65.569.774 85.297.152
Cheltuieli cu energia si apa 1504140 1.421.071 1.459.007 1.609.629
Alte chelt.materiale 293647 310.906 375.551 411.798
Cheltuieli privind prestatii externe 3443429 4.537.774 5.265.285 5.518.861
Cheltuieli cu impozite , taxe si varsam. asimilate 139699 300.791 373.587 360.806
Cheltuieli cu salariile, participare profit, tichete 10297740 13.503.702 14.084.658 16.490.087
Cheltuieli.cu asigurari si protectie sociala 2768376 3.482.494 3.195.267 3.816.717
Cheltuieli cu personalul 13066116 16.986.196 17.279.925 20.306.804
Cheltuieli cu despagubiri, mediu si active cedate 12065 362.571 20.195.281 318.442
si alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu provizioane diminuate cu venituri 2287828 9.673.056 5.124.250 15.574.752
din provizioane

Cheltuieli cu amortizarea si, constituire si ajustari 800308 1.251.598 1.328.454 3.915.663
provizioane

Cheltuieli din reevaluare imobilizari corporale 513.141 0
Ajustari privind activele circulante 0 1.125 0 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 41940059 | 111.175.502 | 117.720.679 | 143.986.087
REZULTAT DIN EXPLOATARE - PROFIT -1307917 7.448.206 3.897.076 15.753.356
VENITURI TOTALE 45815495 | 120.832.085 | 136.053.144 | 163.482.756
CHELTUIELI TOTALE 43645702 | 112.695.915 | 118.618.020 | 145.187.056
REZULTATUL BRUT - PROFIT 2169793 8.136.170 17.435.124 18.295.700

Ponderea cheltuielilor de exploatare in total cheltuieli: in anul 2012 este de 96,57%, in anul 2013 este de
96,10%, Tn anul 2014 este de 98,65%, in anul 2015, este de 99,24 %, iar in anul 2016, este de 99,17 %.

Ponderea veniturilor din exploatare in total venituri: in anul 2012 este de 90,11%, in anul 2013 este de
88,69 %, in anul 2014 este de 98,17%, in anul 2015 este de 89,39 %, iar in anul 2016, este de 97,71 %.

Activitatea de productie a societatii are la baza doar contracte ferme si contracte cadru multianuale, cu
desfacerea asiguratd. Valorile indicatorilor ,.cifrd de afaceri” si ,,venituri din productia stocatd” sunt
determinate de graficele de livrari si de modalitatea de transport a produselor convenita cu beneficiarii.

Tnanul 2016, gradul de incircare a capacititilor de productie a fost in medie de 105 %.

c) fluxuri de numerar - disponibilul banesc al societatii la 31.12.2016 a fost de 82.101.001 lei.

4.2. ELEMENTE DE GESTIUNE FINANCIAR-CONTABILA

Tn anul 2016 activitatea economico-financiard a IAR S.A. a fost coordonati de citre directorul

executiv comercial si economic al societatii.

In cadrul directiei economice isi desfisoara activitatea personal de specialitate, cu studii medii si superioare.

Intreaga activitate financiar-contabila a avut in vedere respectarea urmatoarelor principii:

e principiul prudentei;

principiul permanentei metodelor;
principiul continuitatii activitatii;
principiul independentei exercitiului;

principiul necompensarii;

principiul prevalentei economicului asupra juridicului.




Principiile contabile generale care stau la baza inregistrarii in contabilitate a operatiilor, tranzactiilor,
a evaludrii elementelor prezentate in situatiile financiare anuale precum si la intocmirea situatiilor
financiare sunt urmatoarele:

Principiul prudentei conform caruia, activele si veniturile nu trebuie sa fie supraevaluate, iar
datoriile si cheltuielile, subevaluate. In situatia individuala a rezultatului global poate fi inclus numai
profitul realizat la data situatiilor financiare.

In situatiile financiare sunt evidentiate toate datoriile aparute in cursul exercitiului financiar curent
sau al unui exercitiu precedent, chiar daca acestea devin evidente numai intre data bilantului si data
Tntocmirii acestuia.

In situatiile financiare sunt evidentiate toate datoriile previzibile si pierderile potentiale aparute in
cursul exercitiului financiar curent sau al unui exercitiu financiar precedent, chiar daca acestea devin
evidente numai Intre data bilantului si data intocmirii acestuia.

In acest scop sunt avute in vedere si eventualele provizioane, precum si datoriile rezultate din clauze
contractuale. Acestea se evidentiaza in bilant sau in notele explicative in functie de natura datoriei.

Se tine cont de toate deprecierile, indiferent daca rezultatul perioadei este pierdere sau profit.
Inregistrarea ajustarilor pentru depreciere sau pierdere de valoare se efectueaza pe seama conturilor
de cheltuieli, indiferent de impactul acestora asupra situatiei rezultatului global.

Principiul permanentei metodelor: Metodele de evaluare si politicile contabile, se aplica in mod
consecvent de la un exercitiu financiar la altul.

Principiul continuititii activitatii: Societatea isi continua in mod normal functionarea, fara a intra
in stare de lichidare sau reducere semnificativa a activitatii.

Principiul independentei exercitiului: Se evidentiaza veniturile si cheltuielile aferente exercitiului
financiar, indiferent de data incasarii veniturilor sau data platii cheltuielilor.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de datorii potrivit caruia, componentele
elementelor de active si de datorii trebuie evaluate separat.

Principiul necompensirii: Activele si datoriile, respectiv veniturile si cheltuielile nu se compenseaza, cu
exceptia cazurilor in care compensarea este cerutd sau permisa de un standard sau de o interpretare.

Principiul prevalentei economicului asupra juridicului potrivit caruia la prezentarea valorilor din
cadrul elementelor din bilant si contul de profit si pierdere se tine seama de fondul economic al
tranzactiei sau al operatiunii raportate, si nu numai de forma juridica a acestora.

Contabilitatea IAR S.A., ca instrument principal de cunoastere, gestiune si control al patrimoniului,
asigura inregistrarea cronologicad si sistematica, prelucrarea si pastrarea informatiilor referitoare la
situatia patrimoniului, a rezultatelor obtinute, atat pentru uz intern, cat si pentru relatiile cu clientii, cu
bancile si organele fiscale, etc.

IAR SA conduce contabilitatea in partida dubla, cu respectarea Normelor Ministerului Finantelor
Publice, intocmind rapoarte lunare, iar la semestru si la finele anului prezentand bilan{ contabil.

Inregistririle in contabilitate se fac cronologic si sistematic, potrivit planului de conturi si normelor in
vigoare, orice operatie patrimoniala fiind consemnata intr-un document justificativ.

Inregistrarea in contabilitate a bunurilor mobile si imobile s-a efectuat la valoarea de achizitie, sau de
productie, dupd caz.
Contabilitatea mijloacelor fixe se tine pe categorii, pe fiecare obiect in parte si pe locuri de munca.

Contabilitatea valorilor materiale se tine pe gestiuni, iar in cadrul acestora, pe feluri de materiale,
scule, dispozitive, verificatoare, etc.

Gestiunile sunt organizate atat la nivel central, cat si la nivelul sectiilor de productie, intocmindu-se
lunar balanta de verificare, care se confrunta cu evidenta sintetica a societatii.



Tn plus, organizarea departamentului financiar-contabil este astfel instituitd pentru a obtine un proces
de raportare financiard de inalta calitate. Rolurile si responsabilitatile sunt definite in mod specific si
este aplicat un proces de control, pentru a se asigura corectitudinea si exactitatea procesului de
raportare financiara.

In ceea ce priveste productia neterminati, aceasta este organizatd pe comenzi de productie, plan
tehnic si regie, iar in cadrul acestora, pe beneficiari.

Contabilitatea furnizorilor, clientilor, a celorlalte creante si obligatii, este tinuta pe categorii si, in
cadrul acestora, pe fiecare persoana fizicd sau juridica in parte.

Contabilitatea veniturilor si a cheltuielilor se tine pe feluri de venituri si cheltuieli, in functie de natura lor.

Lunar, pentru verificarea inregistrarii corecte in contabilitate a operatiunilor patrimoniale, se
intocmeste balanta sintetica de verificare, care, la randul ei, are 1a baza balantele analitice pe conturi.

Inventarierea patrimoniului s-a efectuat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare: Legea
82/91 republicatd, OMFP 2861/2009 — privind norme pentru organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si in baza Deciziei nr.
27/26.08.2016. Inventarierea a avut ca scop principal stabilirea situatiei reale a tuturor elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale societatii, precum si a bunurilor si valorilor
detinute cu orice titlu, apartinand altor persoane juridice sau fizice, in vederea intocmirii situatiilor
financiare anuale care trebuie sd ofere o imagine fideld a pozitiei financiare si a performantei IAR SA
pentru exercitiul financiar 2016.

In urma desfasurarii inventarierii s-au constatat urmétoarele:

e la capitolul “productie neterminatd” s-a analizat fiecare comanda, stabilindu-se ca valoarea
comenzilor in curs de executic la data de 31.08.2016 a fost de 20.161.067 lei, avand
urmatoarea structura:

- productie de baza (inclusiv activitati plan tehnic) 20.049.092 lei

- productie auxiliara 111.985 lei
e la capitolele “materiale” si “obiecte de inventar s SDV-uri’nu s-au inregistrat diferente.
e la capitolul “mijloace fixe”, conform proceselor verbale, nu s-au constatat plusuri sau minusuri.

In urma actiunii de inventariere, comisiile au propus, dupi caz:
- casarea de mijloace fixe;
inventariate prin confruntarea soldurilor din evidenta contabila cu cele din extrasele de cont
emise de banca si de trezorerie;

e creantele si obligatiile fatd de terti au fost inventariate prin verificarea si confirmarea pe baza
extraselor soldurilor debitoare si creditoare ale conturilor de creante si datorii potrivit
extrasului de cont sau punctajelor reciproce scrise.

Bilantul contabil al IAR SA pentru perioada 01.01.2016-31.12.2016 a fost intocmit pe baza balantei
de verificare contabilad in care au fost inregistrate toate operatiunile economico-financiare avand la
bazd documente legal intocmite, cu respectarea principiilor si prevederilor Legii contabilitdtii nr
82/1991, a politicilor contabile aprobate ale societatii si in conformitate cu Reglementérile contabile
armonizate cu Directiva a IV-a a Comunitatii Economice Europene, OMF 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara,
aplicabile societdtilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd
reglementatd, cu modificarile si completarile ulterioare precum si Legea contabilitatii nr. 82/1991 cu
modificarile si completarile ulterioare.



EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICG-FINANCIARI iN ULTIMIL 5 ANK

Eveluiia penderii elementelor componente ale veniturilor totale in ulitimil 5 ani se prezint astfel:

%
2012 2013 2014 2015 2016
Venituri din exploatare 90,12 88,69 98,17 89,39 97,71
Venituri financiare 9,88 11,31 1,83 10,61 2,29
Venituri exceptionale 0 0 0 0 0

Ponderea principala, respectiv 97,71% din totalul veniturilor realizate de societate in anul 2016, o

reprezintd veniturile obtinute din activitatea de exploatare.

2012

Evelutia penderii elementelor componente ale cheltuielilor (otalein uitimii 5 ani se prezintd astfel:

2013 2014 2015

2016

O venituri exceptionale
M venituri financiare
O venituri din exploatare

%
2012 2013 2014 2015 2016
Cheltuieli exploatare 96,57 96,10 98,70 99,24 99,17
Cheltuieli financiare 3,43 3,90 1,30 0,76 0,83
Cheltuieli exceptionale 0 0 0 0 0
100%
80%
60% O cheltuieli exceptionale
40% @ cheltuieli financiare
O cheltuieli exploatare
20%
0%
2012 2013 2014 2015 2016

Ponderea principald, respective 99,17% din totalul cheltuielilor realizate de societate in anul 2016, o
reprezintd cheltuielile efectuate pentru activitatea de exploatare.




PATRIMONIUL SOCIETATII IAR SA SE PREZINTA ASTFEL:

v IMOBILIZARI
Valoarea activelor imobilizate la 31.12.2016 este de 63.452 mii lei si reprezinta valoarea
imobilizarilor necorporale, imobilizarilor corporale afectate cu valoarea amortizarii, precum si
imobilizarile financiare.

Mentionam ca imobilizarile corporale au fost evaluate conform Raportului de evaluare “Reevaluarea
imobilizarilor corporale grupa 1, ce apartin IAR SA, la data de 30.11.2015”, intocmit de Romcontrol
SA , Bucuresti, Agentia Brasov.

Alte titluri imobilizate sunt in valoare de 5.430 mii lei la data de 31.12.2016 si reprezinta:

e titluri de participare la SC Airbus Helicopters Roméania SA: 5.390 mii lei, reprezentand
48,99997% din capitalul social al acestei companii;
e titluri de participare SC Aerodrom “losif Silimon” SA: 39 mii lei, reprezentdnd 39 % din capitalul
social al acestei companii.
SC Aerodromul “losif SILIMON®“ SA nu a avut activitate inca din anul 2014 si este in curs de
lichidare conform hotararii actionarilor.
e titluri de participare la Asociatia Sportiva “Aripile* Bragov: 200 lei, reprezentand 25% din aceasta asociatie.
e titluri de participare la Asociatia Nationald Aerospatiald pentru Controlul Nedistructiv, RO-
NANDTB, Bucuresti: 1.000 lei, reprezentand 16,67 %.

v STOCURI

Tn categoria stocurilor se cuprind:

* materiile prime, care participd direct la fabricarea produselor si se regasesc in produsul finit integral
sau partial, fie 1n starea lor initiala, fie transformata;

* materialele consumabile (materiale auxiliare, combustibili, materiale pentru ambalat, piese de
schimb si alte materiale consumabile), care participd sau ajutd la procesul de fabricatie sau de
exploatare fard a se regasi, de reguld, in produsul finit;

*» materialele de natura obiectelor de inventar;

* produsele, si anume:

- semifabricatele;

- produsele finite;

- rebuturile, materialele recuperabile si deseurile;

- marfurile;

- ambalajele, care includ ambalajele refolosibile, achizitionate sau fabricate, destinate
produselor vandute si care in mod temporar pot fi pastrate de terti, cu obligatia restituirii in
conditiile prevazute in contracte;

- productia in curs de executie;

- bunurile aflate Tn custodie, pentru prelucrare sau in consignatie la terti.

Sunt reflectate distinct acele stocuri cumparate, pentru care s-au transferat riscurile si beneficiile

aferente, dar care sunt in curs de aprovizionare.

Contabilitatea stocurilor este tinuta cantitativ si valoric, prin folosirea inventarului permanent.

In aceste conditii, in contabilitate se inregistreaza toate operatiunile de intrare si iesire, ceea ce

permite stabilirea si cunoasterea 1n orice moment a stocurilor, atat cantitativ, cat si valoric.

Valoarea stocurilor la 31.12.2016 este de 48.459 mii lei, in crestere cu 32,31 % fata de anul
precedent, determinata in principal, de cresterea valorii materiilor prime si a materialelor consumabile,
de la 20.262 mii lei la 31.12.2015, la 33.799 mii lei la 31.12.2016.



Mentionam ca productia in curs de executie a inregistrat o scadere cu 2.786 mii lei, determinata de
finalizarea si livrarea produselor ce fac obiectul contractului subsecvent 4/2016 incheiat cu MapN,
UM 01836 Otopeni.

v CREANTE

La 31.12.2016 situatia creantelor se prezinta astfel:

lei

Total creante 35.270.452
- creante comerciale 34.457.051
- creante imobilizate -
- avansuri platite 515.028
- alte creante, din care: 298.373
e alte taxa-accize 120.706

e Debitori diversi 38.658

e Dobanzi de primit 98.538

e TVA de recuperat -

e Alte creante 1n legatura cu personalul 1.542

e TVA neexigibil 16.008

e Contributie concedii si indemnizatii 22.921

In totalul creantelor, ponderea cea mai mare o detin creantele comerciale, in sumi de 34.457 mii lei,
respectiv 97,69 %.

Cele mai importante creante sunt:

- TURBOMECANICA : 3.179 mii lei

- CITRA AVIATAMA DIRGANTARA INDONEZIA 4.201 mii lei
- SCRISOARE GARANTIE BANCARA DE AVANS 4.928 mii lei
- AEROTEH 5.500 mii lei
- SCRISOARE GARANTIE BANCARA 15.965 mii lei

v PROVIZIOANE

Provizioanele sunt destinate sa acopere datoriile a caror natura este clar definita si care, la data
bilantului, este probabil sa existe, sau este cert ca vor exista, dar care sunt incerte in ceea ce
priveste valoarea sau data la care vor aparea.

Contabilitatea provizioanelor se tine pe tipuri, in functie de natura, scopul sau obiectul pentru care au fost constituite.

In anul 2016 au fost constituite si majorate provizioane conform prevederilor articolului 26 din Legea
227/2015, si Ordinului 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internationale de raportare financiara, aplicabile societatilor comerciale ale céror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementata.

Valoarea provizioanelor constituite/majorate in anul analizat este de 57.736 mii lei, ele prezentandu-

se in urmatoarea structura:

e provizion pentru garantii de bund executie acordate clientilor interni conform contractelor
incheiate cu acestia, in valoare de 4.774 mii lei;

e provizion pentru participare salariati la profit, in valoare de 1.079 mii lei;

e provizion pentru depreciere creante, in valoare de 134 mii lei;

e provizion pentru prime de pensionare, in valoare de 333 mii lei;



e provizion pentru penalitati off-set, in valoare de 4.785 mii lei;
e provizion pentru acoperire riscuri, garantii buna executie la contractele incheiate in anul 2016, in
valoare de 46.631 mii lei;

De asemenea, au fost anulate sau diminuate, prin reluare la venituri, provizioane in suma de 42.161 mii lei astfel:
e provizion pentru garantii de buna executie acordate clientilor interni, in valoare de 11.976 mii lei;

e provizion pentru depreciere materii prime, materiale, marfuri, in valoare de 84 mii lei;

e provizion pentru depreciere productie neterminata, in valoare de 642 mii lei

e provizion pentru creante, in valoare de 4.286 mii lei;

e provizion pentru participarea salariatilor la profit, in valoare de 1.150 mii lei.

e provizion pentru prima de pensionare, in valoare de 96 mii lei;

e provizion pentru garantii de buna executie acordate Oficiului de Compensare, in valoare de 1.825 mii lei;
e provizion pentru garantii clienti externi ( EAU), in valoare de 22.102 mii lei;

Astfel, ajustarile privind provizioanele reprezinta in anul 2016 suma de 15.575 mii lei.

v CAPITALURI

Capitalul propriu al societatii la 31.12.2016 este de 111.529 mii lei si prezinta o crestere cu 5,34 %
fatd de 2015 (de 1a 105.872 mii lei in anul 2015, la 111.529 mii lei in anul 2016).

v DATORII

Datoriile societatii se evidentiaza in contabilitate pe seama conturilor de terti. Contabilitatea furnizorilor si a
celorlalte datorii se tine pe categorii, precum si pe fiecare persoana fizica sau juridica.

lei

Total datorii, inclusiv “venit in avans”: 39.114.706
e datorii financiare 0

e datorii comerciale 12.565.273

e clienti creditori 9.250.766

e venituri inregistrate Tn avans 1.542

e alte datorii fatd de: personal, buget, asigurari sociale, fond somaj 3.984.150

e TVA de platd, 6.662.081

e Alti creditori,din care la AJOFM : 5.903.347 lei 5.912.090

e alte datorii - dividende 738.804

Ponderea cea mai mare in totalul datoriilor o reprezinta:
e datoriile comerciale, n valoare de 12.565 mii lei, respectiv 32,12 % din total datorii;

Datoriile comerciale sunt datorii curente, conforme cu termenele stipulate Tn contractele
comerciale, iar valorile semnificative sunt:

- AEROTEH SA 7.202 mii lei;
- TURBOMECANICA 423 mii lei;
- ROCKWELL COLLINS 1.746 mii lei;
- BREEZE EASTERN 396 mii lei.

e TVA de plata in valoare de 6.662 mii lei
e Pozitia “alti creditori”, in suma de 5.912 mii lei, respectiv 15,11 % din total datorii.

Mentionam ca ponderea principala o reprezinta creditori - AJOFM , cu suma de 5.903 mii lei ce
reprezinta plati compensatorii comunicate de AJOFM Brasov, conform Deciziei nr. 6/13.12.2010.



In ceea ce priveste suma datorata citre Agentiile Judetene de Ocupare a Fortei de Munca Teritoriale,
functie de domiciliul pe care l-au avut salariatii disponibilizati de societate, aceasta reprezinta plati
compensatorii acordate din bugetul asigudarilor de somaj, salariatilor IAR SA ale caror contracte
individuale de munca au incetat prin concedieri colective in baza programelor de restructurare in
perioada 2009-2010, ca urmare a privatizarii si a reorganizarii unitatilor din industria de aparare, in
conformitate cu art 12 din OUG 95/ 2002, industrie din care face parte si IAR SA (potrivit HG
0813/2002).

Tinem sa precizdm faptul ca, potrivit art 12, ind 8 din OUG 95/2002 — “sumele acordate din bugetul
asigurarilor de somaj cu titlu de plati compensatorii, vor fi recuperate de la agentii economici din
industria de aparare, in limita unei cote de 20% din sumele Incasate din Inchirieri, vanzari de active si
vanzari de participatii la capitalul social al societatilor comerciale.”

Fatd de aspectele ardtate mai sus, reiese in mod evident faptul cd sumele datorate cu titlu de plati
compensatorii nu au un termen scadent precizat in mod expres, aceste obligatii de platd devenind
scadente la data si in masura in care IAR SA a realizat venituri din activitatile mai sus mentionate.
Precizam faptul ca aceste sume nu sunt purtatoare de dobanzi, penalitati sau alte accesorii.

e La pozitia “alte datorii”, suma de 739 mii lei, reprezintd dividende cuvenite actionarilor,

.....

modificarea adresei sau comunicarea unor adrese incomplete.

Datoriile societatii (inclusiv “venituri inregistrate in avans” in valoare de 1542 lei) la finele anului
2016 sunt in valoare de 39.115 mii lei, din care datoriile pe termen scurt in valoare de 5.903 mii lei +
1,5 mii lei venituri in avans sunt datorii de natura curenta, a caror exigibilitate este in concordanta cu
termenele contractuale si cele legale stipulate 1n Codul Fiscal.

Mentionam cd IAR SA a achitat la termen si 1n totalitate obligatiile fatd de Bugetul de Stat si fatd de
Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat, precum si cele locale, in valoare totala de 33.670 mii lei,
valoare ce reprezinta 22,1 % din cifra de afaceri.

Precizam faptul ca IAR SA nu inregistreaza plati restante la 31.12.2016.

Evolutia rezultatelor economico-financiare ale societitii in perioada 2012-2016 se prezintd astiel:

2012 2013 2014 2015 2016

Profit net (lei) | 1.158.725 1.669.429 5.713.001 11.961.550 12.213.227

Pierdere (lei) - - - - -
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La sfarsitul anului 2016, conform Ordinului nr. 2844/2016, Legii 31/1990 si Legii 227/2015 cu
modificarile si completarile ulterioare, s-a constituit din profit rezerva legala deductibila in valoare
de 914.785 lei .



ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

A. Indicatorul lichiditatii curente:
Active curente 165.830.662 = 4.99%

Datorii curente =~ 33.209.717

B. Indicatorul lichiditatii imediate:
Active curente-stocuri  _ 117.371.453  _3 5304
Datorii curente 33.209.717

C. Indicatori de eficienta:
1. Rata rentabilitatii financiare
Profit net 12.213.227

Capital propriu.~ *190 = 111509090 = 10.95%
2. Rata rentabilitatii capitalului avansat
Rezultatul curent _18.295.700 =7.97%
Active fixe+ circulante =~ 229.282.984
3. Rata profitului
Profit brut - 18.295.700 _ 0
Cifra de afaceri 152.096.365 =12,02%
4. Viteza de rotatie a debitelor-clienti
Sold mediu clienti x 365 —  12.969.534*365  _ 31 17 ile
Cifra de afaceri 152.096.365
5. Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri = 152.096.365  _ 5 39 qrj
Active imobilizate 63.452.322 ’
6. Viteza de rotatie a activelor totale
Cifrade afaceri _ 152.096.365 _ 0.66 ori

Total active 229.282.984

7. Valoarea totald a investitiilor Th anul 2016 a fost de 3.114 mii lei.

Situatia financiar-contabild este conformd cu documentele atasate prezentului raport anual: situatiile
financiare la 31.12.2016 si raportul auditorului financiar pentru exercitiul financiar 2016.

5. ANEXE: lista societatilor comerciale la care Societatea IAR S.A. detine participatii.
PRESEDINTE C.A. DIRECTOR GENERAL

Ion Rares POPESCU ing. Neculai BANEA



SOCIETATEA IAR S.A.

ANEXA LA RAPORTUL ANUAL 2016

Lista societatilor comerciale la care Societatea IAR S.A. detine participatiuni

1. Societatea IAR S.A. detine actiuni la Societatea AIRBUS HELICOPTERS ROMANIA S.A.
dupa cum urmeaza:

% din
capitalul Valoarea totala a
Denumirea | Num‘fflr de Obiect de social detinut | actiunilor detinute Partel.‘\erul din
societatii inmatriculare activitate de de ) socw.:ta'fea
laO.R.C. IARS.A.la | TAR SA la aceasta mixta

aceasta societate (RON)

societate
AIRBUS 108/53/ Constructii AIRBUS
HELI(EOPTERS 93 01.2002 si reparatii 48,99997 5.389.997|HELICOPTERS
ROMANIA S.A. R aeronave S.AS.

Valoarea participatiei este inregistrata in contabilitate la valoarea nominala a actiunii de 0,10
lei.

AIRBUS HELICOPTERS ROMANIA SA este societate inchisi, actiunile sale nefiind tranzactionate

pe piata de capital.

Aceasta are sediul social la adresa: str Hermann Oberth 32, Ghimbav, jud Brasov 507075, tel
0268303000.

2. Societatea IAR S.A. detine parti sociale la ASOCIATIA SPORTIVA ARIPILE BRASOV
astfel:

% din Valoarea totala a
_ Obiect de patrimoniul participatiei _
Denumirea CuUl activitate social detinut de| detinute de IAR Parteneri
IARS.A. la SA la aceasta
aceasta asociatie| asociatie (RON)
Activitati - AIRBUS
ASOCIAT{A sportive — HELICOPTERS
SPORTIVA CUlI aeromode- o5 200 [ei ROMANIA SA
ARIPILE 17504991 lism si - CONSTRUCTI
BRASOV fotbal AERONAUTICE SA
- SLI'ICA

3. Societatea IAR S.A. detine parti sociale la ASOCIATIA NATIONALA AEROSPATIALA
PENTRU CONTROLUL NEDISTRUCTIV, persoana juridica non-profit, neguvernamentala si
independenta, avand ca scop principal promovarea si protectia activitatii de control nedistructiv in
industria aerospatiala romana.

Participatia este in valoare totald de 1.000 lei, reprezentand 16,67 % din capitalul social al asociatiei.



4. Societatea IAR S.A. detine actiuni la SC AERODROM “IOSIF SILIMON” SA dupa cum
urmeaza:

- titluri de participare SC Aerodrom “losif Silimon” SA: 39 mii lei, reprezentand 39 % din capitalul
social al acestei companii.

SC Aerodromul “losif SILIMON® SA nu a avut activitate incepand cu anul 2014 si este in curs de
lichidare conform hotararii actionarilor.



DECLARATIE

Subsemnatul Ion Rares POPESCU - Presedintele Consiliului de Administratie al Societatii IAR
S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea prevazuta de art. 326 Cod Penal, cu privire
la falsul in declaratii, ca, in baza informatiilor pe care le detin, imi asum raspunderea pentru
intocmirea situatiilor financiare si confirm ca, dupa cunostinta mea:

- situatia financiar-contabila anuala 2016 a fost intocmitd in conformitate OMF
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

- situatia financiar-contabila la 31.12.2016 ofera o imagine corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata de
Societatea IAR S.A., cu sediul in or. Ghimbav, str. Aeroportului, nr. 1, jud. Brasov,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Brasov sub nr. J08/4/1991, C.U.l. -
1132930, atribut fiscal R,

- raportul anual 2016, intocmit conform OMF 2844/2016 si Regulamentului CNVM nr
1/2006, prezinta in mod corect si complet informatiile despre Societatea IAR SA.

Ion Rares POPESCU rreeiieesienen

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE



DECLARATIE

Subsemnatul Neculai BANEA — Director General al Societitii IAR S.A., declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea prevazuta de art. 326 Cod Penal, cu privire la falsul in declaratii,
ci imi asum raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare si confirm ca, dupa
cunostinta mea:

- situatia financiar-contabila anuala 2016 a fost intocmita in conformitate cu OMF
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

- situatia financiar-contabild la 31.12.2016 ofera o imagine corecti si conformi cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata de
Societatea IAR S.A., cu sediul in or. Ghimbav, str. Aeroportului, nr. 1, jud. Brasov,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Brasov sub nr. J08/4/1991, C.U.L. -
1132930, atribut fiscal R,

- raportul anual 2016, intocmit conform OMF 2844/2016 si Regulamentului CNVM nr
1/2006, prezinta in mod corect si complet informatiile despre Societatea IAR SA.

ing. Neculai BANEA e

DIRECTOR GENERAL



DECLARATIE

Subsemnatul lon DUMITRESCU - Director Economic si Comercial al Societatii IAR S.A.,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea prevazuta de art. 326 Cod Penal, cu privire la
falsul in declaratii, ca imi asum riaspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare si confirm ca:

- situatia financiar-contabila anuala 2016 a fost intocmiti in conformitate cu OMF
2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

- situatia financiar-contabila la 31.12.2016 ofera o imagine corecta si conforma cu
realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere,
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata de
Societatea IAR S.A., cu sediul in or. Ghimbav, str. Aeroportului, nr. 1, jud. Brasov,
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Brasov sub nr. J08/4/1991, C.U.l. -
1132930, atribut fiscal R,

- raportul anual 2016, intocmit conform OMF 2844/2016 si Regulamentului CNVM nr
1/2006, prezinti in mod corect si complet informatiile despre Societatea AR SA.

ec. lon DUMITRESCU  iiiiiiiiinnnnnnns

DIRECTOR ECONOMIC SI COMERCIAL



SITUATII FINANCIARE

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

Tntocmite Tn conformitate cu :
Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844 /2016

pentru aprobarea Reglementarile contabile conforme cu

Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS)



IAR S.A. BRASOV

BILANT 2016

31 decembrie

31 decembrie

Rand Nota 2015 2016
A. Active imobilizate
I. IMOBILIZARI NECORPORALE
1. Cheltuieli de constituire 1
2. Cheltuieli de dezvoltare 2
3. Concesiuni, brevete, licente, marci, drepturi
si valori similare si alte imobilizari necorporale 3 431.033 291.597
4. Fond comercial 4
5. Avansuri si imobilizari necorporale in curs 5
TOTAL 6 1(a) 431.033 291.597
I1. Imobilizari corporale
1. Terenuri si constructii 7 56.371.706 55.433.235
2. Instalatii tehnice si masini 8 1.565.800 1.812.386
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 9 44.050 84.160
4. Avansuri §i imobilizari corporale in curs 10 446.864 395.093
5. Avansuri(ct.4093) 10a 10.863 5.604
TOTAL 11 1(b) 58.439.283 57.730.478
III. Imobilizari financiare
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate 12
2. Imprumuturi acordate entitatilor afiliate 13
3. Interese de participare 14
4. Imprumuturi acordate entitatilor cu interese de
participare 15
5. Investitii detinute ca imobilizari 16 5.430.247 5.430.247
6. Alte imprumuturi 17
TOTAL 18 1(c) 5.430.247 5.430.247
Active imobilizate - Total 19 64.300.563 63.452.322
b. Active circulante
I. Stocuri
1. Materii prime si materiale consumabile 20 20.261.787 33.798.642
2. Productia in curs de executie 21 10.093.873 7.308.320
3. Produse finite gi marfuri 22 5.317.075 6.322.275
4. Avansuri pentru cumparari de stocuri 23 951.652 1.029.972
TOTAL: 24 36.624.387 48.459.209
II. Creante
1. Creante comerciale 25 12 17.224.127 34.457.051
2. Avansuri platite 26 693.785 515.028
3. Sume de Tncasat din interese de participare 27
4. Alte creante 28 13 191.949 298.373
5. Capital subscris si nevarsat 29
TOTAL 30 18.109.861 35.270.452




IAR S.A. BRASOV

BILANT 2016

II1. Investitii financiare pe termen scurt

1. Actiuni detinute la entitatile afiliate 31

2. Alte investitii financiare pe termen scurt 32

TOTAL 33

1V. Casa si conturi la banci 34 11 80.163.837 82.101.001
Active Circulante — Total 35 134.898.085 165.830.662
C. Cheltuieli Tn avans 36

D. Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de un an

1. Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 37

2. Sume datorate institutiilor de credit 38

3. Avansuri Tncasate Tn contul comenzilor 39 5.683.198 9.250.766
4, Datorii comerciale 40 14 3.661.501 12.565.273
5. Efecte de comert de platit 41

6. Sume datorate entitatilor afiliate 42

7. Sume datorate entitatilor cu interesele de

participare 43

8. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datoriile

privind asigurarile sociale 44 15 19.726.234 11.393.678
TOTAL 45 29.070.933 33.209.717
e. Active circulante, respectiv datorii curente

nete 46 105.822.703 132.619.403
f. Total active minus datorii curente 47 170.123.266 196.071.725
g. Datorii ce trebuie plitite intr-o perioada mai

mare de un an

1. Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni 48

2. Sume datorate institutiilor de credit 49

3. Avansuri incasate Tn contul comenzilor 50

4. Datorii comerciale 51

5. Efecte de comert de platit 52

6. Sume datorate entitatilor afiliate 53

7. Sume datorate entitatilor cu interese de 54

participare

8. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datoriile 55 6.063.343 5.903.447
privind asigurarile sociale

TOTAL 56 6.063.343 5.903.447
h. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 2

1. Provizioane pentru pensii si alte obligatii 57 2.295.115 2.531.184
similare

2.Provizioane pentru beneficiile angajatilor 58 1.150.000 1.079.386
3. Alte provizioane 59 54.742.318 75.028.618
TOTAL PROVIZIOANE 60 58.187.433 78.639.188




IAR S.A. BRASOV

BILANT 2016

i. Venituri Tn avans

- Subventii pentru investitii 61
-Venituri inregistrate in avans 62 4.449 1.542
Total 63 4.449 1.542
j. Capital si rezerve
I. Capital
din care
- Capital subscris varsat 64 47.197.132 47.197.132
- Capital subscris nevarsat 65
- Patrimoniul regiei 66
TOTAL 67 47.197.132 47.197.132
I1. Prime de capital 68
I11. Rezerve din reevaluare 69 26.044.409 26.044.409
IV. Rezerve
1. Rezerve legale 70 2.838.868 3.753.653
2. Rezerve statutare sau contractuale 71
3. Rezerve reprezentand surplusul realizat din 72
rezerve din reevaluare
4. Alte rezerve 73 13.879.337 19.635.538
TOTAL 74 16.718.205 23.389.191
Actiuni proprii 75
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri 76
proprii
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri 77
proprii
V. Rezultatul reportat
Sold Credit 78 3.951.194 3.951.194
Sold Debit 79
VI. Rezultatul exercitiului .
Sold Credit 80 11.961.550 12.213.227
Sold Debit 81
Repartizarea profitului 82 1.266.063
Total capitaluri proprii 83 105.872.490 111.529.090
Patrimoniul public 84
TOTAL CAPITALURI 85 105.872.490 111.529.090

DIRECTOR GENERAL,
Ing. Neculai BANEA

DIRECTOR ECONOMIC SI COMERCIAL,
Ec.lon DUMITRESCU



IAR S.A. BRASOV

BILANT 2016
| Rand [ Nota | 31Dec.2015| 31 Dec. 2016

1. Cifra de afaceri neta 1 130.892.204 152.096.365
Productia vanduta 2 130.632.741 139.118.880
Venituri din vanzarea marfurilor 3 259.463 12.977.485
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile al
carui obiect de activitate il constituie leasingul 4
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei
de afaceri nete 5
2. Variatia stocurilor de produse finite
si a productiei in curs de executie Sold D 6 9.613.230 2.218.242

7
3. Productia realizata de entitate pt scopurile sale
proprii si capitalizata 8
4. Alte venituri din exploatare 9 338.781 9.861.320
Venituri din exploatare — Total 10 121.617.755 159.739.443
5. @) Cheltuieli cu materiile prime si materiale 11 65.569.774 85.297.152
consumabile
Alte cheltuieli materiale 12 375.551 411.798
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 13 1.459.007 1.609.629
¢) Cheltuieli privind marfurile 14 235.138 10.667.879

Reduceri comerciale primite

6. Cheltuieli cu personalul 15 17.279.925 20.306.804
a) Salarii 16 14.084.658 16.490.087
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 17 3.195.267 3.816.717
7. a) Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si 18 1.328.454 3.915.663
necorporale
a.1) Cheltuieli 19 1.328.454 3.915.663
a.2) Venituri 20
7. b) Ajustarea valorii activelor circulante 21
b.1) Cheltuieli 22
b.2) Venituri 23
8. Alte cheltuieli de exploatare 24 26.348.580 6.202.410
8.1 Cheltuieli privind prestatiile externe 25 5.265.285 5.518.861
8.2 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte 26 373.587 360.806
assimilate
8.3 Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele 27 20.709.708 322.743

cedate,chelt cu mediu,alte chelt.de
exploatare,chelt.din reevaluarea imobilizarilor
corporale



IAR S.A. BRASOV

BILANT 2016
Cheltuieli privind dobanzile de refinantare 28
inregistrate de entitatile al carui obiect de
activitate il constituie leasingul
Ajustiri privind provizioanele pentru riscuri si 29 5.124.250 15.574.752
cheltuieli
Cheltuieli 30 34.430.321 57.735.679
Venituri 31 29.306.071 42.160.927
Cheltuieli de exploatare — total 32 117.720.679 143.986.087
Rezultatul din exploatare
- Profit 33 3.897.076 15.753.356
- Pierdere 34
9. Venituri din interese de participare 35 13.053.592 1.308.445
- din care, veniturile obtinute De la entitatile 36
affiliate
10. Venituri din alte investitii Si imprumuturi care 37
fac parte din activele imobilizate
- din care Tn cadrul grupului 38
11. Venituri din dobanzi 39 169.243 149.198
- din care Tn cadrul grupului 40
Alte venituri financiare 41 1.212.554 2.285.670
Venituri financiare — total 42 14.435.389 3.743.313
12. Ajustarea valorii imobilizarilor financiare si a 43
investitiilor financiare detinute ca active circulante
Cheltuieli 44
Venituri 45
13. Cheltuieli privind dobanzile 46
- din care 1n cadrul grupului 47
Alte cheltuieli financiare 48 897.341 1.200.969
Cheltuieli financiare — Total 49 897.341 1.200.969
Rezultatul financiar
- Profit 50 13.538.048 2.542.344
- Pierdere 51
14. Rezultatul curent
- Profit 52 17.435.124 18.295.700
- Pierdere 53
15. Venituri extraordinare 54
16. Cheltuieli extraordinare 55



IAR S.A. BRASOV

BILANT 2016

17. Rezultatul extraordinar

- Profit 56

- Pierdere 57

Venituri totale 58 136.053.144 163.482.756
Cheltuieli totale 59 118.618.020 145.187.056
Rezultatul brut

- Profit 60 17.435.124 18.295.700
- Pierdere 61

18. Impozitul pe profit 62 5.473.574 6.082.473
19. Alte cheltuieli cu impozite care nu apar in 63

elementele de mai sus

20. Rezultatul net al exercitiului financiar

- Profit 64 11.961.550 12.213.227
- Pierdere 65

Toate activitatile Societatii sunt continue.

Semnat in numele Consiliului de Administratie de

DIRECTOR GENERAL,
Ing. Neculai BANEA

DIRECTOR ECONOMIC SI COMERCIAL

Ec. lon DUMITRESCU



IAR S.A. BRASOV

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2016

Denumirea elementului

Sold la

Cresteri

Reduceri

total ,

total ,

Sold la

31-12-2015

din care:

prin
transfer

din care:

prin
transfer

31-12-2016

A

1

2

3

4

5

6

Capital subscris si nevarsat

Capital subscris si varsat

47.197.132

47.197.132

Patrimoniul regiei

Prime de capital

Rezerve din reevaluare

26.044.409

26.044.409

Rezerve legale

2.838.868

914.785

3.753.653

Rezerve statutare sau
contractuale

Rezerve reprezentand surplusul
realizat din rezerve din
reevaluare

Alte rezerve

13.879.337

5.756.201

19.635.538

Actiuni proprii

Rezultat reportat

reprezentand profitul Sold C

nerepartizat sau

pierderea neacoperita | Sold D

Rezultatul reportat

prov. din adoptarea pt. | Sold C

3.951.194

3.951.194

prima data a IAS, mai

putin IAS 2932 Sold D

Rezultatul reportat

provenit din Sold €

corectarea erorilor

contabile Sold D

Rezultatul reportat
provenit din trecerea
la aplicarea

Reglementarilor Sold C

contabile conforme cu
Directivaa IV-aa
Comunit. Economice

Europene Sold D

32) Acest cont apare doar la agentii economici care au aplicat Reglementarile contabile aprobate prin OMFP nr.94/2001 si pana la

inchiderea soldului acestui cont

Profitul sau pierderea | Sold C

11.961.550

12.213.227

11.961.550

12.213.227

exercitiului financiar Sold D

Repartizarea profitului

0

1.266.063

1.266.063

Total capitaluri proprii

105.872.490

17.618.150

11.961.550

111.529.090

DIRECTOR GENERAL,

Ing. Neculai BANEA

DIRECTOR ECONOMIC SI COMERCIAL

Ec. lon DUMITRESCU




IAR S.A. BRASOV

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE 2016

Exercitiul financiar

Denumire element 2015 2016
Activitati operationale:
Profitul net Tnainte de impozitare 11.961.550 12.213.227
Ajustari pentru reconcilierea rezultatului net cu
numerarul net utilizat in activitatile operationale 18.437.101 23.615.174
Amortizarea si alte provizioane pentru imobilizari 1.328.454 3.915.663
Provizioane pentru active circulante 5.124.250 -1.753.690
Cagstig din vanzarea de imobilizari corporale 0 1.600
Numerar din exploatare inainte de modificarile
capitalului circulant 30.398.651 37.991.974
Modificari ale capitalului circulant (Nota 19) 19.373.025 -25.016.529
Dobanzi platite 0 0
Dobéanzi incasate 169,243 149.198
Impozit pe profit platit -3.896.250 -7.741.922
Numerarul generat de /(utilizat in) activitatile
operationale 45.875.595 5.382.721
Activitatea de investitii:
Achizitionare de imobilizari -927.323 2.892.132
Incasari din vanzarea imobilizarilor 0 1.600
Incasari din participatii 1.308.445
Numerar net utilizat pentru investitii -927.323 4.202.177
Activitatea de finantare:
(Scaderea)/cresterea neta a creditelor si datoriilor pe
termen lung -173.977 -159.896
Dividende platite -3.718.811 -6.561.670
Sume platite reprezentand participarea salariatilor la
profit -500.000 -926.168
Numerar net (utilizat)/generat de activitatea de
finantare -4.392.788 -7.647.734
Cresterea numerarului si echivalentelor de numerar
Modificarile numerarului si echivalentelor de
numerar 40.555.484 1.937.164
Sold la inceputul anului 39.608.353 80.163.837
Cresterea/(descresterea) numerarului si echivalentelor 40.555.484 1.937.164
de numerar
Sold la sfarsitul anului 80.163.837 82.101.001

DIRECTOR GENERAL
Ing. Neculai BANEA

Ec. lon DUMITRESCU

DIRECTOR ECONOMIC SI COMERCIAL




IAR S.A. BRASOV

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

31 DECEMBRIE 2016

1 ACTIVE IMOBILIZATE

a) Imobilizari necorporale
- lei -
Valoare bruta Deprecierea (amortizare si provizioane)
Reduceri Amortizare
. . Amortizare aferenta i
Elemente de imobilizari | " | sold initial cresteri din care . Sold_fmal (col. .SQI.d in cursul imobilizarilor ?;nsi::;ffuﬁe
rd total | dezmembrari si 5=1+2-3) initial ; . !
. anului scoase din anului (col 9
casart evidenta = 6+7-8)
A B 1(1) 2(2) 3(3) 4(4) 5(5) 6(1) 7(2) 8(3) 9(4)
IMOBILIZARI
NECORPORALE
Cheltuieli de
constituire si cheltuieli
de dezvoltare 01 0
Alte imobilizari 02 | 1.002.391 62.284 1.064.675 | 571.358 201.720 773.078
Avansuri si imobilizari
necorporale in curs 03
TOTAL (rd.011a03) | 04 | 1.002.391 62.284 1.064.675 | 571.358 201.720 773.078

ACTIVE IMOBILIZATE (CONTINUARE)




IAR S.A. BRASOV
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

31 DECEMBRIE 2016

b) Imobilizari corporale
- lei -
Valoare bruta Deprecierea (amortizare si provizioane)
Reduceri Amortizare
. Amortizarein | . afgr_entq
Elemente de nr o _ din care Sold final o cursul |mob|I|zar_|Ior _
imobilizari rd sold initial cresteri total dezmembrar (col. 5=1+2- | sold initial anului(si scoase dln_ Amo_rtlgare
- . 3) - evidenta si la sfirsitul
IS casar provizioane) anulare de anului (col 9
provizioane = 6+7-8)
A B 1(1) 2(2) 3(3) 4(4) 5(5) 6(1) 7(2) 8(3) 9(4)

IMOBILIZARI
CORPORALE
Terenuri 05 26.569.109 26.569.109
Constructii 06 36.226.293 2.217.466 38.443.759 6.423.697 3.155.937 3.267.760
Instalatii tehnice
si masini 07 7.256.848 795.613 14.692 14.692 8.037.769 5.691.047 14.692 549.028 5.156.711
Alte instalatii,
utilaje si mobilier 08 553.522 49.088 602.610 509.472 8.978 500.494
Imobilizari
corporale in curs
de executie 09 446.864 3.010.393 3.062.164 395.093
Avansuri acordate
pentru imobilizari
corporale 10 10.863 -5.259 5.604
TOTAL ( rd. 05
la 10) 11 71.063.499 6.067.301 3.076.856 14.692 74.053.944 12.624.216 14.692 3.713.943 8.924.965

Imobilizarile corporale ale Societatii au fost evaluate la cost istoric la care au fost adaugate reevaluarile dispuse prin acte normative;
Imobilizarile corporale din grupa 1 , Constructii,au fost evaluate conform raport evaluare Romcontrol.




IAR S.A. BRASOV
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

31 DECEMBRIE 2016

C) Imobilizari financiare****
- lei -
Valoare bruta Deprecierea (amortizare si provizioane)
Reduceri . Provizioane L
Elemente de nr I . din care Sold final P constituite in | 'OV IZloane Sold final
mobilizari rg | soldinitial cresteri total q brari (col. 5= | sold initial | "=\ reluate la olgTinal
ota ézmembrari 1+2-3) ; venituri, (col.13=
si casari anului,am. 10+11-12)
A B 1(1) 2(2) 3(3) 4(4) 5(5) 6(1) 7(2) 8(3) 9(4)
IMOBILIZARI
FINANCIARE 12 5.430.247 5.430.247
TOTAL (rd.12) | 13 5.430.247 5.430.247
ACTIVE
IMOBILIZATE
- TOTAL
(rd.04+11+12) 14 77.496.137 6.129.585 3.076.856 14.692 80.548.866 13.195.574 216.412 3.713.943 9.698.043




IAR S.A. BRASOV

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE 2016

2. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI

Sold la
inceputul Transferuri**) Sold la sfarsitul
exercitiului exercitiului
Denumirea provizionului*) financiar n cont din cont financiar
0 1 2 3 4=1+2-3
Provizioane pt creante si datorii 4351141 134451 4285817 199775
Provizioane pt riscuri  Si
cheltuieli 59277485 56188884 34077697 81388672
Provizioane pt stocuri 3444404 725636 2718768
Provizion pt. prime pensionare 2295115 332959 96890 2531184
Provizion pentru participare la
profit 1150000 1079386 1150000 1079386
Provizion SGBE Oficiul de
Compensare 1824886 0 1824886 0
TOTAL 72343031 57735680 42160926 87917783
3.  REPARTIZAREA PROFITULUI-RON

Destinatia 31-12-2015 31.12.2016
Profitul net de repartizat : 11.961.550 12.213.226,67
- Rezerva legala 914.785,00
- Profit reinvestit 351.278,00
- Profit nerepartizat 11.961.550 10.947.163,67
- Acoperire pierdere din ani trecuti
- Dividende curente actionarilor 6.556.626 6.230.021,00
- Sursa proprie de finantare 5.404.924 4.717.142,67

Repartizarile de mai sus au fost facute conform reglementarilor in vigoare privind repartizarea
profitului care se face de catre societate conform legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si

legii nr.232/2016 privind industria nationala de aparare.



IAR S.A. BRASOV

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE 2016

4. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Exercitiul Exercitiul
Nr.crt Indicatorul Precedent curent
1 Cifra de afaceri neta 130.892.204 | 152.096.365
Costul bunurilor vandute si al serviciilor
2 prestate ( 3+4+5) 97.855.912 | 127.353.777
3 Cheltuieli activitati de baza 84.050.205 | 111.216.820
4 Cheltuieli activitati auxiliare 7.034.938 6.866.810
5 Cheltuieli indirecte de productie 6.770.769 9.270.147
Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete
6 (1-2) 33.036.292 24.742.588
7 Cheltuieli de desfacere 577.836 559.116
8 Cheltuieli generale de administrare(cu ct.658) 19.286.931 16.073.194
9 Alte cheltuieli/venituri din exploatare -9.274.449 7.643.078
10 | Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) 3.897.076 | 15.753.356




IAR S.A. BRASOV

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE 2016

5. SITUATIA CREANTELOR SI A DATORIILOR

A.SITUATIE CREANTE

Sold la termen de lichiditate
31/12/2016 Sub lan peste 1 an
1.Creante comerciale 13.600.763 13.600.763 0
2.Avansuri platite 1.550.604 1.550.604 0
3.Alte creante 212.427 212.427 0
4. Titluri detinute ca imobilizari 0 0 0
5. Alte creante imobilizate 21.043.471 150.286 20.893.185
TOTAL: 36.407.265 15.514.080 20.893.185
B. SITUATIE DATORII
Sold la termen de exigibilitate
intre 1-5
31/12/2016 sub lan ani peste 5 ani
1.Datorii comerciale 12.565.273 12.565.273
2.Alte datorii 17.297.125 11.393.678 5.903.447
3.Sume datorate institutiilor de credit
5. Avansuri incasate in contul
comenzilor 9.250.766 9.250.766
TOTAL: 39.113.164 33.209.717 5.903.447

6. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Principalele politici contabile adoptate in intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos.

Informatii generale

Aceste situatii financiare au fost intocmite in conformitate cu Reglemetarile Contabile aprobate
prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei Nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).
Acest ordin cere ca situatiile financiare sa fie intocmite Th conformitate cu:

o Legea Contabilitatii nr 82/1991 (republicata);

o Cerintele de prezentare continute de OMF 2844/2016
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Aceste prevederi specifice stipuleaza ca situatiile financiare anuale se intocmesc pe baza balantei
de verificare rezultate dupa aplicarea IAS.

Prezentele situatii financiare au fost Intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceptiile
prezentate in politicile contabile.

Bazele contabilitatii

Societatea mentine inregistrarile contabile in lei (“RON”) si intocmeste situatiile financiare 1n
conformitate Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei Nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).
Situatiile financiare sunt bazate pe intregistrarile contabile ale societatii, intocmite pe baza
principiului continuitatii activitatii.

Situatiile financiare asigura comparabilitatea cu situatiile financiare pentru perioada precedenta.

Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu OMF 2844/2016 cere conducerii Societitii sa
faca estimari si ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea
activelor si datoriilor contingente la data Intocmirii situatiilor financiare si cheltuielile raportate
pentru respectiva perioada.

Continuitatea activitatii

Natura activitatii societatii si incertitudinea existentd in Romania referitor la rezultatul politicilor
economice curente implementate in conditii real operationale, fac posibild aparifia unor variatii
imprevizibile considerabile in ceea ce priveste intrarile de numerar viitoare. Cu toate acestea,
administratorii cred cd@ Societatea va putea sd-si continue activitatea pe baza principiului

baza acestui principiu.
Conversia tranzactiilor in moneda straina

Tranzactiile societdtii Tn moneda straind sunt nregistrate la cursurile de schimb din data tranzactiilor:
castigurile si pierderile rezultate din decontarea unor astfel de tranzactii si din conversia activelor si
datoriilor monetare exprimate In moneda straina, sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.
Asemenea solduri sunt convertite 1n lei la cursurile de schimb de la sfarsitul anului.

La 31 decembrie 2016 cursul de schimb utilizat a fost 1 euro= 4,5411 lei, 1 usd = 4,3033 lei.
Creante comerciale
Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea realizabila anticipatd neta care este suma initial

facturatd mai putin un provizion pentru creante incerte. Pentru creantele incerte se face o estimare
bazata pe o analiza a tuturor sumelor restante la sfarsitul anului.
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Numerar si echivalente de numerar

Acestea sunt inregistrate in bilant la cost. Pentru situatia fluxului de trezorerie acestea includ
numerar in casd, depozite la vedere Si alte investitii pe termen scurt cu lichiditate mare.

Imobilizari corporale
Q) Cost

Costul de cumparare al mijloacelor fixe este valoarea elementului luat in considerare la
achizitionarea activelor cat si a altor costuri direct atribuite care sunt suportate la aducerea activelor
la locatia prezenta si conditia necesara pentru folosirea lor prevazuta.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile mijloacelor fixe sunt incluse in contul de profit si
pieredere, pe masura ce au fost executate. Imbunatatile care maresc in mod semnificativ durata de
viata a activelor sau performantele tehnice ale acestora se capitalizeaza.

Elementele de imobilizari care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreuna cu
amortizarea cumulata corespunzatoare. Profitul sau pierderea rezultate dintr-o asemenea operatiune
se determina ca diferenta intre suma obfinuta si valoarea contabila netd si sunt incluse in profitul
din exploatare al perioadei.

Profitul sau pierderea rezultata dintr-o asemenea operatiune se determina ca diferenta intre suma
obtinuta si valoarea neta contabila si este inclusa in profitul de exploatare al perioadei.

Activele imobilizate de natura obiectelor de inventar, inclusiv uneltele si sculele, sunt trecute pe
cheltuieli In momentul darii in folosinta si nu sunt incluse in valoarea contabilad a imobilizarilor.

(i)  Amortizare

Amortizarea este determinata prin metoda liniara, in scopul distribuirii costului inregistrat al
activului pe parcursul duratei estimate de viata, dupa cum urmeaza:

Activ Metoda de amortizare

Cladiri 40-50 de ani, utilizdnd metoda liniara
Alte instalatii, utilaje si mobilier 8-10 ani, utilizand metoda liniara
Instalatii tehnice 5-10 ani, utilizdnd metoda liniara
Mijloace de transport 5 ani, utilizdnd metoda liniara

(ili))  Terenuri
Terenurile sunt inregistrate la valoare data de evaluare. Terenurile nu se amortizeaza deoarece se
considera ca au o durata de viata indefinita.

Imobilizari necorporale

Cheltuieli de dezvoltare a programelor informatice

Cheltuielile care maresc si extind beneficiile programelor informatice dincolo de descrierea si durata
de viata initiala sunt inregistrate ca imbunatatiri si adaugate la costul initial al programului informatic.
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Cheltuielile de dezvoltare a programelor informatice recunoscute ca active sunt amortizate pe baza
metodei liniare pe durata de viata a acestora, care nu depaseste 3 ani.

Alte imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale nu sunt reevaluate.

Participatii pe termen scurt

Acestea includ depozitele pe termen scurt de la banci.

Stocuri

Stocurile de materii prime, materiale, obiecte de inventar sunt inregistrate la pretul de achizitie. Costul
produselor finite si al productiei in curs de executie include materiale, forta de munca si cheltuieli de
productie aferente.

Metoda de descarcare este FIFO.

Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea neta realizabila. Costul este
determinat Tn general pe baza costului mediu ponderat. Costul produselor finite si in curs de executie
include materialele, forta de munca si cheltuielile de productie indirecte aferente. Acolo unde este
necesar, se fac provizioane pentru stocuri defecte sau cu miscare lentd. Valoarea netd realizabild este
pretul normal de vanzare mai putin costurile de finalizare si cheltuielile de vanzare.

Impozitare

Societatea inregistreaza impozitul pe profit curent pe baza profitului net din situatiile financiare
romanesti, conform legislatiei roméanesti referitoare la impozitul pe profit.

Diferentele intre Standardele Internationale de Contabilitate si Principiile Romanesti de
Contabilitate si Fiscalitate nu au condus la aparitia unor diferente Intre baza contabild a anumitor
active si datorii, respectiv venituri si cheltuieli fatd de baza fiscald a acestora.

Recunoasterea veniturilor

Veniturile din vanzari sunt Inregistrate in momentul in care bunurile sunt livrate la client la o
valoare care nu include rabaturile comerciale sau discount-urile oferite.

Cifra de afaceri

Cifra de afaceri, exclusiv TVA, reprezintd sumele facturate tertilor.
Cifra de afaceri in valoare totala de 152.096.365 lei , este obtinutd ca urmare a activitatii din
domeniul: reparare si intretinere aeronave si nave spatiale (cod CAEN 3316).

Costurile indatorarii

Costurile cu dobéanzile aferente tuturor Tmprumuturilor sunt trecute pe cheltuieli in momentul in
care se efectueaza. Dobanzile aferente imprumuturilor obtinute pentru finantarea constructiilor de
imobilizari sunt capitalizate numai pana in momentul punerii in functiune. Dobanzile ulterioare
sunt trecute pe costuri.
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Pensii si alte beneficii dupa pensionare

In cursul normal al activitatii, Societatea face plati statului roman in contul angajatilor sai. Toti
angajatii Societatii sunt inclusi in sistemul de pensii de stat. Societatea nu opereaza nici un alt plan
de pensii sau de beneficii dupa pensionare si, deci, nu are nici un fel de alte obligatii referitoare la
pensii. Mai mult, Societatea nu este obligata sa ofere beneficii suplimentare angajatilor.

Datorii

Datoriile sunt inregistrate la valoarea nominala.

Societatea a constituit in anul 2016 provizioane pentru riscuri si cheltuieli. Diferentele de curs
aferente obligatiilor au fost inregistrate pe costuri.

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care Societatea are o obligatie legald sau implicita
rezultatd din evenimente trecute, cAnd pentru decontarea obligatiei este necesara o iesire de resurse
care incorporeaza beneficii economice si cand poate fi facutd o estimare credibila in ceea ce
priveste valoarea obligatiei.

PROVIZIOANE

In anul 2016 s-au constituit urmatoarele provizioane:

o,

% Deductibile fiscal, in valoare de 1.382.527 lei, astfel:

o Provizion pentru garantii de buna executie acordate clientilor interni conform contractelor incheiate
cu acestia in valoare de 1.248.076 lei;
Provizion pentru depreciere creanta Constructii Aeronautice, in valoare de 134.451 lei.

0]

«  Nedeductibile fiscal, in valoare de 56.353.153 lei din care:

o Provizion pentru participarea salariatilor la profit in valoare de 1.079.386 lei;

o Provizion prima pensionare in valoare de 332.959 lei;

o Provizion pentru garantii de buna executie acordate clientilor interni in valoare de 3.525.904 lei
o Provizion pentru penalitati Offset EAU , in valoare de 4.784.546 lei;

o Provizioane pentru riscuri si cheltuieli, in valoare de 46.630.358 lei;

De asemenea, au fost anulate provizioane in suma de 42.160.926 lei astfel:

o Provizion pentru garantii de buna executie acordate clientilor interni, in valoare de 11.975.642 lei;

o Provizion pentru participarea salariatilor la profit in valoare de 1.150.000 lei;

o Provizion pentru prima pensionare, in valoare de 96.890 lei;

o Provizion pentru deprecierea materiilor prime , materialelor si productiei neterminate in
valoare de 725.637 lei;

o Provizion pentru depreciere creante Constructii Aeronautice,in valoare de 134.451 lei;

o Provizion pentru garantie buna executie clienti externi (EAU), in valoare de 22.102.056 lei;

o Provizion SGBE , Oficiul de compensare , in valoare de 1.824.886 lei;

o Provizion pentru creanta neincasata Aerospace Tehnology , in valoare de 4.151.364 lei.

Garantii
Societatea nu are nici o datorie pentru repararea si inlocuirea produselor aflate in garantie la data

bilanfului contabil. Acest provizion nu a fost constituit pe baza nivelului costurilor reparatiilor si
inlocuirilor anterioare, ci pe baza valorii teoretice maxime de risc prevazuta in contractele
economice.
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a)

7. ACTIUNI SI OBLIGATIUNI

Actiuni : Structura actionariatului este urmatoarea :

ACTIONARI NUMAR PROCENT NUMAR PROCENT

ACTIUNI | DETINUT ACTIUNI DETINUT
2015 2016

TOTAL ACTIUNI 18,878,853 100% 18,878,853 100%

MINISTERUL ECONOMIEI SI 12.250.488 64,89% 12.250.488 64,89%

MEDIULUI DE AFACERI

PERSOANE JURIDICE 2.996.526 15,87% 2.905.820 15,39%

PERSOANE FIZICE 3.631.839 19,24% 3.722.545 19,72%

Toate actiunile sunt clasificate pari pasu (au acelasi drept de vot) si au o valoare nominala de 2.5
RON/actiune.

8. INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII SI DIRECTORI|I

a) Salarizarea directorilor si administratorilor

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

31 decembrie 2015 31 decembrie 2016

SALARII PLATITE DIRECTORILOR RON
BANEA NECULAI 172.560 14.380
TOTAL 172.560 14.380

31 decembrie 2015 31 decembrie 2016

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI AGA RON
STUPARU LILIANA 28.764 16.779
BACIU SORANA RODICA 0 11.985
ION RARES POPESCU 28,764 28.764
CLAUDIA MARIA BAICU 28,764 28.764
IOAN TOMA 28,764 28.764
RAZVAN POPA 28,764 28.764
TOTAL 143,820 143.820
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b) Salariati

In exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2016, societatea a avut un numir mediu de 316 angajati.

In cursul normal al activititii, societatea face plati citre institutii ale statului roméan in contul
pensiilor angajatilor sdi. Toti angajatii societatii sunt membrii ai planului de pensii al statului
roman. Societatea nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficii dupa pensionare si, deci,
nu are nici un fel de alte obligatii referitoare la pensii. Societatea nu este obligata sa ofere beneficii
suplimentare angajatilor dupa pensionare.

9. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

1. Indicatori de lichiditate
(A) (B) (B-A)
Denumire Formula de calcul an 2015 | an 2016 | Variatie Observatii
Rata rapida . . 338 353 045 Urebuiesafie mai
active curente - stocuri >1
(test acid) pasive curente
active curenta 4.64 4.99 0.35 trebuie sa fie ~ 2
Rata curenta —_—
pasive curente
2. Indicatori de risc
a) Indicatorul gradului de indatorare
(A) (B) (B-A)
Denumire Formula de calcul an 2015 | 2016 Variatie Observatii
trebuie sa fie
0 0, -
. deta .. total datorie 18% 17% 1 <35%
Indatoraril total active
trebuie sa fie
0,
) deta . capital imprumutat 0% 0 0 <35%
indatorartt capital angajat
Rata de profit brut+ch.cu
acoperire a dobanzile 0 0 0 nu trebuie sa fie<2
dobanzilor ch.cu dobanzile
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3. Indicatori de profitabilitate
(A) (B) B-A)
Denumire Formula de calcul an 2015 | an 2016 | Variatie Observatii
Rat trebuie sa fie cat > de
ff‘t al . profit net 9.10%  803%  -1.07 18
profitufur cifra vanzarilor
R bili trebuie sa fie mai >
enta 't.'tt.at.ea profit net 6.0%  533%  -067 13%
Investitiel total active
Rentabilitatea profit net 11.3% 10.95% -0.35 trebuie sa fie >5%
financiara total capital propriu
4. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
(A) (B) (B-A)
an an
Denumire Formula de calcul 2015 2016 | Variatie | Observatii
nr de rotatii a
Viteza de rotatie stocurilor cifra vanzarilor 3.57 3.14 -0.43  crescut
valoarea stocurilor
. stoc mediu*365 122.64 102.09 -20.55
Numar zile de stocare =
cifra vanzarilor
. . ar trebui sa fie
Durata medie de incasare clienti 3440 3264 L7650 45 sile
a clientilor ( IN ZILE) vanzari zilnice
Viteza de rotatie a creditelor  sold mediu furnizor*365 26.01 23.58 -2.43
furnizor achizitii bunuri
Rata de utilizare a cifra vanzarilor 2.04 2.40 0.36 trebuie sa
activelor fixe valoarea neta a activelor
fixe fiecat>del
S. Indicatori privind rezultatul pe actiune

a) Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune de baza este calculat prin impdrtirea profitului net atribuibil actionarilor la
numarul mediu ponderat de actiuni ordinare in circulatie pe parcursul anului, mai putin actiunile
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rascumparate de catre Societate in cursul anului. Nu au existat actiuni ordinare potential diluante pe
parcursul anului.

2015 2016
Profit net atribuibil 11.961.550 12.213.227
Actionarilor -lei
Media ponderata a actiunilor ordinare 18.878.853 18.878.853
existente in timpul anului
Profit brut per actiune 0,6335 lei/actiune 0,6469 lei /actiune
b) Modalitatea folosita pentru exprimarea in moneda nationala a elementelor

patrimoniale, a veniturilor si cheltuielilor evidentiate intr-o moneda straina

Tranzactiile Societatii in moneda straind sunt inregistrate la cursurile de schimb din data tranzactiilor.
Cagstigurile si pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor Intr-o moneda straind si din conversia
activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda straind, sunt recunoscute in contul de profit si
pierdere. Asemenea solduri sunt convertite in lei la cursurile de schimb de la sfarsitul anului,
comunicate de Banca Nationala a Romaniel.

10. ALTE INFORMATII

a) Informatii cu privire la prezentarea societatii
o Societatea are sediul in Brasov, Str. Aeroportului, nr. 1 si este constituita sub forma de
societate pe actiuni, fiiind infiintata in Romania.
o Activitatea preponderenta a societatii consta in constructiile si reparatiile de aeronave.
o Actiunile emise de Societatea IAR SA au fost tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti,
Sectorul Titluri de capital - Categoria Standard actiuni.

b) Modalitatea folosita pentru exprimarea in moneda nationali a elementelor
patrimoniale, a veniturilor si cheltuielilor evidentiate intr-o moneda straina

Tranzactiille societatii Tn moneda strdind sunt inregistrate la cursurile de schimb din data
tranzactiilor. Castigurile si pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor intr-o moneda straina si
din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda straina, sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere. Asemenea solduri sunt convertite in lei la cursurile de schimb de la
sfarsitul anului, comunicate de Banca Nationald a Romaniei.

C) Informatii referitoare la impozitul pe profit

Nota: Reconcilierea dintre rezultatul exercitiului si rezultatul fiscal, asa cum este
prezentat in declaratia de impozit.
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31.12.2016
1. Profit contabil brut cf. declaratiei 101 12.213.227
2. Rezerve legale 914.785
3. Venituri neimpozabile 37.815.406
3.1 Alte deduceri 1.631.132
4. Cheltuieli nedeductibile fiscal 66.607.153
5 Profit impoz. inainte de pierderea fiscala 38.459.057
6. Pierdere fiscala anterioara
7. Pierdere fiscala (5-4)
8. Profit impozabil 38.459.057
d) Onorariile plitite auditorilor

Societatea a avut contracte de audit pe anul 2016 in valoare de 67.407 lei, iar in 2016 astfel :

act aditional nr.2 din data de 30 martie 2012 la contract de audit extern nr.8/17.02.2004 in

valoare de

9800 EURO, respectiv 52.887lei /2016(cu referire 2016)

act aditional din data de 16 aprilie 2012 la contract de audit intern nr.44/18.08.2008 in
valoare de 18.120 lei/2016 si achitata suma de 14.520 lei (cu referire 2016 — 1 trimestru).

NU SUNT MIJLOACE FIXE GAJATE/IPOTECATE IN ANUL 2016

11. CASA SI CONTURI LA BANCI

31 Dec.2015 31 Dec.2016
Disponibilitati la banci in lei 80.000.468 73.157.476
Disponibilitati la banci Tn moneda straina 133.563 8.928.839
Alte valori 9.136 14.651
Casain lei 2.287 35
Casa in valuta 18.383 0
Dobanzi de incasat 0 98.538
TOTAL 80.163.837 82.199.539
In vederea prezentirii situatiei fluxurilor de numerar. numerarul si echivalentele de numerar
cuprind urmatoarele elemente:
31 Dec.2015 31 Dec.2016
Casa, conturi la banci, alte valori 63.869.893 72.680.961
Dobanzi de incasat 0 98.538
Alte investitii financiare pe termen scurt 16.293.944 9.420.040
TOTAL 80.163.837 82.199.539
12. CREANTE COMERCIALE
2015 2016
Creante comerciale externe 6.217.066 9.276.935
Creante comerciale interne 6.121.240 4.323.828
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Avansuri catre furnizori interni 91.402 48.189
Avansuri catre furnizori externi 602.382 466.841
Depozit pt. creanta imobiliara SGB 9.224.368 21.043.471
Provizioane pentru clienti indoielnici -4.338.547 -187.184
TOTAL: 17.917.911 34.972.079
13. ALTE CREANTE
2015 2016
Creante cu personalul 4.450 1.542
TVA de recuperat
Alte taxe (accize si taxe vamale+CCl) 159.650 143.627
Debitori diversi 39.302 51.250
Impozit pe profit
Dobanda de incasat 0 98.538
Provizion pt. debitori indoielnici -12.592 -12.592
Alte creante - TVA neexigibil 1.140 16.008
TOTAL: 191.950 298.373
14. DATORII COMERCIALE
2015 2016
Furnizori, din care 3.548.936 11.660.435
Interni 2.603.422 8.259.634
Externi 945.514 3.400.801
Furnizori de imobilizari, din care 112.565 904.838
Interni 22.970 904.838
Externi 89.595 0
Avansuri incasate in contul comenzilor 5.683.198 9.250.766
TOTAL: 9.344.699 21.816.039
14 ALTE DATORII. INCLUSIV DATORII FISCALE SI DATORII PENTRU
ASIGURARILE SOCIALE
2015 2016
Bugetul de stat 3.808.493 2.266.962
Bugetul asigurarilor sociale 535.274 862.389
TVA de plata 9.821.970 6.662.081
TVA neexigibil 0 0
Creditori diversi 20.620.607 27.728.129
Datorii cu personalul 297.390 854.799
Alte datorii 50.542 738.804
TOTAL: 35.134.276 39.113.164
Asigurdri sociale 535.274 862.389
Impozit pe salarii 192.279 310.197
Impozit pe profit 3.616.214 1.956.765
Datorii catre salariatii 297.390 854.799
Majorari si penalitati
TVA neexigibil-la facturi cu plata in rate
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TVA de plata 9.821.970 6.662.081
Creditori diversi 20.620.607 27.728.129
Alte datorii 50.542 738.804
TOTAL: 35.134.276 39.113.164

15. IMPOZIT PE PROFIT

Societatea a fnregistrat impozit pe profit datorat pentru exercitiul 1incheiat in valoare de
6.082.473 lei. Profitul brut contabil a fost ajustat dupa principiile fiscale, determinandu-se profitul fiscal

Diferentele aplicate la Intocmirea acestor situatii financiare intre reglementarile emise de Ministerul de
Finante din Romania si regulile contabile nu dau nastere unor diferente semnificative intre valoarea
contabila a anumitor active si obligatii pe de o parte, si valoarea lor, stabilitd in scopuri de impunere
fiscala, pe de alta parte.

16. CHELTUIELI CU PERSONALUL

2015 2016
Salarii si indemnizati 14.084.658 16.490.087
Cheltuieli cu asigurarile sociale si alte
cheltuieli cu personalul 3.195.267 3.816.717
Total 17.279.925 20.306.804

Numarul mediu de angajati in timpul anului a fost dupa cum urmeaza:
TOTAL 316

17. CHELTUIELI CU DOBANZILE SI ALTE CHELTUIELI SIMILARE

2015 2016
Pierderi din diferente de curs valutar 897.341 1.200.969
TOTAL 897.341 1.200.969

18. MODIFICARI ALE COMPONENTELOR CAPITALULUI CIRCULANT

31 decembrie 2015 31 decembrie 2016

Creante 18.109.861 35.270.452
Stocuri 36.624.387 48.459.209
Datorii comerciale si alte datorii(-) 35.134.276 39.113.164

TOTAL 19.599.972 44.616.497

19. RISCURI FINANCIARE



IAR S.A. BRASOV

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE 2016

Q) Riscul de piata
Activele si datoriile monetare exprimate n lei sunt analizate mai jos:

31 decembrie 2015 31 decembrie 2016
Activ RON RON
Active monetare n lei 63.708.811 63.737.470
Active monetare Tn moneda straina 151.946 8.928.839
Pozitia monetara neta in lei 63.708.811 63.737.470
Pozitia monetara neta Tn moneda straina 151.946 8.928.839

(i)  Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare
a variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

Societatea nu are incheiate contracte de imprumuturi in valuta la rate variabile ale dobanzii.
Riscul de creditare

Riscul de creditare reprezinta riscul ca una din partile participante la un instrument financiar nu isi va
indeplini o obligatie, fapt ce va determina ca cealaltid parte s inregistreze o pierdere financiara.In
situatia data conducerea societati sustine ca nu pot apare situatii cu influente semnificative. Avand
in vedere ca societatea nu a angajat credite in anul 2016 influenta a fost zero.

(iii)  Riscul lichiditatii

Politica Societatii referitoare la lichiditati este de a pastra suficiente lichiditati astfel incat sd isi
poata achita obligatiile la datele scadentelor. Activele si datoriile sunt analizate in functie de
perioada ramasa pand la scadentele contractuale.

(iv)  Valori juste

Valorile contabile ale activelor si pasivelor financiare cu scadenta sub un an aproximeaza valoarea
justa a acestora. La 31 decembrie 2016, valoarea justa a datoriilor pe termen scurt, estimata prin
actualizarea fluxurilor viitoare de numerar cu rata curentd a dobanzii de pe piatd pentru instrumente
similare, nu diferd semnificativ in opinia conducerii Societdtii de valoarea la care sunt inregistrate
aceste instrumente financiare.

20. DATORII CONTINGENTE
Litigii si alte dispute
La data bilanfului, Tmpotriva societatii erau deschise diverse actiuni juridice, investigafii si
proceduri. Pe baza consultantei profesionale primite din partea consilierilor juridici ai Societatii,

conducerea Societatii considerd cd nu este probabil ca Societatea sd inregistreze vreo obligatie
semnificativa, derivand din actiuni in justitie impotriva Societatii.

Contracte oneroase
Societatea nu avea incheiate contracte oneroase la data de 31 decembrie 2016.




IAR S.A. BRASOV

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE 2016

Alte elemente privind datoriile contingente

Reglementarile privind mediul inconjurdtor sunt in dezvoltare In Romania, iar Societatea nu a
inregistrat nici un fel de obligatii la 31 decembrie 2016 pentru nici un fel de costuri anticipate,
inclusiv onorarii juridice si de consultantd, studii ale locului, designul si implementarea unor
planuri de remediere, privind elemente de mediu inconjurdtor. Conducerea Societatii nu considera
cheltuielile asociate cu eventuale probleme de mediu ca fiind semnificative.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC SI COMERCIAL
Ing. Neculai BANEA Ec. lon DUMITRESCU



IAR S.A. BRASOV

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE 2016

. Date privind rezultatul inregistrat Nr.rand | Nr. unitati Sume
A 1 2
Unitati care au inregistrat profit 01 1 12.213.227
Unitati care au inregistrat pierdere 02
Total col
243 Din care
Pentru
activitatea Pentru
I1.  Date privind platile restante Nr. rand curenta investitii
A 1 2 3
Plati restante — total (rd. 04+08+14 la 18 +22). din
care: 03 0
Furnizori restanti — total (rd. 05 la 07). din care: 04 0
- peste 30 de zile 05 0
- peste 90 de zile 06 0
- pestelan 07 0
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale
— total (rd. 09 la 13). din care: 08 0
- contributii pentru asigurari sociale de stat
datorate de angajatori. salariati i alte persoane
asimilate 09 0
- contributii pentru fondul asigurarilor
sociale de sanatate 10 0
- contributia pentru pensia suplimentara 11 0
contributii pentru bugetul asigurarilor de
somaj 12 0
- alte datorii sociale 13 0
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale | 14 0
Obligatii restante fata de alti creditori 15 0
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la
bugetul de stat 16 0
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la
bugetele locale 17 0
Credite bancare nerambursate la scadenta — total (rd.
19 la 21). din care 18 0
- restante dupa 30 de zile 19 0
- restante dupa 90 de zile 20 0
- restante dupa 1 an 21 0
Dobénzi restante 22 0
. Numir mediu de salariati An precedent An curent
A B 1 2
Nr. mediu de salariati 01 314 316
Nr. efectiv de salariati existenti la sfarsitul 02
316 326

perioadei, respectiv la data de 31 decembrie

DIRECTOR GENERAL
Ing. Neculai BANEA

DIRECTOR ECONOMIC SI COMERCIAL
Ec. lon DUMITRESCU




RON

Date privind activele imobilizate Valori brute
Reduceri Sold final
Din care:
Nr. dezmembrari si
Elemente de imobilizari rand Sold initial Cresteri Total casari (col.5 =1+2-3)
A B 1(1) 2 (2) 3(3) 4 (4) 5 (5)

Imobilizari necorporale

Cheltuieli de constituire si dezvoltare 01 X

Alte imobilizari 02 1.002.391 62.284 1.064.675
Avansuri , imobilizari necorporale in curs 03
TOTAL (rd. 01 la 03) 04 1.002.391 62.284 1.064.675
Imobilizari corporale

Terenuri 05 26.569.109 26.569.109

Constructii 06 36.226.293 2.217.466 38.443.759

Instalatii tehnice $i masini 07 7.256.848 795.613 14.692 14.692 8.037.769

Alte instalatii. utilaje i mobilier 08 553502 49088 602.610
Imobilizari corporale in curs de executie 09 446.864 3.010.393 3.062.164 395.063
Avansuri pentru imobilizari corporale 09a 10.863 5 959 5 604
TOTAL (rd. 05 la 09) 10 71.063.499 6.067.301 3.076.856 14.692 74.053.944
Imobilizari financiare 11 5.430.247 5.430.247
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd.
04+10+11) 12 77.496.137 6.129.585 3.076.856 14.692 80.548.866




Amortizari RON
Amortizare aferenta Amortizare la sfarsitul
Amortizare si imobilizarilor scoase din anului
Nr. provizioane in cursul | evidenta, ajustari reluate
Elemente de imobilizari rand Sold initial anului la venituri (col. 9=6+7-8)
A B 6 (1) 7(2) 8 (3) 9(4)
Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si de
dezvoltare 13
Alte imobilizari 14 571.358 201.720 773.078
TOTAL (RD. 13+14) 15 571.358 201.720 773.078
Imobilizari corporale
Terenuri 16
Constructii 17 6.423.697 3.155.937 3.267.760
Instalatii tehnice si masini 18 5.691.047 14.692 549.028 5.156.711
Alte instalatii. utilaje i mobilier 19 509.472 8.978 500.494
TOTAL (rd. 16 la 19) 20 6.264.163 14.692 3.713.943 8.924.965
AMORTIZARI - TOTAL
(rd. 15+20) 21 13.195.574 216.412 3.713.943 9.698.043

DIRECTOR GENERAL
Ing. Neculai BANEA

DIRECTOR ECONOMIC SI COMERCIAL

Ec. lon DUMITRESCU
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LA 31 DECEMBRIE 2016



RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre Actionarii IAR S.A. BRASOV

Opinie

Am auditat situatiile financiare ale companiei .A.R. S.A. BRASOV (Societatea), care cuprind
situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2016 si situatia rezultatului global, situatia
modificarilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului
incheiat la data respectiva, si notele la situatiile financiare, inclusiv un sumar al politicilor
contabile semnificative intocmite in conformitate cu Ordinul M.F. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS).

Situatiile financiare mentionate se refera la:
- Total active
- Total capitaluri proprii
- Rezultatul exercitiului -profit

229,282,984 lei
111,529,090 lei
12,213,227 lei

in opinia noastri, situatiile financiare anexate prezinti fidel, sub toate aspectele
semnificative pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2016, performanta
sa_financiara si_fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului_incheiat la data
respectiva, in _conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara

(IFRS-uri).

Baza pentru opinie
Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit.

Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili
(Codul IESBA) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili,
coroborat cu cerintele etice relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania si ne-
am indeplinit celelalte responsabilitati etice, conform acestor cerinte si Codului IESBA.
Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra.

Aspectele cheie de audit
Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,

au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta.
Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si n
formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separatd cu privire la aceste
aspecte.



Recunoasterea veniturilor

Risc: datorita naturii activitatii societatii, productie de active cu ciclu lung de fabricatie, exista
riscul ca veniturile sd fie recunoscute la data livrarii si nu proportional cu realizarea acestuia
asa cum este prevazut in IAS 11 — contracte pe termen lung

Raspunsul nostru: Noi am identificat si testat controalele care apar pe fluxul financiar clienti-
venituri si am constatat ca acestea sunt operationale si nu au deviatii. Suplimentar am efectuat
teste de detaliupentru a ne asigura ca veniturile sunt recunoscute in perioada financiara corecta
in conformitate cu IFRS-urile.

Procedurile noastre de audit pentru abordarea riscului de denaturare semnificativd in legatura
cu recunoasterea veniturilor, care a fost considerata risc semnificativ, a inclus:

* testarea controalelor, privind termenii livrarile, a preturilor de vanzare a productiei realizate;
 compararea acestor date privind termenii si preturile cu contractele incheiate cu

* analiza in detaliu a veniturilor si perioada recunoasterii sale pe baza verificari documentelor
de livrare si asteptarilor rezultate din cunostintele noastre legate de ramura de activitate,
urmarind variatiile si comparandu-le cu asteptarile noastre.

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Risc:datorita specificului activitatii de vanzari dependente de un numar restrans de clienti si a
acordurilor contractuale pe termen lung exista riscuri independente de activitatea in sine a
societatii de amanare sau chiar de anulare a unor comenzi.

Raspunsul nostru: In cadrul auditului, am abordat adecvarea si recunoasterea in perioada
auditata a costurilor si provizioanelor conform IAS 37 - Provizioane, datorii si active
contingente si am constatat ca premisele si criteriile utilizate de conducere pentru a stabili
provizioanele pentru riscuri si cheltuieli recunoscute in situatiile financiare sunt adecvate.

Noi am identificat aceste criterii de recunoastere asa cum sunt detaliate in calculul efectuat de
conducerea societatii privind riscurile viitoare in derularea contractelor incheiate in perioada
auditata. Criteriile de recunoastere sunt abordari logice si prudente ale conducerii societatii
privind riscurile inerente in conditiile unei economii insuficient stabilizate si tinand cont de
schimbarile posibile in executia bugetului in anii urmatori.

Echipa de audit ale componentelor a efectuat proceduri de audit detaliate privind
recunoasterea si masurarea provizioanelor pentru risc legate de respectivele componente.
Echipa de audit a identificat exhaustivitatea si acuratetea provizioanelor pentru riscuri si
cheltuieli ca pe un risc semnificativ n ceea ce priveste auditul, a revizuit procedurile efectuate
de echipele de audit ale componentelor si a discutat cu conducerea societatii criteriile de
recunoastere.

Evaluarea productiei in curs de executie

Risc:datorita naturii activitatii societatii, productie de active cu ciclu lung de fabricatie, exista
riscul ca supra sau subevaluarea si raportareaproductiei in curs de executiesa
influentezerezultatul exercitiului curent al activitatii societatii si implicit continuitatea
activitatii acesteia.



Raspunsul nostru: In cadrul auditului, am abordat recunoasterea in perioada auditata a
costurilor de realizarea a productiei si am verificat criteriile utilizate de conducere pentru
evaluarea si recunoasterea acesteia in situatiile financiare (IAS -2) constatand ca acestea sunt
adecvate.

Noi am verificat aceste criterii de recunoastere asa cum sunt detaliate in calcululpe comenzi a
productiei in curs, efectuat de conducerea societatii, am revizuit procedurile aplicate si am
constatat ca acestea nu pot avea deviatii semnificative.Evaluarea productiei in curs s-a facut la
costul de productie care este mai mic decat valoarea realizabila neta in conditii normale de
desfasurare a activitatii societatii.

Alte informatii — Raportul administratorilor

Alte informatii includ Raportul administratorilor.

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor
in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016, punctele 15-18 din Reglementarile contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si pentru acel control
intern pe care administratorii il considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea
Raportului administratorilor care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau
erorii.

Raportul administratorilor este prezentat de la pagina 1 la 38 si nu face parte din situatiile
financiare.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera Raportul administratorilor.

In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2016, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul administratorilor si, in acest demers, sa
apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul administratorilor si Situatiile
financiare, daca Raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP nr. 2844/2016, punctele 15-18 din Reglementarile contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS),si daca in baza
cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare cu privire
la Societate si la mediul acesteia, informatiile incluse in Raportul administratorilor sunt
eronate semnificativ. Ni se solicita sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii
desfasurate, raportam ca:

a) in Raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie in concordanta, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate;

b) Raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP nr. 2844/2016, punctele 15-18 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS).

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor

financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2016 cu privire la

Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raportul

administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilititile _conducerii_si _ale persoanelor _responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor
financiare in conformitate cu IFRS-urile si pentru acel control intern pe care conducerea il




considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, prezentand, dacd este cazul, aspectele referitoare la
continuitatea activitatii si utilizand contabilitatea pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia
cazului 1n care conducerea fie intentioneaza sd lichideze Compania sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realistd in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Companiei.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a
faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna o
denaturare semnificativa, daca aceasta existd. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de
eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit Tn conformitate cu ISA-urile, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

. Identificim si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzatd fie de frauda, fie de eroare, proiectim si executdm proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente §i adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda
este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate de eroare,
deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false
st evitarea controlului intern.

. Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectirii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Companiei.

. Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimdrilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

. Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizérii de cdtre conducere
a contabilitdfii pe baza continuitatii activitatii si determindm, pe baza probelor de audit
obtinute, dacd exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar
putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Companiei de a-si continua activitatea.
Tn cazul in care concluzionim ci existi o incertitudine semnificativa, trebuie si atragem
atentia In raportul auditorului asupra prezentdrilor aferente din situatiile financiare sau, in
cazul 1n care aceste prezentari sunt neadecvate, sd ne modificam opinia. Concluziile noastre se
bazeaza pe probele de audit obtinute pand la data raportului auditorului. Cu toate acestea,
evenimente sau conditii viitoare pot determina Compania sa nu 1si mai desfasoare activitatea
in baza principiului continuitatii activitatii.



. Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv
al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile si
evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza pre-zentarea fidela.

. Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria
planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului,
inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificim pe
parcursul auditului.

. De asemenea, furnizdm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cd am
respectat cerintele etice relevante privind independenta si cad le-am comunicat toate relatiile si
alte aspecte despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, cad ne afecteaza independenta
si, acolo unde este cazul, masurile de protectie aferente.

. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, determinam
care sunt aspectele cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare din perioada
curentd si care sunt, prin urmare, aspectele cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul
auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic prezentarea publica a
aspectului sau a cazului in care, In circumstante extrem de rare, determindm ca un aspect nu ar
trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile
interesului public sd fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari

Semnat in numele societatii de administator:

loan Macaveiu

Auditor financiar 27 martie 2017



