NOTA
privind stabilirea componentei variabile din cadrul remuneratiei cuvenite directorului general al
Societatii AR SA

Dupa cum cunoasteti, In urma schimbarii obiectului principal de activitate al Societatii IAR SA,
Consiliul de Administratie al societatii a adoptat in sedinta sa din data de 30.01.2018 nota prin care a
supus analizei si aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor propunerea de a stabili la nivelul maxim
premis de lege atat limita maxima a indemnizatiei brute fixe lunare, cat si limita maxima a
componentei brute variabile cuvenite Directorului General al Societatii IAR SA, aducand n sprijinul
propunerii sale o serie de argumente juridice si tehnice.

Avand in vedere faptul ca Adunarea Generala a Actionarilor:

- a stabilit prin Hotardrea sa nr 01/30.01.2018, ca, incepand cu data de 01.01.2018 limita
maxima a indemnizatiei brute fixe lunare cuvenite Directorului General al Societatii IAR SA sa
reprezinte de 6 ori media pe ultimele 12 luni anterioare numirii sale a cdstigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform cod CAEN 3030 - “Fabricarea de
aeronave si nave spatiale” (obiectul principal de activitate al societatii), si recalculata prin
indexare cu 20%, conform prevederilor art. 18 al OUG 90/2018,

Si

- a amanat luarea unei decizii cu privire la limita maxima a componentei brute variabile
cuvenite Directorului General al Societatii IAR SA, invocdnd faptul ca nu au fost inca stabilite
criteriile si obiectivele de performanta

Si

5

Avdnd in vedere faptul ca, In contractul de mandat nr E425/30.03.2009 este inclusa la art. 4.1.2,
clauza conform careia directorului general “i se poate acorda, dupa aprobarea situatiilor financiare
anuale, un premiu anual de cel mult 12 remuneratii brute lunare, proportional cu gradul global de
depdasire a obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite prin contractul de mandat”, pornindu-se
de la urmatoarele considerente ce dovedesc complexitatea si responsabilitatea ridicatd a actului de
conducere a IAR SA:

- Societatea IAR SA4 activeaza in domeniul industriei aeronautice, o industrie de varf, in care se
lucreaza cu concepte si tehnologii moderne, de ultima generatie, la care calitatea §i siguranta
zborului sunt elemente definitorii,

- Societatea IAR SA face parte din sectorul industriei de aparare, ramura strategica a economiei
nationale, societatea fiind agentul economic care sustine fortele Sistemului National de
Securitate (M.Ap.N., M.A.l,, S.R.l,) cu produse si servicii privind intretinerea / repararea /
modernizarea / asigurarea logistica a tuturor elicopterelor Alouette Il si Puma din dotarea
acestor beneficiari si avand sarcini la mobilizare pe timp de pace si razboi, asa cum rezulta din
planul de mobilizare aprobat de catre Consiliul Suprem de Aparare a Tarii,

- Procesul de productie din Societatea IAR SA este unul complex §i presupune derularea unei
activitati de cercetare-dezvoltare menite sa defineasca solutiile tehnice cele mai potrivite care sa
raspunda ceringelor beneficiarilor, a unei activitati productive bazate pe tehnologii de ultima generatie
§i a unui proces de control, care presupune inclusiv activitafi de testari aeronave la sol si in zbor,

- Societatea IAR SA intentioneaza sa se implice in douda mari progame de elicoptere prin
cooperari industriale cu firme internationale de renume, demardand in acest sens discutii cu Bell
Helicopters Textron — pentru implicarea in producerea/MRO elicopterului de atac AH1Z Viper
si cu Airbus Helicopters - pentru implicarea Tn producerea/MRO elicopterului multirol AH 215M
RO. Aceste activitati sunt deosebit de importante pentru viitorul societatii, comportind atat
analize complexe, care sa permitdi o maximizare a participarii industriald a IAR SA, cat si



derularea unor programe de investitii aferente acestor programe, ele presupund cunostinte
manageriale, 0 vasta experienta profesionala si o mare responsabilitate din partea
conducatorului societatii,

- Pentru a-si indeplini activitatile cuprinse in obiectul sau de activitate, Societatea IAR SA trebuie
sa aiba implementat un sistem al calitatii care sa-i permita sa obtina o serie de certificari si
autorizari din partea unor organisme abilitate: certificari 1SO 9001 si EN 9100, certificari
OMCAS, EASA PART 21/G, EASA PART 145, directorului general revenindu-i, in conformitate cu
aceste reglementari, rolul de manager responsabil, acesta fiind persoana care stabileste politica de
calitate a companiei, asigurandu-se ca aceasta este cunoscutd si aplicatd de catre toti salariatii,

- Directorul general al Societdtii IAR SA este persoana care aproba programele de incercari la
sol si in zbor ale tuturor elicopterelor, fiind cunoscut faptul ca orice zbor presupune un anumit
risc, mai ales cand zborul de incercare este facut dupa efectuarea unor lucrari de amploare,

- Tnultimii 15 ani Societatea IAR SA a Inregistrat in mod constant profit,

- IAR SA este o societate deschisa, ale carei actiuni sunt tranzactionate pe piata de capital,
operator de piata Bursa de Valori Bucuresti

se supune analizei si aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor propunerea ca limita superioari a
componentei variabile a remuneratiei brute cuvenite directorului general al societatii sa fie de
65.000 euro.

Temeiul legal ce sta la baza stabilirii limitei maxime a componentei variabile lunare il constituie
prevederile OG 26/2013, ale art. 37 si 38 ale OUG 109/2011, conform carora “Art. 37... (3)Remuneratia
membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este formata dintr-0
indemnizatie fixa lunara care nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de
Institutul National de Statistica anterior numirii, §i dintr-o componenta variabila. Componenta variabila
va avea la bazd indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari, negociati §i aprobati de adunarea
generald a actionarilor, diferifi de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 31alin. (5). ... Art. 38 (1) Remuneratia directorilor este stabilita
de consiliul de administratie si nu poate depasi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai
consiliului de administratie. Ea este unica formd de remuneratie pentru directorii care indeplinesc §i
calitatea de administrator. (2) Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixd lunara stabilita in
limitele prevdzute la art. 37 alin. (3) si dintr-o componenta variabild constind intr-o cotd de participare
la profitul net al societitii, acordarea de actiunii, stock-options sau o schema echivalentd, o schema de
pensii sau o alta forma de remunerare pe baza indicatorilor de performantdi.”
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