RAPORT ANUAL
conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006 pentru exercizul financiar 2016

Data raportului: 27.04.2017

Denumirea Societatea | AR SA.

Sediul social: str. Aeroportului nr. 1, localitatea Ghimbav, jud. Bragov

Numarul detelefon / fax: 0268-475107; 0268-476981

Cod Unic denregistrare la Oficiul Registrului Comerzului: 1132930

Numadr de ordine in Registrul Comerzului: JO8/1V/21.01.1991.

Piara reglementata pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti,
Sectorul Titluri de capital — Categoria Standard acyiuni

Capitalul social subscrisgi virsat: 47.197.132,50 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala: 18.878.853 acyiuni
nominative, dematerializate, in valoare nominala de 2,50 lel fiecare.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII IAR SA.

1.1.a. Activitatea de bazi a societatii

Activitatea principald desfasurata de societate este cea prevazuta la clasa 3316 — “ Repararea si
intrefinerea aeronavelor si navelor spariale”, ce face parte din grupa 331 “ Repararea articolelor
fabricate din metal, repararea maginilor si echipamentelor”, divizunea 33 “ Repararea , intrefinerea si
instalarea maginilor si echipamentelor.”

Obiectul de activitate (atat cel principal, cat si cel secundar), stipulat prin Actul Congtitutiv al
Societarii IAR SA, se condtituie din activitasi definite si codificate n conformitate cu Clasificarea
Activitarilor din Economia Nafionala — CAEN, astfedl cum a fost actualizata prin Ordinul nr
337/20.04.2007, emis de Presedintele Institutului Nayional de Statistica.

1.1.b. Societatea IAR SA. a luat fiinyg la data de 28.01.1991, prin restructurarea Intreprinderii de
Construcrii Aeronautice Ghimbav, temeiul juridic de congtituire fiind H.G. 1200/1990.

1.1.c. Fuziuni sau reorganiziri semnificative pe parcursul exercisiului financiar 2016 — nu este cazul.
1.1.d. Achizsii sau indtrginari de active

Tn anul 2016, Societatea IAR SA. nu a instrginat active si nici nu a achizzionat active de valoare
Tnsemnata in raport cu capitalul squ social.

Pe parcursul anului analizat, societatea a realizat achizyii de accesorii, mic utilaj si produse IT, in
valoare totala de 956.268 lel. Aceste achizyii sunt precizate la punctul 2.1.

1.1.e. Rezultatele economico-financiare Tnregistrate de societate la finele anului 2016 arata faptul cai
Societatea |AR SA. a Tnregistrat profit atat la activitatea de exploatare, cat si pe total activitate,
societatea continuand s fie 0 societate rentabila.

1.1.1. Elemente de evaluare generalda
Lafindeanului 2016, princpalii indicatori economico-financiari inregidrar de Societatea | AR SA. s prezinta adfd:

INDICATOR PREVEDERI BVC 2016 (lel) REALIZARI 2016 (le)
1.Cifra de afaceri neta 89.180.000 152.096.365
2. Productia vanduta 89.080.000 139.118.880
3. Venituri totale, din care: 92.910.000 163.482.756
- venituri din exploatare 91.530.000 159.739.443

- venituri financiare 1.380.000 3.743.313
4. Cheltuidli totale, din care: 88.310.000 145.187.056
- cheltuieli pentru exploatare 87.310.000 143.986.087

- chdltuidli financiare 1.000.000 1.200.969
din care: dobanz - -
5.Profit brut 4.600.000 18.295.700
6. Profit net 3.464.000 12.213.227




Desore 9semul de management al calitarii (SMIQ) implementat in Societatea | AR SA. afirmamurmatoaree

- dstemul de management al calitasii implementat n AR SA. este certificat de catre AEROQ Bucuresti, atat
Tn conformitate cu standardul SR EN 9100 (Certificatul nr. 004A- emisinizial Tn 2008 si reinnoit anual), cat
s Tnacord cu standardul SR EN 9001(Certificatul nr. 007 emisinisial in 1997 si reinnoit anual).

- IAR SA. este autorizata de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romang, atat ca organizarie de
producfie Tn baza EASA PART 21G (Certificat RO.21G.0006/2009, reinnoit anual), cat si ca
organizagie de intrefinere in baza EASA PART 145 (Certificat RO.145.009/2009, reinnoit anual)

- societatea este atestata de catre Airbus Helicopters Roménia SA ca furnizor pentru produsele militare,
respectiv intrefinere structura elicoptere PUMA si Alouette 111, Tntrefinere echipamente elicopter
PUMA, fabricayie piese de schimb elicoptere PUMA si Alouette |11, Tncercari de laborator, metrologie,
dar si pentru fabricayia de piese de schimb si subansambluri pentru Airbus Helicopters, fost Eurocopter
SAS (Certificat inifial din 2010 i reinnoit anual).

- Societatea |AR SA este certificata de catre organismul militar din cadrul Ministerului Apararii Narionale
din Romania-OMCASIn acord cu cerinrele NATO-AQAP2110 pentru proiectarea si productia de aeronave,
gdemesi echipamente de aviarie, modernizare produse aeronautice, piese de schimb pentru aeronave, verificari,
tedtari, ntrefinere si repararie produse aeronautice (Certificat nr. 11 emisinizial Tn 2012, reinnoit in 03.06.2016
valabil pana 02.06.2018).

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societarii |AR S.A.

1.1.2.1. Principalele produse realizate si servicii prestate
Oferta de produse si servicii a societarii poate fi structurata astfel:
- elicoptere IAR 330L Puma (licenya SNIAS AEROSPATIALE, actualmente Airbus Helicopter): ssoond hand
5 senvidi conexe (fabricariepieseschinb, intrefinere, reparayii, modernizari, sodlarizare pillod si tehniden, asgeanva tanicd);
- elicoptere AR 330L Puma SOCAT, SOCAT NATO si NAVAL: modernizare elicopter 330 L Puma
cu sstemul avansat de avionica si armament SOCAT, SOCAT NATO si NAVAL;
- ¢eicoptere 330 PUMA SM: modernizare dicopter 330 Puma cu motoare Makila 1A1, pilot automat Tn 4
axe, nou Semde avionica integrata, 9stemde monitorizare a parametrilor de funcionare a motoarelor etc.
- elicoptere AR 316 B Alouette 111 (licenra SNIAS AEROSPATIALE, actualmente Airbus Helicopter):
second hand si servicii conexe (incluzand fabricayie piese de schimb, intrefinere, repararii, repararii
capitale, moderniziri, scolarizare piloyi si tehnicieni, asistensa tehnica, etc)
Dinamica ofertel de produse este 0 consecinga a urmatoarelor aciuni:
- ddtares, in ultimi ani, afabricarie dicopterului usor mono-motor AR 316B Alouette [11 (motiv principal —
atingerea limte deviaya) si a dicopterului IAR 330 PUMA, in principal ca urmare a faptului ca a fost Sdata
fabricaria motoareor noi TURMO IVCA si a ansamblelor mecanice.
- derularea, n ultimii ani, a urmatoarelor programe de modernizare, dupa cum urmeazi:
- modernizarea elicopterului 1AR 330L Puma cu sistem SOCAT, NATO si NAVAL;
- modernizarea elicopterului SA/IAR 330 Puma in varianta SA 330 SM.

1.1.2.2. Piete de desfacere
a. Piete actuale

Piara autohtond (Romania)

Principalii cliensi autohtoni pentru produsele societarii sunt:

- Componentele Sstemului Narional de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nayionala: Ministerul
Apararii Narionale, Serviciul Roméan de Informayii, Ministerul Administrayiel si Internelor

- Societatea Airbus Helicopter Romania SA. (fosta Eurocopter Roméania SA.)

Pentru acestia, IAR SA. desfasoara serviciile de intrefinere, reparayii si repararii capitale pentru flotele
de dicoptere | AR 316B Alouette 111 si IAR 330 Puma definute de beneficiarii interni (M.Ap.N, M.Al., SRI.),
precum si pe cde de modernizare a lor, conform cerinvelor beneficiarilor.

Societatea IAR SA colaborareazi cu societatea mixta Airbus Helicopter Romania SA. (fosta
Eurocopter Roménia SA.), prin asigurarea unor lucrari de intrefinere si reparayii componente
elicoptere, precum si piese de schimb pentru elicopterele de tip SA 316B Alouette 111 si SA 330 Puma
pentru uzul propriul.



In data de 29.12.2016 Societatea |AR SA si Ministerul Apardrii Nationale au semnat un contract
comercial avand ca obiect revitalizarea si modernizarea a 7 elicoptere | AR 330L PUMA din dotarea

Satului Major al Forzelor Aeriene.
Informeyii referitoare la acest contract:

- Beneficiar: Ministerul Apararii Nagionale, prin UM 02550 Bucuresti

- Durata: 2016-2019,
- Valoarea: 313.147.730 1€, fara TVA.

Vanziri in funcfie detipul de produse pe piara Procent din totalul vanzarilor laintern

autohtond anul 2013|anul 2014|anul 2015 |anul 2016

Modernizare elicoptere 1AR 330 PUMA+Rep.

capitale, Rep. capitale elicoptere IAR 316B, Revizii| 13,85% | 64,28% 70,85% | 52,22%

elic. IAR 330 si 316B

piese de schimb si servicii pt. elicoptere 45,94% | 15,11% 16,45% | 36,01%

Diverse aviatice 15,18% | 15,89% 7,27% 6,76%

Diverse neaviatice 25,03% 4,72% 5,43% 5,01%

Piata externa
Principalii cliensi externi/ piere pentru produsele societarii sunt:

-  DGP GHQ UAE ARMED FORCES—- EMIRATELE ARABE UNITE

- Royal Air Force of Oman- OMAN

- Lebanese Air Force - LIBAN

- Pakistan Army/ Aviation (prin AEROTEH SA) - PAKISTAN

- Indonesian Air Force (prin PT CITRA AVIATAMA DIRGANTARA) -INDONEZIA

- AIRBUS HELICOPTERS FRANTA/ GERMANIA (prin AIRBUS HELICOPTER ROMANIA SA.

(fosta Eurocopter Roméania SA.)

Pentru acestia, IAR SA dedfasoara servidii deintrefinere, reparayii si reparayii capitale, furnizare piese de schimb
9 srvidi pentru flotele de dicoptere | AR 316B Alouette 111 si |AR 330 Puma derinute de bendficiarii externi.
IAR SA asigura lucrari de intrefinere si reparagii componente dicoptere, piese de schimb pentru dicopterele
detip SA 316B Alouette 11 si SA 330 Puma pentru lansul de distribusie al AIRBUSHELICOPTERS

Vanziri in functie detipul de produse pe Procent din totalul vanzarilor la extern
piaza externd anul 2013| anul 2014 | anul 2015 | anul 2016

elicoptere modernizate 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

piese de schimb i servicil pentrul g 2604 | 100,009 | 100,00%| 100,00%

elicoptere

avioane — piese de schimb si reparayii 0,22% 0,00% 0,00% 0,00%

Ponderea fiecarui produs/serviciu din totalul vanzarilor din perioada istorica:

Vanziri in funcrie de tipul de produse Procent din totalul vanzarilor
Aiedetiplidep anul 2013] anul 2014 | anul 2015 | anul 2016
Modernizare elicoptere 1AR 330 PUMA+Rep. i 0 0 0
capitale, Rep. capitale elicoptere | AR 316B 56,26% 60,75% 57,39%
Revizi élic. IAR 330 si 316B, piese de schimb si 0 0 0 0
servicii pt. elicoptere 76,59% 22,65% 27,73% 32,12%
Diverse aviatice 8,90% 16,69% 6,55% 6,03%
Diverse neaviatice 14,51% 4,40% 4,97% 4,46%

b. Piere potentiale
Piara potensiala interna

Societatea |1AR SA are Tn vedere asigurarea serviciilor de intrefinere, repararii si reparayii capitale
pentru flotele de elicoptere IAR 316B Alouette 111 si 1AR 330 Puma derinute de beneficiarii interni
(M.Ap.N, M.A.l., SR.), precum si pe cele de modernizare a lor, conform ceringelor beneficiarilor.



Societatea |IAR SA are in vedere si continue si pe viitor colaborarea cu societatea mixta Airbus
Helicopter Romania SA. (fosta Eurocopter Roméania SA.), prin asigurarea unor lucrari de intrefinere
sl reparagii componente elicoptere, precum i piese de schimb pentru elicopterele detip SA 316B Alouette [11 i
SA 330 Puma, atét pentru uzul propriu, cat si pentru lanyul de distribusie al Airbus Helicopters
Societatea AR SA este preocupatd sa deving furnizor autorizat Airbus Helicopters pentru
personalizarea elicopterelor H215 ce urmeazi a fi achiztionate de catre Ministerul Apararii Nagionale,
precum si pentru subansamble de structura si cablaje electrice specifice elicopterului de tip Super Puma
MK1 ce urmeaza s fiefabricate la Brasov.
Societatea |AR SA este, de asemenea, preocupata de implicarea in stingerea obligayiilor de off-set
existente Tn prezent si care vor rezulta ca urmare a initierii programelor strategice de inzestrare a
ingtitugiilor publice din Roméania in urmatoarele directii:

a) activitasi defabricarie a structurilor de aeronave

b) activitari defabricarie a cablajelor electrice pentru aeronave

c) alteactivitari cu profil aviatic.

Piara potendala externdg
Societatea |AR SA:

- urmareste incheierea unui contract de tip , Follow on Suport” cu Ministerul Apararii din
Pakistan Tn vederea susinerii flotelor de elicoptere |AR/SA 330 Puma, 330 Puma SM si IAR/SA
316B Alouette 111 definute aceasta rara

- urmareste cresterea volumului de comenz si servicii in cadrul Contractului Follow on Support
Tncheiat cu Forrele Aeriene din Liban pentru flota sa de elicoptere 330 Puma SM

- intenvioneaza sa ramana prezenta pe piara omaneazi (Royal Airforce Oman) si pe cea indoneziana
(Indonesian Airforces) pentru susinereaflotel de eicoptere SA 330 Puma L

- urmaresteinchelerea unor contracte de fabricayie piese de schimb/ansanmbluri pentru diversefirmedin
industria aeronautica europeand

1.1.2.4. Produse noi avute in vedere, pentru care se va afecta un volum substanzial de active in
exercigiul financiar 2017: - nu este cazul

1.1.3. Evaluarea activitarii de aprovizionare tehnico-materiala

Avand in vedere faptul ca fabricarea / repararea de aeronave se face cu respectarea stricta atat a unor
ceringe privind materialele si echipamentele utilizate, cat si a unor ceringe conform carora furnizorii
trebuie sa defing autorizari specifice, asigurarea tehnico-materialad s-a facut cu preponderensa din
import, de la furnizori autorizai.

Societatea |AR SA. are ca furnizori externi firme consacrate, de renume mondial, cum ar fi Airbus
Helicopter, Rokwell Collins, Thales, Sagem, Turbomeca, etc, care confera siguranta relaiilor
contractuale pe care societatea le are cu acestia.

Principalii furnizori interni sunt, pe de o parte, cel ce activeazi in domeniul aeronautic
(Turbomecanica SA, Aeroteh SA si Aerofina SA din Bucuresti, Aerostar SA Bacau, Airbus Helicopter
Roménia SA), iar pe de alta parte, furnizorii de materii prime si materiale ce respecta standardele de
calitate impuse prin licensele de fabricarie utilizate de IAR SA..

Colaborarea inddungata cu furnizorii interni confera sguranya relariilor contractuale incheiate de Societatea
IAR SA. cu acestia.

Pregurile se stabilesc prin negocieri directe, cu furnizorii.
Societatea isi asggura utilitarile pe baza de contract, dela: Electrica SA. Sucursala Brasov - energie eectrica,
Didrigaz SA. Sucursala Bragov - gaz metan, RA. Directfia Apelor Olt Rm Véalcea SG.A. Bragov — apa.

1.1.4. Evaluarea activitarii de vanzare

1.1.4.1. Evolutia vanzarilor pe piafa interna si externdg. Perspective

Valorificarea produselor societarii in anul 2016 s-a realizat atat pe piasa interna (89,18% din total
vanziri), cat si pe cea externa (10,82% din total vanziri).



a. Activitatea de export

Acriunile de vanzare la export sau derulat pe urmatoarele relasii disinctee RAF Oman, MOD Liban,
Indonesian Air Force, Sofema Franta, GHQ UAE.

Valoarea exporturilor realizate in cadrul comenzlor si a contractelor din anul 2016 s-a ridicat la suma de
3.736,54 mii euro, suma echivalenta cu 16.860,81 mii lel. Realizirile la export Tn anul 2016 au crescut
fara derealizarile anului precedent.

Facand o compararie pentru perioada 2013-2016, din punct de vedere al tipurilor de produse
valorificate, se constata urmatoarele modificari n structura exporturilor:

% din exportul elicoptere | piesede schimb gi servicii | avioane — piese de
anual realizat modernizate pentru elicoptere schimb si repararii
Anul 2013 0% 99,78% 0,22%
Anul 2014 0% 100,00% 0%
Anul 2015 0% 100,00% 0%
Anul 2016 0% 100,00% 0%

b. Vénziri pe piata interna

La intern s-au derulat si realizat in anul 2016 comenz si contracte n valoare totala de 138.976,17 mii
lel (fara TVA). Aceasta valoare reprezinta modernizare dicoptere, produse, reparasii/revizi eicoptere, piesede
schimb, servidii, agsenya tehnica si materiale, dupa cumurmeazi:

1. componentele Sstemului Narional de Securitate (MApN, MAI, SRI): 111.269,29 mii lei (fara TVA),
2. diversi beneficiari interni: 27.706,08 mii lei (fara TVA).

c. Oportunitari. Perspectiva vanzirilor pe termen mediu si lung

- piara interna

1 Fabricaria de piese de schimb (pentru produssle SA316 B Alouette |11 si SA330 Puma) si componente de
aeronave ar putea creste semnificativ in urmatorii ani, prin Airbus Helicopter Romania SA. (fosta

Eurocopter Romania SA.), pentru lanzul internasional de distribusieal Airbus Helicopter.

2 Finalizarea discuriilor cu Airbus Helicopters Industry privind:

- implicarea 1AR SA n programul de fabricasie de serie a unor subansamble structurale si
cablaje electrice pentru elicopterele de tip H215 ce urmeaz: a fi produse de catre Airbus
Helicopter Tn noua sa investitie de pe platforma IAR Brasov,

- implicarea IAR SA. in lucrarile de personalizare / MRO a elicopterelor H215 care se vor
produce in viitor la Brasov si care vor fi achizfionate de catre entitasi din cadrul Sstemului
Narional de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nayionala.

- piara externd

1 Savidile de “ product suport” pentru flotele de dicoptere din Pakistan, Emiratele Arabe Unite, Liban i
Oman vor continua si in urmatorii ani, pe baza contractelor de follow on support semnate sau in curs de
sermare de catre Societatea | AR SA. cu beneficiarii din aceste fari.

2 Societatea IAR SA. are in vedere preluarea unor obligarii de off-set aferente unor contracte de
achizrii publice inchelate de organisme guvernamentale romanesti cu companii straine.

3 Concretizarea ofertelor 1AR SA privind completarea echipadrii elicopterelor 330 Puma SM definute
de Ministerul Apararii din Pakinstan si de Ministerul Apararii din Liban poate influensa
semnificativ volumul exporturilor pe cele doua relarii.

1.1.4.2. Situaria concurentiald in domeniul de activitate al Societarii [AR S.A.
Principalii concurenyi ai produselor Societarii IAR SA. sunt urmatorii:

Nr. | Produsul sau grupa Concurentul
crt de produse pe piara interna pe piara externd
1 elicopter PUMA Airbus Helicopters cu produsul H215 Airbus Helicopters — H215, H225,
Ucraina si Rusia (Aviakon si Kazan Skorsky SUA — 92, UH 60L,
Helicopters) cu produsul Mi-8, Mi-17 NH Industries (concern european)—-NH 90,
Kazan Rusia— MI 17




2 elicopter IAR316B Airbus Helicopters SAS— AS 350/355, Airbus Helicopters SAS— AS 350/355,
(Tn prezent, EC120, EC135/635, EC 155, Bdl EC120, EC135/635, EC 155, Bdl Hdicopter
SOCIETATEA IAR Helicopter Textron— Bell427, Bell 429i, Textron— Bell427, Bell 429i, Bell430,
SA. nu mai ofera Bell430, Bell412, Bell206, Bell407, Bell412, Bell206, Bell407, Agusta Italia —
elicoptere IAR316B | Agusta Italia— A109 Power, A119 A109 Power, A119 Koala, Robinson SUA
nou fabricate) Koala, Robinson SUA — R44, R22, —R44, R22, MDHélicopters Belgia —
MDHelicopters Belgia — MD500/600 MD500/600

1.1.4.3 Dependenta societarii de un singur client sau grup de clienti

Beneficiarii interni ai produselor si serviciilor Societarii IAR SA. sunt componente ale Sstemului
Nayional de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nayionala (M.Ap.N, M.Al. si SR.I.).

Pentru indeplinirea condisiilor de menyinerein stare de operabilitate a flotelor de elicoptere derinute de acesti
cliensi interni, este necesara efectuarea, cu o anumita periodicitate, a unor lucrari si servidi de mentenanza /
repararii / repararii capitale, astfel ca alocarile bugetare destinate acestor ingtitusii au un puternic impact
asupra Societarii IAR SA..

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajarii/personalul societdrii

1.1.5.a Numadrul si nivelul de pregdtire a angajarilor societatii. Gradul de sindicalizare

In structura organizatorica a Societarii IAR SA. se regasesc:

a) compartimente direct subordonate Directorului General al Societarii IAR SA., inclusv
Departamentul Calitate;

b) Direcria Dezvoltare-Productie, din care fac parte compartimentele de proiectare,
programe/calcule/certificari si compartimentele de pregatire/lurmarire a productiel, tehnolog sef,
sectiile de producrie;

c) Direcria Comerciala si Economica, din care fac parte compartimentele economice si comerciale.

La data de 31.12.2016 societatea avea urmatoarea structura de personal, ce nu difera semnificativ in
raport cu anii 2014 si 2015:

- directori executivi 2
- sefi compartimente 17
- studii superioare 81
- studii medii de specialitate 17
- maistri 7
- ingpectori tehnici de calitate 8
- muncitori 185
- functionari 9

Varsta medie a personalului salariat al Societarii IAR SA., la finele anului 2016, a fost de 53,1 de ani
la barbari si de 52,4 de ani la femei. La data de 31.12.2016, barbarii reprezentau 79,32% din totalul
de personal, diferensa fiind reprezentata de femei. La aceeasi data experiengain aviatie a personalului
Societdtii |AR S.A. era de 32,33 de ani.

Din totalul salariayilor societarii, 65,74 % sunt membri ai Sndicatului Liber Independent “ ICA”.

1.1.5.b Raportul dintre manager si angajari. Elemente conflictuale.

Baza relariilor de munca din Societatea IAR SA. o reprezinta Contractul Colectiv de Munca aplicabil
la nivel de societate. Atat conducerea administrativa, cat si cea executiva a Societarii IAR SA. au
manifestat Tn mod constant o atitudine de colaborare si inzelegere cu salariayii societarii si, implicit, cu
reprezentanyii SL.1. “ ICA” . Pe parcursul anului 2016 la Societatea IAR SA. nu au existat conflicte de
munca si nici e emente conflictuale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitarii de bazi a Societdtii | AR S.A.
asupra mediului Tnconjurdator in anul 2016

Activitatea Societarii AR SA este reglementata din punct de vedere al protecsiel mediului prin trel
autorizarii emise de autoritartile competente:

- Autorizaria Integrata de Mediu nr. BV1 din 18.07.2014 emisa de Agenyia pentru Protectia Mediului
Bragsov, valabila pana la 18.07.2024.




- Autorizaia de Gospodarire a Apelor nr. 157 din 31.12.2013 emisi de Sstemul de Gospodarire a
Apelor Bragov, valabila pana la 31.12.2016.

- Autorizaria nr. 71 din 22.01.2013 privind emisile de gaze cu efect de sera pentru perioada 20132020,
emisa de Ministerul Mediului, Apelor s Padurilor.

n aceste acte de reglementare sunt stabilite condiriile si parametrii de funcfionare pentru activitdrile
existente, care sq garanteze ca unitatea corespunde prevederilor privind prevenirea s controlul
integrat al poluarii.

In cursul anului 2016 au fost depuse catre autoritatile competente solicitarile in baza carora au fost
obtinute actele de reglementare pentru o noua investitie:” Amenajarea unui spatiu existent in atelier
pentru decapare structuri aeronave s piese ssimple” : Avizul de gospodarire a apelor nr. 56/07.04.2016
de la Sstemul de Gospodarire a Apelor Brasov si Decizia etapel de incadrare nr.240/18.05.2016 din
partea Agentiei pentru protectia mediului Brasov, urmand ca dupa finalizarea lucrarilor s notificarea
autoritatilor sa fie emise/revizuite autorizatiile actuale de mediu.

Activitarile legate de protecria mediului Tn cursul anului 2016 s-au desfasurat n conformitate cu cerinsele
specifice legidariei de mediu si cu ceringeleimpusein celetrel autorizarii de mediu definute de AR SA.

Tn acest scop, societatea a monitorizat calitatea factorilor de mediu: apd, aer, sol, in colaborare cu
firme s laboratoare acreditate: ECOSMPLEX NOVA Bucuresti pentru emisii in aer, ECOBREF
Brasov pentru audituri s documentatie de specialitate de mediu, ECOIND Bucuresti pentru analiza
apelor uzate evacuate, TEKKO LOGISTIK INDUSTRY pentru preluarea s eliminarea deseurilor
periculoase rezultate din activitatea societdsii. Tn decursul anului 2016 nu s-au Tnregistrat depdsiri ale
valorilor masurate ale poluanyilor emisi fazra de valorile limita impuse. Au fost efectuate toate
raportarile impuse atat prin autorizarie, cat si alte raportari si Stuarii solicitate de Agenria pentru
Protecria Mediului Bragov, Agensia Narionala pentru Protecria Mediului, Ministerul Mediului, Apelor
S Padurilor, Sstemul de Gospodarire a Apelor Bragsov.

Cu ocazia controalelor pe linie de protectie a mediului si respectarea legidarieli de mediu efectuate de
catre Garda de Mediu - Comisariatul Juderean Brasov, Administrasia Nayionala Apele Roméane -
Directia Bazinala Olt si Sstemul de Gospodarire a Apelor Brasov, s-a constatat faptul ca 1AR SA i
onoreaza obligariile de mediu.

1.1.7. Evaluarea activitarii de cercetare si dezvoltare — societatea nu deruleazi activitdsi de
cercetare si dezvoltare, nefiind cazul aplicarii unor politici specifice acestui domeniu.

In cadrul IAR SA. activeazi un departament propriu de proiectare, cu ajutorul cdruia societatea
realizeaza proiectele privind modernizarea elicopterelor conform ceringelor contractuale.

1.1.8.Evaluarea activitarii societarii privind managementul riscului
Prin natura activitarilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate, care includ: riscul
valutar, riscul derata a dobanzi, riscul de lichiditate, criza financiara.

Riscul valutar: Societatea este expusa fluctuariilor cursului de schimb valutar pentru disponibilitarile,
creantele si datoriile Tnregistrate in alte valute, in principal USD si Euro.

Societatea are tranzacsii si in alte monede decat moneda funcfionala (Ron), si anume in euro si dolari.
Societatea, funcrie de disponibilitarile sale, la un moment dat, Tn diferite valute, cumpara acde valute de care
are nevoie pentru efectuarea plarilor importurilor de completare necesare de la diferizi furnizori.

Societatea nu a utilizat instrumente financiare derivate de protecyie impotriva fluctuariilor de curs.
Riscul de ratad a dobanzi: Fluxurile de numerar operasionale ale societasii nu sunt afectate de variariile
Tnregistrate pe piasra bancara a ratei de dobanda, deoarece, in prezent societatea, pentru garanyiile
bancare emise are contracte negociate cu costuri fixe.

Expunerea IAR SA. la riscul modificarilor ratei dobénzi la depozitele sale bancare este
nesemnificativa, Tn special datorita nivelului redus al dobéanzlor la depoztele bancarein lei.

Riscul de lichiditate (cash-flow): Conducerea societarii a asigurat si asigura un management prudent
al riscului de lichiditate, urmarind in permanensa mensinerea de numerar suficient, astfel incat sa-si poata
onora la termen toate plarile ajunse la scadenya.




- Conducerea sociearii, funcie de Stuaria curenta din piara, aluat misurile necesare pentru continuarea activitazii
n condifii deprofitabilitate

-  Soddatea dedagoara relafii comerciale numai cutersi recunosouri.

- Asacumreiesesi din Regulamentul Intern al Consliului de Administrasie al 1AR SA, societatea are stabilit
un cadru eficient pentru identificarea, monitorizarea si gestiunea riscurilor.
Conducerea executiva a Societarii a implementat un sistem de gestiune a riscului, acesta fiind
descrisla capitolul 3 — Declararia de guvernanya corporativa.

- Societatea nu face obiectul niciune pretenyii patrimoniale de natura juridica.

Conducerea societarii a urmarit si urmareste in permanenya reducerea la minimum a efectelor potenyial
adverse, asociate factorilor de risc prezentari, asupra performanyel financiare a societdarii.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

1.19.a Prezentarea §i analizarea tendingelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazi sau ar putea afecta lichiditatea societdrii comerciale comparativ cu aceeas
perioada a anului anterior

Societatea IAR SA. a incheiat in anul 2016 un contract multi-anual pentru efectuarea lucrarilor de
revitalizare si modernizare elicoptere 1AR 330 Puma aparfinand Forgelor Aeriene Romane, pentru
perioada 2016-20109.

Societatea IAR SA. are pogbilitatea si experiensa necesara pentru a derula un astfd de contract, avand in
vedere experienya unor programe smilare derulate in ultimi 15 ani pe piara interng si externa. Prin
derularea acestui contract, in urmatorii 3 ani Societatea IAR SA. va avea poshilitatea si 1si incarce o
parte importanta din capacitarile de producrie si si-si ocupe forfa de munca nalt specializata, cu efecte
pozitive si asupra menyinerii capacitarilor de productie ale subcontractorilor sai autorizafi:
Turbomecanica SA Bucuresti, Aerostar SA Bacau, Aeroteh SA Bucuresti si Aerofina SA Bucuresti.

Asa cumreiese din programul de acriuni ce punein opera strategia de dezvoltare a industriel nagionale
de securitate Tn domeniul aeronautic:

- Societatea IAR SA. va fi implicata in programul nagsional privind achizfionarea de elicoptere de catre
ingtituriile din SN.A.O.P.SN. / alteingtiturii bugetare — program pentru urmatorii 10-20 ani,

- Societatea |AR SA. va lua masurile care se impun Tn vederea congtituirii sale ca centru nagional de
mentenanya elicoptere.

Toate masurile cuprinse Tn acest program de actiuni vor influensa poztiv, semnificativ, dinamica
dezvoltarii Societarii IAR SA. petermen mediu i lung.

n paralel, Societatea AR SA. urmdreste obyinerea unor comenz din partea altor companii de aviarie,
inclusiv prin participarea la programe de offset.

Totodata n cazul in care IAR SA va fi implicata h programul de fabricarie de serie a unor subansanble si cablaje
electrice pentru eicopterde detip H215 ce urmeaz: afi produse de catre Airbus Helicopter in noua sainvestifie de
pe platforma | AR Brasov, politicile, Srategiile, activitasile si operariunile sociearii vor fi influensate ssrmnificativ,

Pe viitor, Societatea AR SA. va continua si asigure utilitari si servicii pentru tosi agenyii economici din
cadrul Parcului Tehnologic Aeronautic Bragov.

De asemenea, Societatea IAR SA. poate sa inisieze/participe la alte programe in cadrul Parcului
Tehnologic Aeronautic, Tn conexiune cu demararea proiectului de realizare a Aeroportului
Internarional Ghimbav — Brasov, cum ar fi: dezvoltarea de facilitasi aeroportuare, asigurarea
serviciilor heliport, implicarea in programe de mentenansa / modernizare avioane, inchiriere de active.
O alta posihilitate de dezvoltare a activitarilor aeronautice asigurate de AR SA. decurge din aderarea
societarii la Clusterul Transilvania Aerospace.

Evolusiaindicatorilor lichiditate curenta gi lichiditate imediata pe parcursul ultimilor 4 ani este urmatoarea:

| ndicator Perioada analizata
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 | 31.12.2016
Indicatorul lichiditarii curente 17,24 4,87 4,64 4,99
Indicatorul lichiditatii imediate 10,49 2,81 3,38 3,53




1.1.9.b Prezentarea si analizarea efectdor chdtuidilor de capital, curente sau anticipate, asupra Stuariei
financiare a Societarii | AR SA comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut - nu este cazul

1.1.9.c Prezentarea si _analizarea evenimentdor, tranzaciilor, schimbdarilor _economice care afecteazi
semnificativ veniturile din adtivitatea de bazi

Produsele si serviciile pe care societatea le valorifica atat pe plan intern, cat si la export, sunt
destinate, n principal, utilizatorilor bugetari care, in principiu, fac parte din sistemele nasionale ale
forrelor de siguranya si securitate.

Din acest motiv, volumul contractelor depinde Tn foarte mare masura atét de necesarul beneficiarilor,
dar mai ales de alocariile bugetare ce'i vizeazi.

Cresterea alocagiilor bugetare pentru Ministerul Apararii Narionale la 2%, va avea repercursiuni
poztive si asupra lAR SA., prin cresterea volumului de activitate si, implicit, a cifrel de afaceri / veniturilor
nete ale sociedrii.

Tn plus, implementarea strategiei de dezvoltare a industriei de securitate va afecta Th mod semnificativ
veniturile din activitatea de bazi a societdtii.

De asemenea, concretizarea ofertelor AR SA privind completarea echiparii elicopterelor 330 Puma
SM derinute de beneficiarii externi ai |AR SA poate influensa semnificativ volumul exporturilor.

In cazul Tn care IAR SA va fi implicatd Tn programe de fabricasie elicoptere ce urmeazi a fi
achizifionate de Romania, politicile, strategiile, activitarile si operariunile societarii vor fi influensate
semnificativ.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII IAR SA.

21 Amplasareasi caracterigticile principalelor capacitdari de producsie din proprietatea Societarii IAR SA.
In prezent, activdle Societarii IAR SA. sunt amplasate in 8 obiective, distinct evidenyiate in Stuariile
patrimoniale ale societarii.

Cladirile din incinta societarii au un grad diferit de uzura fizica, funcrie de anul punerii lor Tn functiune
si delucrarile de modernizare la care acestea au fost supuse.

Tinand cont de obiectivele declarate, in anul 2016 au fost continuate lucrarile de modernizare a capacitarilor
de productiein care s-au concentrat activitarile.
Acriunile intreprinse Tn acest sens s-au concretizat n:
1) lucrari dereparayii efectuate la imobilizirile corporale existente:
- amenajarea unui atelier de decapare,
- reabilitarea atelierului de tratament de suprafaya.
2) achizyii de accesorii de productie, mic utilaj, A.M.C.-uri, dintre care, cele mai importante sunt:
masina de tractiune-compresiune, instalayia de metalizare, masina de spalat pardosele, dispoztiv de
Spalat motoare, autoutilitard, grup pompare apd, utilaj pt. lucru lainalfime,
3) achizyii de produse IT — acfiune de modernizare a componentelor hard si soft ce se deruleaza Tn
trel etape. Tn 2016 au fost achizzionate PC-uri cu licienre de soft. Acfiunea va continua pand lafinele
anului 2017.

Activele ramase neutilizate Tn urma reorganizirii activitasilor ce au avut loc de-a lungul timpului, gi
care nu prezinta niciun interes pentru dezvoltarea actuala si pe termen mediu a societarii, sunt n
conservare, urmand ca, Tn conformitate cu aprobdrile date de catre organele de conducere competente
(adunarea generala a acrionarilor si, respectiv, consiliul de administrayie), patru dintre aceste active sa
se valorifice prin inchiriere / vanzare (Hala prelucrari mecanice si Anexa tehnica; Hala activitari
mecanic sef, magazii si atelier edile, atelier intrefinere auto; Extindere magazie centrala; Cladire
vopsitorie, Hata tratament termic si tamplarie cu Anexa tehnica), iar alte 19 active de natura
construcriilor si fie demolate.

2.2.  Gradul deuzura a proprietdtilor Societarii IAR S.A
Gradul general de uzura a proprietarilor Societarii IAR SA. se prezinta astfel:



- cladirile si obiectivele in care societatea isi desfagoara activitatea in mod curent au un grad de
uzura cuprinsintre 30% si 35%;

- mijloacele fixe, obiectele de inventar si echipamentele tehnologice utilizate au un grad de uzura
cuprinsintre 25% si 90%;

De asemenea:

- gradul de uzura este cuprins intre 30% si 60% la cladirile de productie si alte obiective de natura
constructiilor (cladiri, drumuri, platforme) aflate in conservare;

- gradul de uzura este de 100% la doua cladiri de producrie dezafectate (acestea fiind singurele
cladiri care au fost ridicate Thainte de cel de-al doilea razboi mondial), pentru care urmeaza sa se
inifieze procedura de casare si demolare;

- rerelele exterioare de energie termica, apa/canal, aer, au un grad de uzura cuprinsintre 25% si 90%.

23 Problemelegatededreptul deproprigtateasupraactivor corporaedainutede Soddateal AR SA. - nu edecaal

3. Declararia de guvernanga cor porativa

3.1. Declaratia privind conformitatea cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB
Declararia privind conformarea Societafii IAR SA in anul 2016 la prevederile Codului de Guvernana
Corporativa al BVB este prezentata in cele ce urmeazi:

Nu
o . . | reseedtd, | vokivul de
Prevederile din Codul de Guvernanta Cor porativi Respecta sau | neconformitate
respecta
parzial
Al - Toate societarile trebuie sa aiba un regulament intern X
al Consiliului care include  termenii de

referinga/responsabilitarile Consliului si funcriile cheie de
conducere ale societarii, si care aplica, printre altele,
Principiile Generale din Secriunea A.

A2 - Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese X
trebuie incluse Tn regulamentul Consiliului. Tn orice caz,
membrii Consiliului trebuie sa notifice Consiliul cu privire
la orice conflicte de interese care au survenit sau pot
surveni si sa se abring de la participarea la discurii
(inclusiv prin neprezentare, cu excepria cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la
votul pentru adoptarea unei hotarari privind chestiunea
care da nagtere conflictului de interese respectiv.

A3 - Congliul de Adminigtrarie sau Congliul de Supraveghere X
trebuie i fieformat din cel pusin cinci membri.

A4 - Majoritatea membrilor Consliului de Administrarie X
trebuie s nu aiba funcyie executiva. Cel pufin un membru
al Congliului de Administrasie sau al Consliului de
Supraveghere trebuie sa fie independent in cazul
societgrilor din Categoria Standard. Tn cazul societdrilor
din Categoria Premium, nu mai puin de doi membri
neexecutivi ai  Consliului de Administrasie sau ai
Conslliului de Supraveghere trebuie sa fie independenyi.
Fiecare membru independent al Consliului de
Administrazie sau al Consliului de Supraveghere, dupd
caz, trebuie si depund o declararie la momentul
nominalizarii sale n vederea alegerii sau realegerii,
precum si atunci cand survine orice schimbare a statutul ui
sau, indicand elementele in baza carora se considera ca
este independent din punct de vedere al caracterului i
judecarii sale i dupa urmatoarele criterii:




A.4.1. nu este Director General/director executiv al
societarii sau al unei societayi controlate de aceasta si nu a
derinut o astfel defuncrie in ultimii cinci (5) ani;

A.4.2. nu este angajat al societdrsii sau al unei societari
controlate de aceasta si nu a definut o astfel de functie in
ultimii cinci (5) ani;

A.4.3. nu primeste si nu a primit remunerayie suplimentara
sau alte avantaje din partea societdrii sau a unel societafi
controlate de aceasta, in afard de cele corespunzitoare
calitarii de administrator neexecutiv;

A.4.4. nu este sau nu a fost angajatul sau nu are sau nu a
avut in cursul anului precedent o relasie contractuala cu
un acrionar semnificativ al societarii, acrionar care
controleaza peste 10% din drepturile de vot, sau cu o
companie controlata de acesta;

A.4.5. nuaresi nuaavut in anul anterior un raport de afaceri
sau professional cu societatea sau cu 0 sodietate controlata de
aceada, fie in mod direct fie n calitate de client, partener,
acsiionar, membru al Consliului/Administrator, director
general/director executiv sau angajat al unel societafi
daca, prin caracterul siu substansial, acest raport 1i poate
afecta obiectivitatea,

A.4.6. nu este si nu a fost Tn ultimii trel ani auditorul
extern sau intern ori partener sau asociat salariat al
auditorului financiar extern actual sau al auditorului
intern al sodietarii sau al unel sodietari controlate de aceadta;
A.4.7. nu este director general/director executiv al altei
societari unde un alt director general/director executiv al
societarii este administrator neexecutiv;

A.4.8. nu a fost administrator neexecutiv al societatii pe o
perioada mai mare de doisprezece ani;

A.4.9. nu are legaturi de familie cu o persoana in Situariile
menyionate la punctele A.4.1. s A4.4.

A 5 - Alte anggamente si obligarii profesonale reative
permanente ale unui membru al Condliului, inclugv poafii
executive si neexecutive Tn Congdliul unor societas i inditurii
non-profit, trebuie deavaluite acdonarilor s invedtitorilor
potenviali Tnainte de nominalizare si in cursul mandatului su.

A 6 Orice membru al Consliului trebuie si prezinte
Conslliului informayii privind orice raport cu un actionar
care derine direct sau indirect acfiuni reprezentand peste
5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligarie se refera
la orice fel de raport care poate afecta pozsia membrului
cu privire la chestiuni decise de Consiliu.

A 7 - Societatea trebuie s desemneze un secretar al
Condliului responsabil de sprijinirea activitasii Congliului.

A 8 - Dedarasia privind guvernarya corporativa va informa daca
a awut loc o evaluare a Consliului sub conducerea Presedintdui
sau a comitetului de nominalizare si, ih caz afirmétiv, va reuma
musurile chaesi schinbarile realtate in urma acetda. Sodetatea
trebuie sz albad o pdlitica/ghid privind evaluarea Condliului
cuprinzand soopu, criteriile si frecverya procesului deevaluare

A 9 - Declararia privind guvernansa corporativa trebuie sa
consing informayii privind numarul de intalniri ale Consliului




si comtetdor 1n cursul ultimului an, participarea
adminigtratorilor (in persoana si in absenva) si un raport al
Condliului si comitetelor cu privirela activitarile acestora.

A 10 - Declararia privind guvernansa corporativa trebuie
s cuprinda informarii referitoare la numarul exact de
membri independenyi din Consiliul de Administrayie sau
din Consiliul de Supraveghere.

A 11 - Condgliul societarilor din Categoria Premium
trebuie sa nfiinseze un comitet de nominalizare format din
membri  neexecutivi, care va conduce procedura
nominalizirilor de noi membri Tn Consgliu si va face
recomandari  Consliului.  Majoritatea  membrilor
comitetului de nominalizare trebuie s fie independenta.

Nu este cazul.

B 1 - Congliul trebuie sz infiinzeze un comitet de audit n
care cel purin un membru trebuie sz fie administrator
neexecutiv independent. Majoritatea membrilor, incluzand
presedintele, trebuie si fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru funcyiile si responsabilitarile comitetului.
Cel pusin un membru al comitetului de audit trebuie sa
aiba experienta de audit sau contabilitate dovedita si
corespunzitoare. In cazul societgrilor din Categoria
Premium, comitetul de audit trebuie s fie format din cel
pusin trei membri si majoritatea membrilor comitetului de
audit trebuie s fie independenyi.

B 2 - Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un
membru neexecutiv independent.

B 3 - Incadrul responsabilitasilor sale, comitetul de audit trebuie
s efectueze 0 evaluare anuala a Sgemului decontrol intern.

B 4 - Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si
cuprinderea funcyiei de audit intern, gradul de adecvare al
rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern
prezentate catre comitetul de audit al Consliului,
promptitudinea. si eficacitatea cu care conducerea
executiva solusfioneaza deficienrele sau  dabiciunile
identificate Tn urma controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante in atenyia Consliului.

B 5 - Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de
interese Tn legatura cu tranzactiile societarii si ale
filialelor acesteia cu paryile afiliate.

B 6 - Comitetul de audit trebuie 57 evalueze diciava 9demulul de
contral intern si a Sgemului degestiunearisculu.

B 7 - Comitetul de audit trebuie si monitorizeze aplicarea
standardelor legale si a standardelor de audit intern
general acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca
si sa evalueze rapoartele echipei de audit intern.

B 8 - Ori de céate ori Codul mensioneazi rapoarte sau
analize inifiate de Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportari periodice (cel purin anual) sau adhoc
care trebuie Thaintate ulterior Consliului.

B 9 - Niciunui acfionar nu i se poate acorda tratament
preferenvial fata dealsi aczionari inlegatura gi afiliagii acesora.

B 10 - Consliul trebuie si adopte o politica prin care sa
Se asigure ca orice tranzactie a societarii cu oricare dintre
societatile cu care are relarii stranse a carel valoare este




egala cu sau mai mare de 5% din activele nete ale
societarii  (conform ultimului  raport financiar) este
aprobata de Consliu Tn urma unei opinii obligatorii a
comitetului de audit al Consliului si dezvaluita in mod
corect acrionarilor si potensialilor investitori, Tn masura in
care aceste tranzacfii se incadreazi 1n categoria
evenimentelor care fac obiectul ceringelor de raportare.

B 11 - Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divize
separata structural (departamentul de audit intern) din cadrul
SoCi€etarii sau prin angajarea und entitari terre independente.

B 12 - In scopul asigurarii indeplinirii funcriilor principale
ale departamentului de audit intern, acesta trebuie si
raporteze din punct de vedere funcfional catre Consiliu
prin intermediul comitetului de audit. Tn scopuri
administrative si Tn cadrul obligagiilor conducerii de a
monitoriza si reduce riscurile, acesta trebuie si raporteze
direct directorului general.

C 1 - Societatea trebuie sa publice pe pagina sa de internet
politica de remunerare si si includa in raportul anual o
declararie privind implementarea politicii de remunerare
in cursul perioadel anuale care face obiectul analizei.
Politica de remunerare trebuie formulata astfel Tncat sa
permita acfionarilor Tryelegerea  principiilor si  a
argumentelor care stau la baza remunerariel Consiliului si
a Directorului General, precum si a membrilor
Directoratului n sistemul dualist. Aceasta trebuie si
descrie modul de conducere a procesului si de luare a
decizilor privind remunerarea, sa detalieze componentele
remuneragiei conducerii executive (precum salarii, prime
anuale, stimulente pe termen lung legate de valoarea
acriunilor, beneficii Tn natura, pendi si altele) si sa descrie
scopul, principiile si prezunyiile ce stau la baza fiecarei
componente (inclusiv criteriile generale de performanya
aferente oricarei forme de remunerare variabild). Tn plus,
politica de remunerare trebuie si specifice durata
contractului directorului executiv si a perioadei de preaviz
prevazuta in contract, precum si eventuala compensare
pentru revocare fara justa cauzai.

Raportul privind remunerarea trebuie si preznte
implementarea politicii de remunerare pentru persoanele
identificate in politica de remunerare in cursul perioadel
anuale care face obiectul analizei. Orice schimbare
esanviala intervenita in politica de remunerare trebuie
publicata in timp util pe pagina de internet a societdfii.

D 1 - Societatea trebuie s organizeze un serviciu de
Relarii cu Investitorii — indicandu-se publicului larg
persoana/ persoanele responsabile sau  unitatea
organizatorici. In afard de informariile impuse de
prevederile legale, societatea trebuie si includa pe pagina
sa de internet o secriune dedicata Relariilor cu Investitorii,
in limbile romana i englezi, cu toate informariile
relevante de interes pentru investitori, inclusiv:

D 1.1 - Princpalde reglementari corporative: actul congtitutiv,
procedurile privind adundrile generale ale acrionarilor;




D 1.2 - CV-urile profesionale ale membrilor organelor de
conducere ale societarii, alte angajamente profesionale ale
membrilor Consliului, inclusiv pozysi executive i
neexecutive in consllii de administrasie din societasi sau
din institusii non-profit;

D 1.3 - Rapoartde curente si rapoartele periodice (trimedriale,
samedriale si anuale) —cd purin cele prevaate la punctul D.8 —
indusv rapoartee curente cu informerii detaliate referitoare la
neconformitatea cu prezentul Cod,

D 1.4 - Informarii referitoare la adundarile generale ale
acfionarilor: ordinea de 2 si materialde informeti care susin
propunerile de candidayi pentru alegerea in Condliu, Tmpreund
cu CV-urile profesonale ale acedora; Tntrebrile ac/ionarilor
cu privire la punctele de pe ordinea de 7z si raspunsurile
societarii, inclugv hotararile adoptate;

D 1.5 - Informarii privind evenimentele corporative, cum
ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre
acrionari, sau alte evenimente care conduc la dobandirea
sau limitarea drepturilor unui actfionar, inclusive
termenele limita si principiile aplicate acestor operasiuni.
Informeyiile respective vor fi publicate intr-un termen care
si le permita investitorilor si adopte decizi de investitii;

D 1.6 - Numelesi datele de contact ale unei persoane care
va putea sa furnizeze, la cerere, informayii relevante;

D 1.7 - Prezentarile societarii (de ex., prezentarile pentru
investitori, prezentarile privind rezultatele trimestriale
etc.), dtuariile financiare (trimestriale, semestriale,
anuale), rapoartele de audit si rapoartele anuale.

D 2 - Societatea va avea o politica privind distribusia
anuala de dividende sau alte beneficii catre actionari,
propusi de Directorul General sau de Directorat i
adoptata de Consiliu, sub forma unui set de linii directoare
pe care societatea intenfioneazi sa le urmeze cu privire la
distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale de
distriburie catre acrionari vor fi publicate pe pagina de
internet a societarii.

D 3 - Societatea va adopta o politica Tn legatura cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice sau nu.
Previziunile se refera la concluzi cuantificate ale unor
studii ce vizeaza <Stabilirea impactului global al unui
numar de factori privind o perioada viitoare (asa numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta proiecfie are un nivel
ridicat de incertitudine, rezultatel e efective putand diferi in
mod semnificativ de previziunile prezentate inizsial. Politica
privind previziunile va stabili frecvensa, perioada avuta in
vedere si conyinutul previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in rapoartele anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica privind previzunile
va fi publicata pe pagina de internet a societarii.

O politica
legatura
previziunile va
elaborata
semestrul 1 2017

n
cu

fi
n

D 4 - Regulile adunarilor generale ale actionarilor nu
trebuie sa limiteze participarea actionarilor la adunarile
generale si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile
regulilor vor intra in vigoare, cel mai devreme, incepand
cu urmatoarea AGA.




D 5 - Auditorii externi vor fi prezenyi la adunarea generala
a acrionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adundri.

D 6 - Condliu va prezenta adunarii generale anuale a
acrionarilor o scurta apreciere asupra sstemelor de control
intern si de gestiune a riscurilor sermificative, precum si opinii
asupra unor chestiuni supuse decizie adunarii generale.

D 7 - Orice specialist, consultant, expert sau analist
financiar poate participa la adunarea acrionarilor Tn baza
unei invitarii prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii
acreditari pot, de asemenea, si participe la adunarea
generala a actionarilor, cu excepria cazului in care
Presedintele Consliului hotaraste Tn alt sens.

D 8 - Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor
include informayii atat in limba roména, cat si in limba
englezi referitoare la factorii cheie care influenseazi
profitului net si al altor indicatori financiari relevanyi, atat
dela untrimestru la altul, cat si dela un an la altul.

D 9 - O societate va organiza cel pusin doua
sedinge/teleconferinge cu analistii si investitorii n fiecare
an. Informayiile prezentate cu aceste ocazi vor fi publicate
Tn secriunea relayii cu investitorii a paginii de internet a
societarii la data sedingelor/teleconferingelor.

D 10 - In cazul Tn care o societate sustine diferite forme de
expresie artistica si culturala, activitari sportive, activitari
educative sau stiinyifice si considera ca impactul acestora
asupra caracterului inovator si competitivitasii societarii fac
parte din misunea si drategia sa de dezvoltare, va publica
politica cu privirela activitatea sa in acest domeniu.

Nu este cazul

3.2. Informarii privind componenta, responsabilitarle si activitadile consliului si ale comitetelor
3.2.1. Consiliul de Administrarie al Societarii IAR S.A. este format din 5 membri.

a. Componentda, calificdri si experientd
Nr . Funcriala - . Perioada_
ot Nume i prenume Societatea | AR SA Varsta | Calificare Funcria mandatului
actual
. Sef Birou Inspecrie
Presedintde L ’
o o Energetica FDFEE | 10.10.2014-
1. |lon Rarey POPESCU %ﬁ:\ﬂfgg 38 | Ingine | o trica Transhvaria| 09.12.2017
’ SdSA
Director - Dir.
. . - I Juridica, Post- | 10.10.2014-
2. |Claudia Maria BAICU Administrator 43 jurist privatizare - DPAPS 09.12.2017
MECRVA
- I Conslier juridic | 10.10.2014-
3. |loan TOMA Administrator 62 jurist INCAS Bucuresti | 09.12.2017
. . . . Consilier local, | 10.10.2014-
4. |Razvan POPA Administrator 38 jurnalist Consiliul Local Bv | 09.12.2017
- - . Conslier superior | 01.04.2010-
5. [|Liliana STUPARU Administrator 61 economist DIAPSMECRMA | 13.07.2016
. - . Secretar de Stat — | 13.07.2016-
6. |Sorana Rodica BACIU Administrator 48 | economist Cancdarie Premier | 09.12.2017




Nici unul dintre cel mai Tnainte nominalizayi: nu are vreun acord, Tnrelegere sau legatura cu alte
persoane, Th baza carora s fi fost numit ca administrator la Societatea |AR SA.; nu a incheiat nici un
fel de tranzacrie cu Societatea IAR SA.; nu a participat la capitalul social al Societarii IAR SA.

b. Experienta profesionala@ a membrilor consiliului de administratie al Societarii |AR S.A.

1. Tncepand cu anul 2010 domnul Rares lon Popescu, administrator independent si neexecutiv si
Presedinte al Consliului de Administrazie al Societarii |AR SA, a definut urmatoarele funcyii de
administrare/conducere:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA
Octombrie 2014 - prezent IAR SA - Presedintele Consiliului de Administrasie
Mai 2014 — Martie 2015 CNCIR SA - Administrator

Martie — Septembrie 2014 ELECTRICA SA - Administrator

lanuarie 2010 — aprilie 2013 GOSCOM CETATEA RASNOV SA - Administrator

Domnul Rares 1on Popescu are urmatoarea pregatire si experiensa profesionala:
- studii de lunga durata: Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Stiinsa si Ingineria
Materialelor in perioada 1997 — 2002
- studii de scurta durata:
O oct 2014 — prezent: Scoalad doctorala - Titlul tezei de doctorat: Sudiu privind
Tmbunatarirea calitarii energiel electrice pentru cresterea eficiensei energetice
O 2008-2010: Masterat — Managementul Energetic din cadrul Facultarii de Inginerie
Electrica si Stiinga Calculatoarelor Tn perioada 2008 — 2010
O Diversecursuri postuniversitare, printre care:
- 09.2014-12.2014 Universitatea Narionala de Aparare “ Carol 1", Colegiul Nasional de
Aparare-lucrare de disertarie “ Securitatea energetica in contextul dezvoltarii durabile”
- 09.2014-10.2014 Nanyang Technological University, Center for Continuing Education,
curs* Clean Energy and Emission Reduction”
- experienta: pregatirea si supervizarea documentariel interne in vederea procesului de ligtare,
| PO pentru compania SC Electrica SA — membru neexecutiv consliu de administrasie

2. Tncepand cu anul 2010 doamna Claudia Baicu, administrator neexecutiv al Societarii I1AR SA, a
derinut urmatoarele funcii de administrare/conducere:;

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DE,TINUTAV
Februarie 2016 — Decembrie 2016 SMART SA - Administrator

Octombrie 2014 - prezent IAR SA - Membra a Consliului de Administrasie
Februarie 2014 - prezent Societatea Moldomin SA - Administrator special

Doamna Claudia Maria Baicu are urmatoarea pregatire si experienta profesionala:

- dudii delunga durata: licensiata in drept (Universitatea Bucuresti, Facultatea de Drept — 1997)
absolventa a Facultarii de Drept din cadrul Universitarii Crestine Dimitrie Cantemir Bucuresti
1993 - 1997

- studii de scurta durata:

O Master Dreptul Afacerilor, Universitatea Titu Maiorescu, Bucuresti 2005 — 2006
O Magter Medierea Conflictelor in Drept, Universitatea Titu Maiorescu, Bucuresti 2007 — 2008

- experienta: incepand cu anul 2004 doamna Claudia Baicu isi desfasoara activitatea la
Departamentul pentru Privatizare si Administrarea Participariilor Satului, din cadrul
Ministerului Economiei Comerrului si Relariilor cu Mediul de Afaceri, aceasta definand in
prezent funcria de Director al Directie Juridice, Postprivatizare.

3. Tncepand cu anul 2010 domnul loan Toma, administrator independent si neexecutiv al Societdfii
IAR SA, nu a definut nicio functie de administrare / conducere la nicio alté societate. Experiensa
profesionala a domnului 1oan Toma este prezentata Tn cele ce urmeaza:



PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

Octombrie 2014 - prezent IAR SA - Membru al Consiliului de Administrasie

2006 — 2007 C Nicolina SA lagi - Administrator special

2004 - 2005 SC Moldoplast SA lasi - Administrator special

1998 - 2007 SC INAV SA Bucuresti - Secretar al Condliului de Administrarie

Domnul loan Toma are urmatoarea pregatire si experienta profesionala:
- dudii delunga durata: Univergtatea Alexandru loan Cuza lasi — Facultatea de Drept —licenya 1981
- studii de scurtag durata: Univesitatea Nicolae Titulescu Bucuresti — Masterat in Dreptul
afacerilor — Disertarie - 2008

Domnul oan Toma este practician n insolvensa, membru UNPIR Thcepand cu anul 1999.

4. Tncepand cu anul 2010 domnul Razvan Popa, administrator independent si neexecutiv al Societdtii
AR SA, nu a definut nicio functie de administrare / conducere la nicio alta societate.

Experienra profesionala a domnului Razvan Popa este prezentata in cele ce urmeazi:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

Octombrie 2014 - prezent IAR SA - Membru al Consiliului de Administrasie
lunie 2012 — lunie 2014 Primaria Municipiului Brasov - Viceprimar
2010-2012 gi iunie 2014-prezent  Consiliul Juderean Brasov - Consilier

2009 - 2010 Directia Judereana pentru Tineret - Director adjunct

Domnul Razvan Popa a absolvit Facultatea de jurnalism din cadrul Universitarii Lucian Blaga Shiu.

5. Tncepand cu anul 2010 doamna Stuparu Liliana, administrator neexecutiv al Societdfii 1AR SA, a
derinut urmatoarele funcyii de administrare:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

Martie 2010 — lulie 2016 |AR SA - Membra a Consiliului de Administragie

2010 - lulie 2016 ARSENAL Resira SA - Membru CA

Martie 2010 - lulie 2016 ELECTROMECANICA Ploiesti SA-Reprezentant al Ministerului

Economiel, Comerzului si Relariilor cu Mediul de Afaceri in AGA

Doamna Liliana Stuparu are urmatoarea pregatire si experienta profesionala:
- dudii delunga durata: Academia de Sudii Economice Bucuresti Tn perioada 2001 - 2005
- dudii de scurtd durata: Masterat Afaceri Internarionale din cadrul Academiel de Sudii
Economice Bucuresti, Facultatea de Relarii Economice Internayional e in perioada 2008 - 2010

- experienta: 14 ani, afaceri in domeniul industriel de aparare:
O negociere si monitorizare acorduri interguvernamentale
O expert pe probleme de aparare si securitate nagionala
O analizi macroeconomica
O reprezentant nayional |la NATO/Grupul delucru privind securitatea indudtrial g, resurseindudriale

6. Tncepand cu anul 2010 doamna Sorana-Rodica BACIU, membré a Consiliului de Administrarie al
Societatii | AR SA, a definut urmatoarele functii de administrare:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETI NUTA
lanuarie 2016 — Octombrie 2016 AAAS
Presedintele Consiliului de Tndrumare si
Supraveghere
lanuarie 2015 — Februarie 2016 ROMGAZ SA.
Membra a Consliului de Administrasie
Octombrie 2014 — Decembrie 2015 ACGENIO
Administrarea afacerii — responsabilitatea

pentru strategia companiei si buget




Decembrie 2007 — Septembrie 2014 OMV PETROM
Director Strategie& Relarii cu Investitorii

lulie 2016 — prezent AR SA
Membra a Consliului de Administrasie

Doamna Sorana-Rodica BACIU are urmatoarea pregatire profesionala:
- studii delunga durata:
O Academia de Studii Economice Bucuresti — MA Comery Internagional, 1992
O McGill University Canada — MA Economic Policy Management, 1997
- experienta: 16 ani experienta n funcrii de conducere si/sau administrare atat in domeniul
industrial, céat si n cel financiar-bancar

3.2.2. Comitetele din cadrul Consiliului de Administrarie al Societdrii IAR S.A.

Comitetele consultative constituite Tn cadrul Consiliului de Administrarie al Societatii AR SA au
urmatoarea componenya:

- In perioada 01.01.2016-13.07.2016:
- comitetul de audit:
0 dnaLiliana STUPARU — membra a Comitetului de Audit
0 dna Claudia BAICU - membra a Comitetului de Audit
0 dnul loan TOMA — Presedintele Comitetului de Audit

- comitetul de nominalizare si remunerare:
0 dnul lon Rares POPESCU — membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare
0 dnul Razvan POPA — membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

- In perioada 13.07.2016-20.10.2016:
- comitetul de audit:
o0 dna Claudia BAICU - membra a Comitetului de Audit
0 dnul loan TOMA — Presedintele Comitetului de Audit

- comitetul de nominalizare si remunerare:
0 dnul lon Rares POPESCU — membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare
0 dnul Razvan POPA — membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

- In perioada 21.10.2016-31.12.2016:

- comitetul de audit:
0 dna Sorana Rodica BACIU
0 dnul loan TOMA- Presedintele Comitetului de Audit
0 dnul Razvan POPA

- comitetul de nominalizare si remunerare:
0 dnul lon Rares POPESCU— membru al Comitetul de Nominalizare si Remunerare
o dna Claudia BAICU— membra al Comitetul de Nominalizare si Remunerare

3.2.3. Responsabilitarile Consiliului de Administrarie si ale comitetelor consultative ale Consiliului

Responsabilitarile Congliului de Administragie si ale comitetelor consultative sunt amplu detaliate atat
Tn Regulamentul Intern al Consiliului de Administrarie, cat si in Actul Constitutiv al Societarii 1AR SA.

Regulamentul Intern al Consiliului de Administrayie, ce este postat pe pagina web a societarii, putand fi
consultat de catre cel interesari, congine termeni de referinga ce sunt conformi cu Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursai de Valori Bucuresti si care includ cel purin prevederi privind:

- responsabilitasile consliului de administrayie, ale comitetelor din cadrul consliului, ale
conducerii executive si ale funcriilor cheie din cadrul societarii,

- gestionarea de catre administratori a conflictelor de interese, inclusiv obligativitatea ce revine
administratorilor societarii de a notifica Consliul cu privire la orice conflicte de interese care
au survenit sau pot surveni si de a se abrine de la participarea la discurii (inclusiv prin
neprezentare, cu excepria cazului Tn care neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si



de la votul pentru adoptarea unel decizii privind chestiunea care da nastere conflictului de
interese respectiv

- prezentarea de catre administratori a informayiilor privind orice raport cu un acfionar care
derine, Tn mod direct sau indirect, ac/iuni reprezentand peste 5% din toate drepturile de vot ale societarii,

- evaluarea Consliului de Administrarie.

3.2.4. Activitatea Consiliului de Administrarie si a comitetelor consultative din cadrul Consiliului

Activitatea desfasurata pe parcursul anului 2016 atat de catre Consiliul de Administragie al Societarii
IAR SA, cét si de catre comitetele sale consultative, este sintetizata Tn tabelul urmator:

Nr sedinfe ® CONSILIUL DE COMITETUL DE COMITETUL DE
ADMINISTRATIE AUDIT NOMINALIZARE Sl
’ REMUNRERARE
Numesi Prenume 10 3 2
lon Rares POPESCU 8 2
Claudia Maria BAICU 8 2
loan TOMA 9 3
Razvan POPA 5 1 2
Liliana STUPARU 3 1
Sorana Rodica BACIU 1 1

Atunci cand, din motive obiective, unii dintre administratorii IAR SA nu au putut fi prezensi la una sau
mai multe sedinse ale consliului, acestia au fost reprezentari, pe bazi de mandat, de catre ceilalsi
administratori ai societatii.

Secretara Consiliului de Administrayie al Societarii 1AR SA este doamna Aurelia SUMEDREA. Aceasta
este, Tn acelagi timp, secretara celor doua comitete consultative din cadrul Consiliului.

Pe parcursul anului 2016, Consliul de Adminigrarie a abordat pe parcursul sedinelor sale tematici diverse,
de interes pentru socdietate, dupa cum urmeazi:

- suspendarea, incepand cu data de 13.01.2016, a contractului de mandat semnat de domnul ing.
Neculai BANEA - Director General al IAR SA, ca urmare a numirii acestuia in funcria de
Secretar de Stat in cadrul Ministerului Economiei, Comersului si Relagiilor cu Mediul de
Afaceri; atribuirea, Tncepand cu aceeasi data, a atriburiilor de reprezentare a societarii, de
competensa directorului general, domnului ec. lon DUMITRESCU - Director Executiv
Economic si Comercial

- avizarea programului de activitate pentru exercisiul financiar 2016 —in cursul lunii ianuarie 2016;

- avizarea bugetului anual de venituri si cheltuieli pentru exercisiul financiar 2016 — in cursul
[unii ianuarie 2016;

- aprobarea Regulamentului Intern al Consliului de Administrasie al AR SA — Tn cursul lunii
ianuarie 2016

- elaborarea raportului curent privind stadiul conformarii cu prevederile Codului de Guvernanyd
Corporativa al BVB (declararia "aplici sau explici") —n cursul lunii ianuarie 2016

- aprobarea programului anual de investizii 2016 —Tn cursul lunii martie 2016;

- informari de sintezz privind activitatea desfasurata de societate intre sedingele Consiliului de
Administrayie — la data tinerii fiecarel sedinge;

- analizarea si avizarea Stuariilor financiare: in cursul lunilor aprilie si noiembrie pentru
situariile trimestriale, in cursul lunii iulie pentru situaria semestriala si Tn cursul lunii martie
pentru situariile anual e aferente exercitiului financiar al anului anterior;

- elaborarea rapoartelor periodice (trimestriale/semestriale/anuale) — odaté cu avizarea
situariilor financiare aferente respectivelor perioade;




- aprobarea propunerilor privind casarea activelor de natura construcyiilor devenite disponibile
pentru societate in urma reorganizirii acesteia, care nu prezinta interes pentru dezvoltarea
prezenta sau viitoare a societdrii, nu pot fi valorificate prin inchiriere sau vanzare si repreznta
un pericol pentru siguransa perimetrului Tnconjurator datorita starii lor de degradare avansata
—1n cursul lunilor mai si iunie 2016;

- avizarea propunerilor privind valorificarea prin inchiriere sau vanzare a activelor de natura
congtructiilor devenite disponibile pentru societate Tn urma reorganizirii acesteia, care nu
prezinta interes pentru dezvoltarea prezenta sau viitoare a societatii — in cursul lunilor iunie,
iulie si octombrie 2016;

- aprobarea CCM 2016 —n cursul lunii iunie 2016;

- analizarea modului de indeplinire a criteriile si obiectivele de performanya aprobate — odata cu
analizarea si avizarea Situariilor financiare periodice;

- aprobarea criteriilor si obiectivelor de performanta aferente exercifiului financiar in curs — in
cursul lunii aprilie 2016, dupa aprobarea BVC 2016;

- orice alta analiza ce intra Tn competensa Consiliului de Administrasie — Tn momentul apaririel
respectivei situayii;

- convocarea AGA pentru problematica ce intra Th competensa acesteia.

Asa cum este prevazut n Regulamentul Intern al Consiliului de Administrayie al Societarii IAR SA, sub
conducerea presedintelui siu si in conformitate cu cele mai bune practici, Consiliul a parcurs
procedura de auto-evaluare anuala a sa ca intreg, a comitetelor sale, precum si a cooperarii sale cu
directorii, elaborand, pe baza rezultatelor evaluarii, planul de actfiune necesar pentru Tmbunatatirea
performanyelor Consiliului.

Conform principiilor avute n vedere:

- evaluarea Congliului aluat in considerare echilibrul intre competenyele, experiensa, independenza si
cunostingele Consliului, diversitatea acestuia, felul in care Consliul lucreazi ca un intreg si alfi
factori relevanyi pentru eficienra acestuia;

- evaluarea performanselor Consiliului s-a realizat prin combinarea metodelor bazate pe chestionar si
interviuri individuale si de grup

- procesul de evaluare s-a axat, n principal, pe indeplinirea a trei obiective:

a) evaluarea modului Tn care au operat Consiliul si comitetele sale pe parcursul anului 2016;

b) pregatirea si discutarea aspectelor importante in activitatea Societarii;

c) prezenra administratorilor la sedinrele Consiliului si ale comitetelor consultative relevante,
precum si implicarea constructiva a acestora in dezbateri si in procesul decizional.

Scopul evaluarii realizate pentru anul 2016 de catre Consliul de Administrarie al IAR SA a fost acela
de a arata daca fiecare administrator continua si aduca o contriburie eficienta si s@ demonstreze
angajamentul faya de rolul asumat (inclusv alocarea de timp pentru sedinrele Consliului i
comitetelor, precum si pentru oricare alte atriburii).

Asa cum se arata in planul de acfiune avut in vedere pentru Tmbunatarirea performangelor Consliului,
este necesara mbundatasirea comunicarii in cadrul consiliului de administrasie prin realizarea unei
adrese electronice prin intermediul careia sq fie transmise toate informayriile care intereseazi sau sunt
Tn legatura cu activitatea consiliului de administrarie si a comitetetelor din cadrul acestuia.

Prin activitatea pe care a desfasurat-o pe parcursul anului 2016, Comitetul de Audit a urmarit sa
gprijine Conslliul Tn principal in Tndeplinirea indatoririlor sale legate de raportarea financiard,
controlul intern si managementul riscurilor. De asemenea, Comitetul de Audit s-a asigurat ca exista o
coordonare intre auditorul intern si cel extern al 1AR SA.

Activitarile defasurate de acest comitet pe parcursul anului 2016 au vizat:

- monitorizarea independensel auditorului extern, a obiectivitarii si eficiensel procesului de audit;

- monitorizarea si revizuirea gradului de adecvare si a eficacitasii funcie de audit intern i a controaleor
financiare interne Tn contextul Tntregului sistem de management al riscurilor al Societarii;

- monitorizarea tranzactiilor cu parsi implicate (constatand inexistenra unor astfel de tranzacrii);

- identificarea persoanelor afiliate Societarii IAR SA (constatand faptul ca nu exista persoane afiliate



Societarii IAR SA);

- analizarea rapoartelor intocmite de catre auditorul intern si de catre comisia responsabila cu
managementul riscului la nivel de societate;

- monitorizarea integritarii Situagiilor financiare ale Societarii;

- eaborarea unor politic pentru detectarea fraudelor si prevenirea luarii/darii de mita;

Prin activitatea pe care a desfasurat-o pe parcursul anului 2016, Comitetul de Nominalizare si

Remunerare a oferit asistenya Consliului de Administrarie la:

- analizarea modului Tn care au fost indeplinire in anul 2015 criterii si obiectivele de performanta
aferente contractului de mandat Tncheiat cu Directorul General al Societarii

- Stabilirea, pentru anul Tn curs, a respectivelor criterii si obiective de performanya.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a avut astfel un rol important Tn monitorizarea conducerii
executive a |AR SA pe parcursul anului 2016, unul dintre criteriile in baza carora se realizeaza
evaluarea modului in care Directorul General al IAR SA asigura conducerea executiva a societarii fiind
gradul de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanya fixate pentru fiecare an de mandat.

Trebuie precizat faptul ca membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu au derulat activitdari
Tn materie de remunerare, in contextul in care Societatea |AR SA, avand capital majoritar de stat, a fost
supusa reglementarilor legale din domeniu aplicabile entitarilor bugetare (cu capital integral de stat).

Principiile privind remunerarea Consiliului de Administrasie al Societarii IAR SA, ce au fost stabilite
prin aplicarea prevederilor OG nr 26/2013 si ale OUG 109/2011, fac obiectul hotarérilor AGA
numerele 02/08.01.2014 si 02/14.03.2016, publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, transmise ASF si
BVB si postate pe pagina web a Societarii 1AR SA.

In conformitate cu principiile privind remunerarea Consiliului de Administrazie si a Directorului
General al Societarii IAR SA:

- membrilor neexecutivi ai Consliului de Administrarie al Societarii AR SA |i se acorda o
indemnizayie bruta fixa lunara la nivelul a 2397 lel, reprezentand media salariilor medii brute
lunare pe ultimele 12 luni anterioare numirii lor, din ramura constructiilor de masini —
fabricarea altor mijloace de transport si intrefinerea aeronavelor si navelor spariale’,
comunicate de INSSE

- membrii comitetelor consultative din cadrul Consiliului nu sunt remunerasi suplimentar pentru
activitatea desfasurata n cadrul acestor comitete

- limita superioara a remunerariel fixe cuvenite directorului general al Societdrii AR SA este cea
corespunzaitoare valorii reprezentand de 6 ori media salariilor medii brute lunare pe ultimde 12 [uni
anterioare numirii aceduia (01.2015-12.2015), comunicate de Institutul Nagional de Satistica
pentru ramura Construcsiilor de Masini — Repararea si Intrefinerea Aeronavelor si Navelor
Spariale (corespunzitoare obiectului principal de activitate al Societarii IAR SA)

- 1n anul 2016, valoarea remunerariei fixe lunare a Directorului General al IAR SA nu a fost
modificata conform prevederilor Hotaréarii AGA nr. 2/14.03.2016, deoarece contractul de
mandat a fost suspendat incepand cu data de 13.01.2016

- remuneraria Directorului General al 1AR SA nu cuprinde o componenta variabila

- nu sunt prevazute drepturi speciale de pensii si/sau beneficii.

Principiile politicii de remunerare sunt postate pe pagina web a societafii.

3.3. Informatii privind managementul riscului si controlul intern

Societatea |1AR SA are implementat un cadru eficient pentru identificarea, monitorizarea si
gestiunea riscurilor.

Activitatea de gestionare a riscurilor, ce cuprinde toate procesele privind identificarea, evaluarea si
aprecierea riscurilor, stabilirea responsabilitarilor, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, revizuirea periodica si monitorizarea progresului, este reglementata procedural la nivelul



Societarii, n scopul oferirii unei metode prin care managementul riscului al 1AR devine operarional,
putand fi astfel eficientizat si consolidat.

Pe parcursul anului 2016, prin implementarea sistemului de gestiune a riscului, conducerea

executiva a societafii:

- aidentificat riscurile cheie, evaluand si monitorizand aceste riscuri in funcrie de impactul potenial
si Tn funcrie de probabilitatea materializirii acestora;

- amonitorizat activitatea comige care raspunde de gestiunea riscurilor la nivelul societdrii;

- adtabilit indicatorii cheie de risc pentru monitorizarea performansel societdrii in raport cu tipurile
derisc (de ex., risc operagional, risc de resurse umane, risc juridic etc.);

- ainformat Consliul de Administrayie, prin intermediul Comitetului de Audit, cu privire la statusul
riscurilor semnificative, inclusiv cu privire la acsiunile societdsii n vederea gestionarii acestor riscuri.

Sstemul de gestiune a riscului implementat in IAR SA este completat de un sistem de control intern

care, pe parcursul anului 2016:

- a adgurat atat exercitarea funcriei de control intern (exclusiv auditul intern), asa cum este ea
definita conform legidariei de profil in vigoare, cét si efectuarea controlului gestionar de fond la
toate compartimentele si gestiunile societarii

- a prevazut un nivel corespunzator al politicilor, procedurilor si proceselor pentru limitarea
riscurilor si indeplinirea obiectivelor societarii avute in vedere pentru anul analizat,

- a awut scopul de a oferi asigurari rezonabile cu privire la indeplinirea obiectivelor care se
Tncadreazi in urmatoarele categorii: eficacitatea si eficiensa operariunilor; acuraterea raportarilor
financiare; conformitatea cu legile si reglementarile aplicabile.

Funcria de audit intern, legal reglementat, a fost asgurata n anul 2016 de catre 0 soadate de audit intern care, in

baza unui contract de servicii, a urmarit:

- oferirea, Tn mod rezonabil, a unor asigurari obiective si independente atat conducerii
administrative, cat si celel executive, conform carora organizarea, politicile si procedurile societarii
funcrioneaza in mod eficient si conform asteptarilor,

- oferirea unor asigurari privind implementarea eficienta la nivel de societate a cadrului de gestiune
ariscurilor si a sistemului de control intern,

- luarea, in mod independent, a unor decizi Tn legatura cu aspecte de audit,

- desfasurarea unor activitgsi in mod independent din punct de vedere operasional faya de alte
departamente din cadrul societarii si faga de conducerea executiva a Societarii,

- elaborarea unor planuri derisc, prin consultare cu:

0 comisiaraspunzatoare de managementul riscului,
0 conducerea executive a societdtii,
o comitetul de audit din cadrul Consiliului de Administrarie.

- daborarea documentdor judificative prin care sunt suginute concluzile trase de acesta pe parcursul
dedfasurarii activitarii sale,

3.4. Informarii privind actionarii

Capitalul social al Societatii IAR SA. este de 47.197.132,5 le, reprezentand un numar total de
18.878.853 acriuni nominative, in valoare nominala de 2,5 lei fiecare. Fiecare actiune confera dreptul
la un vot in adunarea generala a actionarilor.

Evidensa acrionarilor Societarii IAR SA este finuta, Tn baza unui contract de servicii, de catre SC
Depoztarul Central SA.

Tn cadrul Societdrii IAR SA este organizat si func/ioneazi un compartiment dedicat gestiondrii tuturor
aspectelor ce tin de actionariatul societarii: evolugia structurii acsionariatului, drepturi ce decurg din
acriunile AR SA, organizarea adunarilor generale ale acrionarilor, distribuirea de dividende, relasia
cu ASF, BVB si Depoztarul Central, orice aspecte de guvernansa corporativa, aga cum sunt ele
reglementate de legidaria pierel de capital aplicabila emitenyilor ale caror valori mobiliare sunt
tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti.



Pe pagina web a societarii, www.iar.ro, sunt postate toate informayiile ce pot interesa acfionarii si
potenyialii investitori.

Informayii specifice activitarii de acrionariat se pot obyine, de asemenea, de la oricare dintre persoanele
de mai jos, carelsi desfasoara activitatea in acest compartiment, zilnic intre orele 07: 15 si 15:15.

1. ing. Aurelia SUMEDREA - tel 0268-475269, extensie 1018
2. ec. Camelia CEAPRAZARU —tel 0268-475269, extensie 1026
3. ing. Teodor STANCU — tel 0268-475269, extensie 1023

3.4.1. Pierele pe care se tranzactioneazi actiunile emise de Societatea | AR S.A.

Acriunile emise de Societatea |AR SA. sunt tranzacrionate pe Bursa de Valori Bucuresti, Sectorul
Titluri de capital — Categoria Standard actiuni.

Evolusia valorii de piaya a acriunilor Societarii IAR SA. in anul 2016 este prezentata in graficul urmator:
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Din analiza facuta in baza informayiilor publice postate pe site-ul Bursal de Valori Bucuresti reiese
urmatoarea evolusie a tranzacsionarii aciiunilor Societarii IAR SA. pe parcursul anului 2016:

Numygr total Numygr total acduni Valoaretotald aciuni tranzacionate Variafia pregului
tranzactii tranzacfionate (&) (%)
1116 169.590 1.282.934,12 +27,89%

Se poate constata ca valoarea de piaga a acfiunilor Societarii IAR SA. rezultata Tn urma tranzaciilor
efectuate pe parcursul anului 2016 a cunoscut o evolusie poativa, crescand de la un minim de 4,75
lei/actiune, Tnregistrat la inceputul lunii iulie, la un maxim de 7,54 lei/actiune, Tnregistrat in data de
30.12.2016, data la care societatea a adus la cunostinga actionarilor i investitorilor faptul ca a incheiat
cu Minigterul Apararii Narionale un contract comercial de o valoare semnificativa, ce se va derula n
perioada 2017-2019.

Analizand evoluria grafica de mai sus se remarca modul Tn care preul acriunilor a fost influensat

semnificativ de:

- tranzacsionarea actiunilor pe BVB

- informarea in timp util a acsionarilor si invegtitorilor cu privire la orice eveniment sermificativ care
intereseaz; societatea.

3.4.2. Valoarea dividendeor platite de Societatea | AR S.A. in ultimii trei ani

Pentru anul 2013, suma repartizata pentru a fi Tmparyita sub forma de dividende acrionarilor Societarii
IAR SA. a fost de 1.419.690 lei, rezultand un dividend brut pe acsiune de 0,0752 lei. Totodata prin
Hotararea AGA nr. 5/24.04.2014, adunarea generala a actionarilor a aprobat prescrierea dividendel or
neplatite pentru exerciriile financiare mai vechi de 3 ani (pana la 2009 inclusiv). Dividendele au fost
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platite prin virament bancar, casierie si prin intermediul Depoztarul Central SA, acrionarilor
Tnregistrayi in registrul acyionarilor la data de 15.05.2014.

Pentru anul 2014, suma repartizata pentru a fi Tmparyita sub forma de dividende acrionarilor Societarii
IAR SA. a fost de 2.922.372 lei, rezultand un dividend brut pe acsiune de 0,1547 lei. Totodata prin
Hotararea AGA nr. 3/27.04.2015, adunarea generala a actionarilor a aprobat prescrierea dividendel or
neplatite pentru exerciriul financiar 2010 (mai vechi de 3 ani). Dividendele au fost platite prin
intermediul SC. Depozitarul Central SA, acrionarilor inregistrayi n registrul acrionarilor la data
de 15.06.2015.

Pentru anul 2015, suma repartizata pentru a fi Tmparyita sub forma de dividende acrionarilor Societarii
IAR SA. a fost de 6.556.626 lei, rezultand un dividend brut pe acsiune de 0,3473 lei. Totodata prin
Hotararea AGA nr. 3/26.04.2016, adunarea generala a actionarilor a aprobat prescrierea dividendel or
neplatite pentru exerciriul financiar 2011 (mai vechi de 3 ani). Dividendele au fost platite prin
intermediul SC. Depozitarul Central SA, acfionarilor inregistrayi n registrul acrionarilor la data
de 15.06.2016.

Pentru anul 2016, pornind de la prevederile legale specifice in vigoare, Consiliul de Administrarie si
conducerea executiva a Societarii AR SA. propun repartizarea sumei de 6.230.000 lei sub forma de
dividende, aceasta reprezentand 55,14% din profitul net inregistrat la finele anului. Tn urma calculelor
rezulta ca in anul 2016 valoarea dividendului brut pe acfiune este de 0,33 lei.

Data plarii dividendelor va fi 06.07.2017, acestea urmand si fie platite, prin intermediul Societdarii

Depoztarul Central SA, acrionarilor Tnregistrari in registrul actionarilor la data de 15.06.2017, data de

identificare a acrionarilor asupra carora se vor rasfrange efectele hotarérii AGA de aprobare a

stuariilor financiare. Cheltuielile ocazionate de distribuirea dividendelor vor fi suportate de catre

acrionari.

n condiiilen care:

- din motive obiective (ce 7in fie de neridicarea de catre unii acfionari a dividendelor ce li se cuvin si/sau
schimbari de adrese, fie de valoarea totala foarte mica a dividendelor cuvenite une parti din aczionarii
societarii) o anumita parte din valoarea totala a dividendelor de distribuit nu a putut fi platita,

- Societatea |AR SA. si-a indeplinit obligayia legala de a face publice informeriile referitoare la distribuirea
dividendelor fixate de adunarea generala a acfionarilor societarii odata cu aprobarea modului de
repartizare a profitului anual inregistrat de societate, publicand atét Tn presi, cét si pe sSte-ul propriu,
comunicatele de presa emise pe marginea acestui subiect si transmiyand aceste comunicate la Autoritatea
de Supraveghere Financiara si BVB,

Consiliul de Administragie si conducerea executiva a Societarii IAR SA. propun adundgrii generale a

acrionarilor sa aprobe;

- prescrierea dividendelor neplatite pentru exercizsiul financiar 2012, pentru care este indeplinita
condifia de atingere a termenului de 3 ani de la data exigibilitarii dividendelor de distribuit, Tn baza
art. 2517 din Codul Civil

- propunerea de inregistrare a acestora la capitolul ,, alte venituri” — cont 758, Tn baza prevederilor
legale.

Data prescrierii acestor sume va fi 30.06.2017.
3.4.3. Activitati de achizifionare a propriilor acfiuni — nu este cazul.
3.4.4. Filiale ale Societarii | AR S.A. —nu este cazul.

3.4.5. Emiterea de acriuni sau alte titluri de creanti — nu este cazul.

3.5. Conducerea operativa a Societdtii | AR S.A.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1991 republicate, cu modificarile si completarile ulterioare,
conducerea organizarea, reprezentarea si gestionarea activitarii Societarii AR SA. este asigurata de
catre domnul ing. Neculai BANEA - DIRECTOR GENERAL, acesta reprezentédnd societatea
comerciala Tn raporturile cu tersii si purtand raspunderea pentru modul Tn care Tnfaptuieste actele de
conducere a societarii, conform contractului de mandat numarul E425/30.03.2009 valabil pana la data
de 31.12.2018.



Luand in consderare Deciza nr 11/12.01.2016 a Primului Minisru al Roméaniei, prin care domnul
Neculai BANEA a fost numit in functia de Secretar de Stat in cadrul Ministerului Economiei, Comerului
si Relayia cu Mediul de Afaceri, Congliul de Administrarie al Societarii AR SA, a aprobat urmatoarele:

- contractul de mandat nr. 425/30.03.2009, in baza caruia domnul Neculai BANEA asigura conducerea
operativa a societarii, si fie suspendat incepand cu data de 13.01.2016, pe intreaga perioadad a
exercitarii de catre acesta a mandatului de secretar de stat

- domnul ec lon DUMITRESCU - Director Executiv Economic si Comercial al |AR SA si exercite
si atriburiile de conducere si reprezentare a societdrii de competensa Directorului General pe
perioada suspendarii contractului de mandat nr 425/30.03.2009.

Domnul Neculai BANEA define 0,00042375% din capitalul social (cota definuta prin atribuirea de aciuni n
cadrul procesului de privatizarein masi si caurmare a achizizionarii deacsuni de pe piara RADAQ).

Pe parcursul anului 2016, conducerea executiva a Societarii IAR SA. afost asigurata astfel:
- Director Executiv Comercial si Economic: ec. lon DUMITRESCU
- Director Executiv Deavoltare-Producie:

- pand la data de 29.02.2016 — ing. Andrei LORINCZ

- incepand cu data de 01.03.2016 —ing. loan CHIRI TA4.

Acestia au statut de funcrionari ai societarii (in baza contractelor individuale de munca semnate cu

societatea). Nici unul dintre cei mai nainte nominalizasi nu are vreun acord, Tnselegere sau legatura cu

alte persoane, in baza carora sa fi fost numit Tn conducerea Societarii IAR SA si nu a fost implicat n

litigii sau proceduri administrative in ultimii 5 ani.

Directorii executivi defineau la data de 31.12.2016 urmatoarele cote din capitalul social al IAR SA.:

- domnul lon DUMITRESCU: 0,00125537% din capitalul social (cota definuta prin atribuirea de acsiuni in
cadrul procesului de privatizarein masi si ca urmare a achizsionarii deacsiuni de pe piara RASDAQ)

- domnul Andrei LORINCZ: 0,0062133% din capitalul social (cota definuta prin atribuirea de acziuni
Tn cadrul procesului de privatizarein masa si ca urmare a achizgionarii de ac/iuni de pe piara RASDAQ)

- domnul loan CHIRITA4: nu define acsiuni ale Societdirii 1AR SA.

3.6. Litigii sau proceduri administrative referitoare la activitatea persoanelor din
conducerea societarii in cadrul Societdrii | AR S.A. —nu este cazul

4. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA;
FINANCIAR-CONTABILA

4.1. SITUATIA FINANICAR-CONTABI LA 2016, COMPARATYV CU ULTIMII 3 ANI
Stuaria economico-financiara actuald, comparativ cu ultimii trel ani, se prezinta astfel:

a) elemente de bilans

ELEMENTE DE GESTIUNE

lel
ELEMENTE DE BILANT 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

| .Active imobilizate 43714509 42.174.920 64.300.563 63.452.322
Socuri 31915365 48.280.247 36.624.387 48.459.209
Creante 31325882 20.441.103 18.109.861 35.270.452
Casa s conturi la banci 2502907 39.608.353 80.163.837 82.101.001
Investitii financiare pe termen scurt 15738105 6.053.816 -
I1.Active circulante 81482259 114.383.519 134.898.085 165.830.662
[11.Cheltui€eli Tnreg. in avans

TOTAL ACTIV 125196768 156.558.439 199.198.648 229.282.984
Capital social 47197132 47.197.132 47.197.132 47.197.132
Rezerve din reevaluare 3139331 3.139.331 26.044.409 26.044.409
Rezerve 13677836 14.295.832 16.718.205 23.389.191
Profit 1669429 5.713.001 11.961.550 12.213.227
Pierdere

Rezultat reportat 3951194 3.951.194 3.951.194 3.951.194




Repartizare profit 368.257 1.266.063
| Capitaluri proprii 69634922 73.928.233 105.872.490 111.529.090
Il Provizioane pt.riscuri gi cheltuidli 44154754 52.881.824 58.187.433 78.639.188
Imprumuturi S datorii asimilate

Furnizori 1951087 8.597.325 3.661.501 12.565.273
Clienti creditori 1053843 2.465.455 5.683.198 9.250.766
Alte datorii 8401473 18.685.573 25.789.577 17.297.125
[l Datorii total 11406403 29.748.353 35.134.276 39.113.164
IV Conturi deregularizare 689 29 4.449 1.542
TOTAL PASIV 125196768 156.558.439 199.198.648 229.282.984

Ponderea activelor imobilizate Tn total activ a fost de 33,9 % Tn anul 2012, 34,92% in anul 2013, de
26,94 Tn anul 2014, de 32,28 % in anul 2015 s de 27,67% Tn anul 2016.

b) contul de profit i pierdere

lel
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 31.12.2013 | 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Venituri din vanzarea marfurilor 2044299 133.334 259.463 12.977.485
Productia vanduta 33354192 | 101.550.359 | 130.632.741 | 139.118.880
Cifra de afaceri 35398491 | 101.683.693 | 130.892.204 | 152.096.365
Venituri din productia stocata— S.C. 5207894 15.752.521
Venituri din productia stocata — S.D. 9.613.230 2.218.242
Alte venituri din exploatare 25757 1.187.494 338.781 9.861.320
VENITURI DIN EXPLOATARE —TOTAL 40632142 | 118.623.708 | 121.617.755 | 159.739.443
Cheltuidi privind marfurile, reduceri com primite 1235498 169.077 235.138 10.667.879
Cheltuieli cu mat.prime si mat.consumabile 19157329 76.161.337 65.569.774 85.297.152
Cheltuieli cu energia si apa 1504140 1.421.071 1.459.007 1.609.629
Alte chelt.materiale 293647 310.906 375.551 411.798
Cheltuidi privind prestatii externe 3443429 4.537.774 5.265.285 5.518.861
Cheltuidli cu impozte, taxe s varsam. asimilate 139699 300.791 373.587 360.806
Cheltuidi cu salariile, participare profit, tichete 10297740 13.503.702 14.084.658 16.490.087
Cheltuieli.cu asigurari si protectie sociala 2768376 3.482.494 3.195.267 3.816.717
Cheltuieli cu personalul 13066116 16.986.196 17.279.925 20.306.804
Cheltuieli cu despagubiri, mediu si active cedate 12065 362.571 20.195.281 318.442
s alte cheltuieli de exploatare
Cheltuieli cu provizioane diminuate cu venituri 2287828 9.673.056 5.124.250 15.574.752
din provizioane
Cheltuieli cu amortizarea si, constituire si ajustari 800308 1.251.598 1.328.454 3.915.663
provizioane
Cheltuidi din reevaluare imobilizari corporale 513.141 0
Ajustari privind activele circulante 0 1.125 0 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 41940059 | 111.175502 | 117.720.679 | 143.986.087
REZULTAT DIN EXPLOATARE - PROFIT -1307917 7.448.206 3.897.076 15.753.356
VENITURI TOTALE 45815495 | 120.832.085 | 136.053.144 | 163.482.756
CHELTUIELI TOTALE 43645702 | 112.695.915 | 118.618.020 | 145.187.056
REZULTATUL BRUT - PROFIT 2169793 8.136.170 17.435.124 18.295.700

Ponderea chdtuidilor de exploatare in total chdtuidi: Tn anul 2012 este de 96,57%, in anul 2013 este de
96,10%, in anul 2014 este de 98,65%, in anul 2015, este de 99,24 %, iar in anul 2016, este de 99,17 %.

Ponderea veniturilor din exploatare in total venituri: Tn anul 2012 este de 90,11%, in anul 2013 este de
88,69 %, Tn anul 2014 este de 98,17%, in anul 2015 este de 89,39 %, iar in anul 2016, este de 97,71 %.

Activitatea de producsfie a socielafii are la bazi doar contracte ferme si contracte cadru multianuale, cu
desfacerea asgurata. Valorile indicatorilor , cifra de afaceri” si , venituri din producsia stocata” sunt
determinate de graficele delivrari si de modalitatea de transport a produselor convenita cu beneficiarii.

Tnanul 2016, gradul dencircare a capaditésilor de producie a fost in medie de 105 %.

¢) fluxuri denumerar - disponibilul banesc al societdrii la 31.12.2016 afost de 82.101.001 l&.




4.2. ELEMENTE DE GESTIUNE FINANCIAR-CONTABILA

Tn anul 2016 activitatea economico-financiard a IAR SA. afost coordonatd de catre directorul executiv
comercial si economic al societatii.
Tn cadrul direcriei economice’si desfisoard activitatea personal de spedialitate, cu studii medii si superioare.
Tntreaga activitate financiar-contabild a avut n vedere respectarea urmatoarelor principii:
- principiul prudenzei;

principiul permanensei metodelor;

principiul continuitarii activitarii;

principiul independenyel exercitiului;

principiul intangibilitasii bilanzului de deschidere a exerciziului;

principiul necompensairii;

principiul prevalentei economicului asupra juridicului.
Principiile contabile generale care stau la baza inregistrarii in contabilitate a operariilor, tranzacyiilor,
a evaluarii elementelor prezentate in Situariile financiare anuale precum si la intocmirea Situariilor
financiare sunt urmgatoarele:

Principiul prudenzei conform caruia, activele si veniturile nu trebuie sa fie supraevaluate, iar datoriile
si cheltuielile, subevaluate. In sSituaria individuala a rezultatului global poate fi inclus numai profitul
realizat la data situatiilor financiare.

Tn situariile financiare sunt evidenyiate toate datoriile aparute in cursul exerciziului financiar curent sau
al unui exercitiu precedent, chiar daca acestea devin evidente numai ntre data bilansului si data
Tntocmirii acestuia.

In Situariile financiare sunt evidenyiate toate datoriile previzibile si pierderile potensiale apdrute in
cursul exercifiului financiar curent sau al unui exerciziu financiar precedent, chiar daca acestea devin
evidente numai intre data bilanyului si data intocmirii acestuia.

Tn acest scop sunt avute Tn vedere si eventualele provizioane, precum si datoriile rezultate din clauze
contractuale. Acestea se evidensiazi in bilans sau n notele explicative in functie de natura datoriei.

Se jine cont de toate deprecierile, indiferent daca rezultatul perioadel este pierdere sau profit.
Inregistrarea ajustarilor pentru depreciere sau pierdere de valoare se efectueaza pe seama conturilor
de cheltuieli, indiferent de impactul acestora asupra situatiel rezultatului global.

Principiul permanensei metodelor: Metodele de evaluare si politicile contabile, se aplica in mod
consecvent de la un exercisiu financiar la altul.

Principiul continuitdrii activitarii: Societatea isi continug in mod normal functrionarea, fara a intra in
stare de lichidare sau reducere semnificativa a activitarii.

Principiul independentei exercitiului: Se evidensiazi veniturile si cheltuielile aferente exercigiului
financiar, indiferent de data incasarii veniturilor sau data plarii cheltuielilor.

Principiul evaludrii separate a elementelor de activ §i de datorii potrivit caruia, componentele
elementelor de active si de datorii trebuie evaluate separat.

Principiul necompensdrii: Activele si datoriile, respectiv veniturile si chdtuielile nu se compenseaza, cu
excepria cazurilor n care compensarea este ceruta sau permsz de un standard sau de o interpretare.
Principiul prevalentei economicului asupra juridicului potrivit caruia la prezentarea valorilor din
cadrul elementelor din bilans si contul de profit si pierdere se fine seama de fondul economic al
tranzacriel sau al operariunii raportate, si nu numai de forma juridica a acestora.

Contabilitatea IAR SA., ca instrument principal de cunoastere, gestiune si control al patrimoniului,
asigura inregistrarea cronologica si Sistematica, prelucrarea si pastrarea informayiilor referitoare la
Situaria patrimoniului, a rezultatelor obrinute, atat pentru uz intern, cat si pentru relariile cu clienyii, cu
bancile si organele fiscale, etc.

IAR SA conduce contabilitatea in partida dubla, cu respectarea Normelor Ministerului Finangelor
Publice, Tntocmind rapoarte lunare, iar la semestru si la finele anului prezentand bilans contabil.

Tnregistrarile In contabilitate se fac cronologic si sistematic, potrivit planului de conturi si normelor Tn
vigoare, orice operarie patrimoniala fiind consemnata ntr-un document justificativ.



Tnregistrarea in contabilitate a bunurilor mobile si imobile s-a efectuat la valoarea de achizfie, sau de
producrie, dupa caz

Contabilitatea mijloacelor fixe se fine pe categorii, pe fiecare obiect in parte si pelocuri de munca.
Contabilitatea valorilor materiale se fine pe gestiuni, iar in cadrul acestora, pe feluri de materiale,
scule, dispoztive, verificatoare, etc.

Gestiunile sunt organizate atét la nivel central, cét si la nivelul secriilor de productie, intocmindu-se
lunar balansa de verificare, care se confrunta cu evidensa sintetica a societdarii.

In plus, organizarea departamentului financiar-contabil este astfel ingtituité pentru a obyine un proces
de raportare financiara de Tnalta calitate. Rolurile si responsabilitarile sunt definite in mod specific si
este aplicat un proces de control, pentru a se asigura corectitudinea si exactitatea procesului de
raportare financiara.

Tn ceea ce priveste productia neterminatd, aceasta este organizatd pe comenz de productie, plan
tehnic si regie, iar Tn cadrul acestora, pe beneficiari.

Contabilitatea furnizorilor, cliensilor, a celorlalte creanse si obligarii, este finuta pe categorii i, in
cadrul acestora, pe fiecare persoand fizica sau juridica in parte.

Contabilitatea veniturilor si a chdtuidilor sesine pefeuri devenituri si chdtuidi, Tn funcsie de naturalor.

Lunar, pentru verificarea inregistrarii corecte in contabilitate a operasiunilor patrimoniale, se
Tntocmeste balanya sintetica de verificare, care, larandul e, are la bazi balanyele analitice pe conturi.

Inventarierea patrimoniului s-a efectuat in conformitate cu reglementarile legale in vigoare: Legea
82/91 republicata, OMFP 2861/2009 — privind norme pentru organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii si n baza Deciziel nr. 27/26.08.2016.
Inventarierea a avut ca scop principal stabilirea Situasiei reale a tuturor elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii ale societdarii, precum si a bunurilor si valorilor derinute cu
orice titlu, aparfinand altor persoane juridice sau fizice, in vederea intocmirii Situariilor financiare
anuale care trebuie si ofere o imagine fidela a pozriei financiare si a performansei 1AR SA pentru
exercitiul financiar 2016.

Tn urma desfasurarii inventarierii s-au constatat urmatoarele:

la capitolul “ productie neterminatc” s-a analizat fiecare comanda, stabilindu-se ca valoarea
comenzlor in curs de execurie la data de 31.08.2016 a fost de 20.161.067 lei, avand urmatoarea

structura:
- productie de bazi (inclusiv activitasi plan tehnic)  20.049.092 lel
- productie auxiliara 111.985 le

la capitolele “ materiale” si “ obiecte de inventar si SDV-uri” nu s-au inregistrat diferene.
la capitolul “ mijloacefixe’, conform procesdor verbale nu s-au constatat plusuri sau minusuri.

Tn urma acfiunii de inventariere, comisiile au propus, dupd caz:

- casarea de mijloace fixe;

disponibilitarile banesti, scrisorile de garanyie, si alte valori aflate Tn casierie au fost
inventariate prin confruntarea soldurilor din evidensa contabila cu cele din extrasele de cont
emise de banca si detrezorerie;

creansele si obligayiile faza de tersi au fost inventariate prin verificarea si confirmarea pe baza
extraselor soldurilor debitoare si creditoare ale conturilor de creanse si datorii potrivit
extrasului de cont sau punctajelor reciproce scrise.

Bilanyul contabil al AR SA pentru perioada 01.01.2016-31.12.2016 a fost intocmit pe baza balansei de
verificare contabila Tn care au fost Tnregistrate toate operariunile economico-financiare avand la bazi
documente legal Tntocmite, cu respectarea principiilor si prevederilor Legii contabilitarii nr 82/1991, a
politicilor contabile aprobate ale societarii si in conformitate cu Reglementarile contabile armonizate
cu Directiva a IV-a a Comunitasii Economice Europene, OMF 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internagsionale de raportare financiara, aplicabile
societarilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzacfionare pe o piasa
reglementata, cu modificarile si completarile ulterioare precum si Legea contabilitarii nr. 82/1991 cu
modificarile si completarile ulterioare.



EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI TN ULTIMII 5ANI

Evolugia ponderii elementelor componente ale veniturilor totale tn ultimii 5 ani se prezinta astfel:

%
2012 2013 2014 2015 2016
Venituri din exploatare 90,12 88,69 98,17 89,39 97,71
Venituri financiare 9,88 11,31 1,83 10,61 2,29
Venituri exceprionale 0 0 0 0 0

Ponderea principala, respectiv 97,71% din totalul veniturilor realizate de societate in anul 2016, o
reprezinta veniturile obyinute din activitatea de exploatare.

100% 1

80% 1

60% 1

40% 1

20% 1

0% -
2012

2014

2015

2016

O venituri exceptionale
Ml venituri financiare
O venituri din exploatare

Evolugia ponderii elementelor componente ale cheltuielilor totale n ultimii 5 ani se prezintd astfel:

%

2012 2013 2014 2015 2016
Cheltuieli exploatare 96,57 96,10 98,70 99,24 99,17
Cheltuidli financiare 3,43 3,90 1,30 0,76 0,83
Cheltuieli exceprionale 0 0 0 0 0
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Ponderea principala, respective 99,17% din totalul cheltuielilor realizate de societate in anul 2016, o
reprezinta cheltuielile efectuate pentru activitatea de exploatare.



PATRIMONIUL SOCIETATII IAR SA SE PREZINTA ASTFEL:

U IMOBILIZARI
Valoarea activelor imobilizate la 31.12.2016 este de 63.452 mii lel s reprezinta valoarea imobilizarilor
necorporale, imobilizarilor corporale afectate cu valoarea amortizarii, precum s imobilizarile
financiare.

Mentionam ca imobilizarile corporale au fost evaluate conform Raportului de evaluare *“ Reevaluarea
imobilizarilor corporale grupa 1, ce aparsin IAR SA, la data de 30.11.2015", intocmit de Romcontrol
SA, Bucuresti, Agenria Bragov.

Altetitluri imobilizate sunt in valoare de 5.430 mii lei la data de 31.12.2016 i reprezinta:

titluri de participare la SC Airbus Helicopters Romania SA: 5.390 mii lel, reprezentand 48,99997%
din capitalul social al acestei companii;
titluri de participare SC Aerodrom “ losif Silimon” SA: 39 mii lel, reprezentand 39 % din capitalul
social al acestei companii.
SC Aerodromul “losif SLIMON SA nu a avut activitate Tnca din anul 2014 si este in curs de
lichidare conform hotararii acrionarilor.
titluri de participare la Asociayia Sportiva “ Aripile’ Brasov: 200 lel, reprezentand 25% din aceasta
asociarie.
titluri de participare la Asociaria Narionala Aerospariala pentru Controlul Nedistructiv, RO-
NANDTB, Bucuresti: 1.000 lei, reprezentand 16,67 %.

U STOCURI

Tn categoria stocurilor se cuprind:

» materiile prime, care participa direct la fabricarea produselor si seregasesc in produsul finit integral
sau parrial, fiein starea lor inisialg, fie transformata;

» materialele consumabile (materiale auxiliare, combustibili, materiale pentru ambalat, piese de schimb
si alte materiale consumabile), care participa sau ajuta la procesul de fabricarie sau de exploatare
fara a seregad, deregula, in produsul finit;

» materialele de natura obiectelor de inventar;

* produsele, si anume:

- semifabricatele;

- produsdlefinite;

- rebuturile, materialele recuperabile si deseurile;

- marfurile

- ambalajele, care includ ambalajele refolosibile, achizisionate sau fabricate, destinate
produselor vandute si care in mod temporar pot fi pastrate de tersi, cu obligaria restituirii Tn
condigiile prevazute in contracte;

- productiain curs de execuyie;

- bunurile aflate in custodie, pentru prelucrare sau in consignayie la teri.

unt reflectate distinct acele stocuri cumparate, pentru care s-au transferat riscurile si beneficiile

aferente, dar care sunt in curs de aprovizionare.

Contabilitatea stocurilor este sinuta cantitativ si valoric, prin folosirea inventarului permanent.

Tn aceste condifii, Tn contabilitate se Tnregistreazi toate operasiunile de intrare si iesire, ceea ce

permite stabilirea si cunoasterea in orice moment a stocurilor, atat cantitativ, cat si valoric.

Valoarea stocurilor la 31.12.2016 este de 48.459 mii lei, Tn crestere cu 32,31 % fara de anul precedent,
determinata in principal, de cresterea valorii materiilor prime s a materialelor consumabile, de la
20.262 mii lei 1a 31.12.2015, la 33.799 mii lel 1a 31.12.2016.

Mentionam ca productia in curs de executie a inregistrat o scadere cu 2.786 mii lei, determinata de
finalizarea s livrarea produselor ce fac obiectul contractului subsecvent 4/2016 incheiat cu MapN, UM
01836 Otopeni.



U CREANTE
La 31.12.2016 Situaria creantelor se prezinta astfel:

lei

Total creanre 35.270.452
- Creanfe comerciale 34.457.051
- creanse imobilizate -
- avansuri platite 515.028
- alte creanye, din care: 298.373
- alte taxa-accize 120.706

- Debitori diversi 38.658

- Dobanz de primit 98.538

- TVA de recuperat -

Alte creanse in legatura cu personalul 1.542

- TVA neexigibil 16.008

- Contriburie concedii si indemnizayii 22,921

Tn totalul creanzelor, ponderea cea mai mare o defin creansele comerciale, n sumd de 34.457 mii lei,
respectiv 97,69 %.

Cele mai importante creanye sunt:

- TURBOMECANICA : 3.179 mii le
- CITRA AVIATAMA DIRGANTARA INDONEZIA 4.201 mii lei
- SCRISOARE GARANTIE BANCARA DE AVANS 4.928 mii lei
- AEROTEH 5.500 mii lei
- SCRISOARE GARANTIE BANCARA 15.965 mii lel

U PROVIZIOANE

Provizioanele sunt destinate si@ acopere datoriile a caror natura este clar definitad si care, la data
bilangului, este probabil si existe, sau este cert ca vor exista, dar care sunt incerte in ceea ce priveste
valoarea sau data la care vor aparea.

Contabilitatea provizioanelor se rine pe tipuri, in functie de natura, scopul sau obiectul pentru care au
fost constituite.

Tn anul 2016 au fost constituite si majorate provizioane conform prevederilor articolului 26 din Legea
227/2015, si Ordinului 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internarionale de raportare financiard, aplicabile societarilor comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe 0 piaya reglementata.

Valoarea provizioanelor constituite/majorate in anul analizat este de 57.736 mii lel, ele prezentandu-se
Tn urmatoarea structura:
provizion pentru garansii de buna execurie acordate clienvilor interni conform contractelor
ncheiate cu acestia, in valoare de 4.774 mii lei;
provizion pentru participare salariayi la profit, in valoare de 1.079 mii lei;
provizion pentru depreciere creanye, in valoare de 134 mii lei;
provizion pentru prime de pensionare, in valoare de 333 mii lei;
provizion pentru penalitati off-set, in valoare de 4.785 mii lei;
provizion pentru acoperire riscuri, garantii buna executie la contractele incheiate in anul 2016, in
valoare de 46.631 mii lei;

De asameneg, aufost anulate sau diminuate, prin reuare la venituri, provizoane in suma de42.161 mi lel adfd:
provizon pentru garanvii de buna execurie acordate clienvilor interni, in valoare de 11.976 mii le;
provizon pentru depreciere materii prime, meteriale, marfuri, in valoare de 84 mi lei;
provizon pentru depreciere productie neterminata, in valoare de 642 mi lel



provizon pentru creanye, n valoare de4.286 mi lg;

provizon pentru participarea salariarilor la profit, in valoare de 1.150 mii lea.

provizion pentru prima de pensionare, n valoare de 96 mii lei;

provizion pentru garanyii de buna execurie acordate Oficiului de Compensare, in valoarede 1.825 mii ldi;
provizion pentru garantii clienti externi ( EAU), in valoare de 22.102 mii lei;

Astfel, ajustarile privind provizioanele reprezinta in anul 2016 suma de 15.575 mii lei.

U CAPITALURI

Capitalul propriu al societarii la 31.12.2016 este de 111.529 mii lel §i prezinta o crestere cu 5,34 %
faya de 2015 (de la 105.872 mii lei Tn anul 2015, la 111.529 mii lei in anul 2016).

U DATORII

Datoriile societarii se evidensiazz in contabilitate pe seama conturilor detersi. Contabilitatea furnizorilor si a
celorlalte datorii se fine pe categorii, precumsi pefiecare persoand fizica sau juridica.

lei
Total datorii, inclusiv “venit in avans’: 39.114.706
datorii financiare 0
datorii comerciale 12.565.273
clieni creditori 9.250.766
venituri inregistrate in avans 1.542
alte datorii faya de: personal, buget, asigurari sociale, fond somaj 3.984.150
TVA de platq, 6.662.081
Alti creditori,din care la AJOFM : 5.903.347 lel 5.912.090
alte datorii - dividende 738.804

Ponderea cea mai marein totalul datoriilor o reprezinta:

datoriile comerciale, in valoare de 12.565 mii ld, respectiv 32,12 % din total datorii;

Datoriile comerciale sunt datorii curente, conforme cu termenele stipulate in contractele comerciale, iar
valorile semnificative sunt:

- AEROTEH SA 7.202 mii lei;
- TURBOMECANICA 423 mii lei;
- ROCKWELL COLLINS 1.746 mii lei;
- BREEZE EASTERN 396 mii lei.

TVA de plata n valoare de 6.662 mii lel
Pozia “ alsi creditori”, Tn suma de 5.912 mii lel, respectiv 15,11 % din total datorii.

Menzionam ca ponderea principala o reprezinta creditori - AJOFM , cu suma de 5.903 mii lei ce
reprezinta plagi compensatorii comunicate de AJOFM Bragov, conform Deciziel nr. 6/13.12.2010.

Tn ceea ce priveste suma datorata catre Agenyiile Juderene de Ocupare a Forsei de Munca Teritoriale,
funcrie de domiciliul pe care I-au avut salariatii disponibilizayi de societate, aceasta reprezinta plari
compensatorii acordate din bugetul asiguaarilor de somaj, salariasilor IAR SA ale caror contracte
individuale de munca au incetat prin concedieri colective in baza programelor de restructurare n
perioada 2009-2010, ca urmare a privatizirii si a reorganizirii unitasilor din industria de aparare, in
conformitate cu art 12 din OUG 95/ 2002, industrie din care face parte si IAR SA (potrivit HG
0813/2002).

Tinem sa precizam faptul ca, potrivit art 12, ind 8 din OUG 95/2002 — “ sumele acordate din bugetul
asigurarilor de somaj cu titlu de plasi compensatorii, vor fi recuperate de la agenyii economici din



industria de aparare, in limita unei cote de 20% din sumele Tncasate din inchirieri, vanziri de active si
vanziri de participayii la capitalul social al societatilor comerciale.”

Fara de aspectele aratate mai sus, reiese in mod evident faptul ca sumele datorate cu titlu de plari
compensatorii nu au un termen scadent precizat Th mod expres, aceste obligarii de plata devenind
scadente la data si Tn masura in care |AR SA arealizat venituri din activitarile mai sus mengionate.
Precizam faptul ca aceste sume nu sunt purtatoare de dobanz, penalitari sau alte accesorii.

La pozria “ alte datorii”, suma de 739 mii lei, reprezinta dividende cuvenite acrionarilor, neachitate
sau achitate si returnate ca urmare a imposibilitarii plarii acestora din culpa lor, respectiv modificarea
adresal sau comunicarea unor adrese incomplete.

Datoriile societarii (inclusiv “ venituri inregistrate in avans’ in valoare de 1542 lel) la finele anului
2016 sunt in valoare de 39.115 mii lel, din care datoriile pe termen scurt in valoare de 5.903 mii lel +
1,5 mii lel venituri in avans sunt datorii de natura curenta, a caror exigibilitate este in concordanya cu
termenele contractuale si cele legale stipulate in Codul Fiscal.

Menrionam ca 1AR SA a achitat la termen si Tn totalitate obligayiile faya de Bugetul de Sat si fara de
Bugetul Asigurarilor Sociale de Sat, precum si cele locale, in valoare totala de 33.670 mii lel, valoare
cereprezinta 22,1 % din cifra de afaceri.

Precizam faptul ca IAR SA nu Tnregistreazi playi restante la 31.12.2016.

Evoluyia rezultatelor economico-financiare ale societarii in perioada 2012-2016 se prezinta astfel:

2012 2013 2014 2015 2016

Profit net (lel) | 1.158.725 1.669.429 5.713.001 11.961.550 12.213.227

Pierdere (lei) - - - - -
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=REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR

La sfarsitul anului 2016, conform Ordinului nr. 2844/2016, Legii 31/1990 si Legii 227/2015 cu
modificarile si completarile ulterioare, s-a constituit din profit rezerva legala deductibila in valoare de
914.785 lei .



ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

A. Indicatorul lichiditarii curente:
Active curente 165.830.662 = 4.99%

Datorii curente ~  33.209.717

B. Indicatorul lichiditarii imediate:
Active curente-stocuri  _ 117.371.453  _3 539
Datorii curente 33.209.717

C. Indicatori de eficienta:
1. Rata rentabilitarii financiare

Profit net x100 = 12.213.227 = 10,95%
Capital propriu 111.529.090
2. Rata rentabilitarii capitalului avansat
Rezultatul curent ~ _ 18.295.700 = 7.97%

Activefixe+ circulante =~  229.282.984
3. Rata profitul ui

Profit brut - 18.295.700 _
Cifra de afaceri 152.096.365 12,02%
4. Viteza de rotarie a debitelor-clienyi
Sold n_nediu clienyi x_365 - 12.969.534*365 _ 31.12 7ile
Cifra de afaceri 152.096.365
5. Viteza de rotarie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri = 152.096.365 _ 5 39 g
Active imobilizate 63.452.322 ’
6. Viteza de rotarie a activelor totale
Cifradeafaceri _  152.096.365 _ (g6 ori
Total active 229.282.984 ’

7. Valoarea totalg ainvestigiilor in anul 2016 a fost de 3.114 mii lai.

Stuaria financiar-contabilé este conformg cu documentele atasate prezentului raport anual: Stuaiile
financiarela 31.12.2016 i raportul auditorului financiar pentru exercisiul financiar 2016.

5. ANEXE: lista societarilor comerciale la care Societatea |AR SA. define participayii.

PRESEDINTE C.A. DIRECTOR GENERAL
lon Rares POPESCU ing. Neculai BANEA



SOCIETATEA IAR SA.

ANEXA LA RAPORTUL ANUAL 2016

Lista societdtilor comerciale |a care Societatea | AR S.A. define participagiuni

1. Societatea IAR SA. define acfiuni la Societatea AIRBUS HELICOPTERS ROMANIA S.A. dupd

cum urmeaz:
% din capitalul
y social definut | Valoarea totald a .
Denumirea Tnlr\lnl;tnr]iacrutlj:re Obiect de de actiunilor definute de Pa;?galilegm
societatii 120.R.C activitate | IARSA.la | IARSA la aceastd mixta
B aceastd societate (RON)
societate

AIRBUS 308/53/ Congtrucyii AIRBUS
HELICOPTERS 23012002 sl reparayii 48,99997 5.389.997|HELICOPTERS
ROMANIA SA. T aeronave SAS

Valoarea participariel este inregistrata in contabilitate la valoarea nominald a acfiunii de 0,10 lei.

AIRBUSHELICOPTERS ROMANIA SA este sodietate inchisi, acriunile sale nefiind tranzacfionate pe piata
de capital.

Aceada are sdiul social la adresa: str Hermann Oberth 32, Ghimbav, jud Bragov 507075, tel
0268303000.

2. Societatea | AR S.A. define parfi socialela ASOCIATIA SPORTIVA ARIPILE BRASOV astfel:

%din Valoareatotala a
_ Obiect de p_atrimc_)niul participariel definute _
Denumirea CUI activitate social definutde| de IARSAla Parteneri
IAR SA. la aceadld asodiatie
aceastd asociarie (RON)
. - AIRBUS
ASOCIATIA Activita HELICOPTERS
SPORTIVA cul |Ponve - - 2001 ROMANIA SA
ARIPILE 17504991 ﬁgﬁmo E;I ® - consTRUCTII
BRASOV fotbal AERONAUTICE A
-SLI ICA

3. Societatea IAR SA. define parti sociale la ASOCIATIA NATIONALA AEROSPATIALA PENTRU
CONTROLUL NEDISTRUCTIV, persoana juridica non-profit, neguvernamentala s independenta,

avand ca scop principal promovarea S protectia activitatii de control nedistructiv in industria
aerospatiala romana.

Participaria este in valoare totala de 1.000 lel, reprezentand 16,67 % din capitalul social al asociasiel.
4. Societatea |AR SA. define actiuni la SC AERODROM “I1OSIF SILIMON” SA dupa cum urmeazi:

- titluri de participare SC Aerodrom “losif Silimon” SA: 39 mii lel, reprezentand 39 % din capitalul
social al acestei companii.

SC Aerodromul “losif SLIMON* SA nu a avut activitate Thcepand cu anul 2014 si este n curs de
lichidare conform hotararii actionarilor.



DECLARATIE

Subsemnatul 1on Rares POPESCU - Pregedintele Conslliului de Administrasie al Societarii I1AR SA.,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea prevazuta de art. 326 Cod Penal, cu privire la falsul in
declararii, ca, in baza informariilor pe care le defin, imi asum raspunderea pentru intocmirea
Stuariilor financiare si confirm cd, dupa cunostinga mea:

- dStuaria financiar-contabila anuala 2016 a fost intocmita in conformitate OMF 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS).

- dStuaria financiar-contabila la 31.12.2016 oferd o imagine corectd gi conformé cu realitatea a
activelor, obligariilor, pozfiei financiare, contului de profit si pierdere, performantel
financiare si a celorlalte informarii referitoare la activitatea desfasurata de Societatea |AR
S.A., cu sediul in or. Ghimbav, str. Aeroportului, nr. 1, jud. Brasov, inregistrata la Oficiul
Registrului Comergului Bragov sub nr. J08/4/1991, C.U.l. — 1132930, atribut fiscal R,

- raportul anual 2016, intocmit conform OMF 2844/2016 s Regulamentului CNVM nr 1/2006,
prezintd in mod corect si complet informariile despre Societatea | AR SA.

lon Rares POPESCU

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE



DECLARATIE

Subsemnatul Neculai BANEA — Director General al Societdfii |AR S.A., declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea prevazuta de art. 326 Cod Penal, cu privire la falsul in declararii, ca imi
asum raspunderea pentru intocmirea Situariilor financiare i confirm ca:

- dStuaria financiar-contabilad anuala 2016 a fost intocmita in conformitate cu OMF 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS).

- Stuaria financiar-contabila la 31.12.2016 oferd o imagine corectd gi conformd cu realitatea a
activelor, obligariilor, pozfiel financiare, contului de profit si pierdere, performantel
financiare si a celorlalte informarii referitoare la activitatea desfasurata de Societatea |AR
S.A., cu sediul in or. Ghimbav, str. Aeroportului, nr. 1, jud. Brasov, inregistrata la Oficiul
Registrului Comergului Bragov sub nr. J08/4/1991, C.U.l. — 1132930, atribut fiscal R,

- raportul anual 2016, intocmit conform OMF 2844/2016 s Regulamentului CNVM nr 1/2006,
prezintd in mod corect si complet informariile despre Societatea | AR SA.

ing. Neculai BANEA

DIRECTOR GENERAL



DECLARATIE

Subsemnatul lon DUMITRESCU — Director Economic si Comercial al Societarii |AR S.A., declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea prevazuta de art. 326 Cod Penal, cu privire la falsul in declararii,
ca Tmi asum raspunderea pentru intocmirea Situagiilor financiare si confirm ca:

- dStuaria financiar-contabild anuala 2016 a fost intocmita in conformitate cu OMF 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS).

- dStuaria financiar-contabilad la 31.12.2016 oferd o imagine corectd gi conformd cu realitatea a
activelor, obligariilor, pozfiei financiare, contului de profit si pierdere, performantel
financiare si a celorlalte informarii referitoare la activitatea desfasurata de Societatea |AR
S.A., cu sediul in or. Ghimbav, str. Aeroportului, nr. 1, jud. Brasov, inregistrata la Oficiul
Registrului Comergului Bragov sub nr. J08/4/1991, C.U.l. — 1132930, atribut fiscal R,

- raportul anual 2016, intocmit conform OMF 2844/2016 s Regulamentului CNVM nr 1/2006,
prezintd in mod corect si complet informariile despre Societatea | AR SA.

ec. lon DUMITRESCU

DIRECTOR ECONOMIC $1 COMERCIAL



