RAPORT ANUAL
conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006 pentru exercitiul financiar 2013
S.C. IAR S.A.

Sediul social: str. Aeroportului nr. 1, localitatea Ghimbav, jud. Brasov

Numirul de telefon / fax: 0268-475107; 0268-476981

Numdrul si data inregistririi la Oficiul Registrului Comertului: JO8/IV/21.01. 1991.

Cod Unic de Inregistrare: 1132930

Codul fiscal: RO1132930

Piata reglementati pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti —
Piata RASDAQ

Capitalul social subscris si virsat: 47.197.132,50 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciald: 18.878.853 actiuni
nominative, dematerializate, in valoare nominald de 2,50 lei fiecare.

Evidenta actionarilor si a actiunilor definute de acestia este {inutd pe bazd de contract de catre S.C.
Depozitarul Central S.A., cu sediul in Bucuresti, Sector 1, str. Fagaras nr. 25.

1. ANALIZA ACTIVITATII S.C. IAR S.A.

1.1.a. Activitatea de bazd a societatii

Activitatea principald desfasuratd de societate este cea prevazutd la clasa 3316 — “Repararea §i

intretinerea aeronavelor si navelor spatiale”, ce face parte din grupa 331 “ Repararea articolelor

fabricate din metal, repararea masinilor si echipamentelor”, diviziunea 33 “Repararea , intrefinerea §i

instalarea maginilor §i echipamentelor.”

Obiectul de activitate (atit cel principal, cit si cel secundar), stipulat prin Actul Constitutiv al S.C. IAR

S.A se constituie din activitdti definite si codificate in conformitate cu Clasificarea Activitatilor din

Economia Nationald — CAEN, astfel cum a fost actualizatd prin Ordinul nr 33 7/20.04.2007, emis de

Presedintele Institului National de Statistica.

1.1.b. SC. IAR S.A. a luat fiintd la data de 28.01.1991, prin restructurarea Intreprinderii de
Constructii Aeronautice Ghimbav, temeiul juridic de constituire fiind H.G. 1200/1990.

1.1.c. Fuziuni sau reorganizdri semnificative pe parcursul exercitiului financiar 2013 — nu este cazul.

1.1.d. Achizitii sau instrdindri de active: in anul 2013 nu s-au inregistrat achizifii / instrdindri

semnificative de active.

1.1.e. Rezultatele economico-financiare inregisirate de societate la finele anului 2013 aratd faptul ca

S.C. IAR S.A. a inregistrat profit pe total activitate, societatea continudnd sd fie o societate rentabild.

1.1.1. Elemente de evaluare generala

La finele anului 2013, principalii indicatori economico-financiari inregistrati de S.C. IAR S.A. se prezintd astfel:

lei

1.Cifra de afaceri netd 35.398.491
2. Productia vindutd 33.354.192
3. Venituri totale, din care: 45.815.495
- venituri din exploatare 40.632.142

- venituri financiare 5.183.353
4. Cheltuieli totale, din care: 43.645.702
- cheltuieli pentru exploatare 41.940.059

- cheltuieli financiare 1.705.643
din care: dobdnzi 0
5.Profit brut 2.169.793
6. Profit net 1.669.429
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Despre sistemul de management al calitdtii (SMQ) implementat in SC IAR SA afirmdam urmdtoarele:

- sistemul de management al calitatii implementat in SC IAR SA este certificat de cdtre AEROQ
Bucuresti, atdt in conformitate cu standardul SR EN 9100 (Certificatul nr. 004A- emis initial in 2008), cdt si in acord
cu standardul SR EN 9001 (Certificatul nr. 007 emis initial in 1997).

- IAR SA este autorizatd de cdtre Autoritatea Aeronautica Civild Romdnd, atdt ca organizatie de
productie in baza EASA PART 21G (Certificat RO.21G.0006/2009), cdt si ca organizatie de intretinere
in baza EASA PART 145 (Certificat RO.145.009/2011)

- societatea este atestatd de cdtre SC Eurocopter Romdnia SA pentru intretinere structurd elicoptere
PUMA si Alouette I1I, intretinere echipamente elicopter PUMA, fabricatie piese de schimb elicoptere
PUMA si Alouette II, incercari de laborator, metrologie, dar si pentru fabricatia de piese de schimb si
subansambluri pentru Airbus Helicopters, fost Eurocopter SAS (Certificat initial din 2010).

- IAR SA este certificatd de cdtre organismul militar din cadrul Ministerului Apararii Nationale din
Romdnia - OMCAS in acord cu cerintele NATO - AQAP2110 pentru proiectarea §i productia de
aeronave (SA/IAR 330 Puma, SA/IAR 316 B Alouette III), sisteme §i echipamente de aviatie,
modernizare produse aeronautice, piese de schimb pentru aeronave, verificari, testdari, intretinere §i
reparatie produse aeronautice (Certificat nr. 11/2012).

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al S.C. IAR S.A. Brasov

1.1.2.1. Principalele produse realizate si servicii prestate

Oferta de produse si servicii a societdtii poate fi structurata astfel:

- elicoptere IAR 330L Puma (licentd SNIAS AEROSPATIALE, actualmente EUROCOPTER ): second hand si
servicii conexe (fabricatie piese schimb, intretinere, reparatii, modernizari, scolarizare pilofi §i tehwicieni, asistentci tehnicd);

- elicoptere IAR-330 L Puma SOCAT, SOCAT NATO si NAVAL: modernizare elicopter 330 L Puma
cu sistemul avansat de avionica si armament SOCAT, SOCAT NATO si NAVAL;

- elicoptere SA 330 SM: modernizare elicopter 330 Puma cu motoare Makila 141, pilot automat in 4 axe,
nou sistem de avionicd integratd, sistem de monitorizare a parametrilor de functionare a motoarelor etc.

- elicoptere IAR 316 B Alouette III (licenta SNIAS AEROSPATIALE, actualmente EUROCOPTER):
second hand si servicii conexe (incluzdnd fabricatie piese de schimb, intretinere, reparatii,
modernizari, scolarizare piloti si tehnicieni, asistentd tehnicd, etc)

Dinamica ofertei de produse este o consecintd a urmdtoarelor actiuni:

- sistarea, in ultimii ani, a fabricatiei elicopterului usor mono-motor IAR 316B Alouette III (motiv principal —

atingerea limitei de viatd) si a elicopterului IAR 330 PUMA, in principal ca urmare a faptului ca a fost sistatd

fabricatia motoarelor noi TURMO IVCA si a ansamblelor mecanice (TURBOMECA si EUROCOPTER

Franta nemaisustindnd importul de completare necesar producatorului intern).

- derularea, in ultimii ani, a urmdtoarelor programe de modernizare, dupd cum urmeazd.:

- modernizarea elicopterului IAR 330L Puma cu sistem SOCAT, NATO si NAVAL;
- modernizarea elicopterului SA/IAR 330 Puma in varianta SA 330 SM.

1.1.2.2. Piete de desfacere

a. Principalii clienti pentru produsele societdtii sunt:

- pe plan intern: Ministerul Apararii Nationale, Serviciul Romdn de Informatii, Ministerul
Administratiei si Internelor, S.C. Eurocopter Romdnia S.A.

- pe plan extern: Ministerul Apararii din EAU, Fortele Aeriene Regale din Oman, Fortele Aeriene din
Liban, Fortele Aeriene din Indonezia, Ministerul Apararii din Pakistan.

b. Piata potentiala

- Piata potentiald internd

SC IAR SA a avut in vedere ca in anul 2013 sa asigure serviciile de intretinere, reparatii §i reparafii
capitale pentru flotele de elicoptere IAR 316B Alouette IIl si IAR 330 Puma detinute de beneficiarii interni
(M. Ap.N, M.A.IL, S.R.L), precum si pe cele de modernizare a lor, conform cerintelor beneficiarilor.

SC IAR SA are in vedere sda continue §i pe viitor colaborarea cu societatea mixta SC Eurocopter
Romdnia SA, prin asigurarea unor lucrdri de intretinere §i reparatii componente elicoptere, precum §i
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piese de schimb pentru elicopterele de tip SA 316B Alouette 1l si SA 330 Puma, atdt pentru uzul
propriu, cdt §i pentru lantul de distributie al Eurocopter SAS.
SC IAR SA este, de asemenea, preocupatd de implicarea in realizarea obligatiilor de off-set existente in
prezent §i care vor rezulta ca urmare a inifierii programelor strategice de inzestrare a institufiilor
publice din Romdnia in urmdtoarele direclii:

a) activitdti de fabricatie a structurilor de aeronave

b) activitdti de fabricatie a cablajelor electrice pentru aeronave

¢) alte activitdti cu profil aviatic.
SC IAR SA intentioneazd sd isi extindda obiectul de actitivtate prin preluarea, de la SC Constructii
Aeronautice SA, a certificatelor de tip detinute de aceasta pentru aeronavele cu aripd fixa IS 29D2,
IS28B2, IS 28M2, IAR 468, in vederea efectudrii lucrdrilor de reparatie capitald, precum si asigurdrii
pieselor de schimb si a altor servicii adiacente pentru Aeroclubul Romdniei.
- Piata potentiald externd
SC IAR SA urmdireste incheierea unui contract de tip ,, Follow on Suport” cu Ministerul Apdrdrii din Pakistan in
vederea sustinerii flotelor de elicoptere IAR 330 Puma, IAR 330 Puma SM si Alouette 111 definute aceastd tard.
SC IAR SA urmdreste cresterea volumului de comenzi §i servicii in cadrul Contractului Follow on Support
incheiat cu Fortele Aeriene din Liban pentru flota sa de elicoptere 330 Puma SM.
SC IAR SA intentioneazdi sd rdmdnd prezentd pe piata omaneazd (Royal Airforce Oman) si pe cea indoneziand
(Indonesian Airforces).
SC IAR SA urmdreste incheierea unor contracte de fabricatie piese de schimb/ansambluri pentru diverse firme
din industria aeronauticd europeand.
SC IAR SA intentioneazd sd extindd lucrdrile privind fabricatia de piese de schimb si asigurarea

reparatiilor de subansamble pentru detindtorii externi de planoare §i motoplanoare din gama de
produse cu aripd fixd dezvoltate in trecut de societate: IS 29D2, IS28B2, IS 28M2.

1.1.2.3. Ponderea fiecirui produs din totalul vanzarilor

mii lei - fara TVA

Véanzari in functie de tipul de produse anul 2009 | anul 2010 | anul 2011 | anul 2012 | anul 2013

Modernizare elicoptere IAR 330 PUMA+RK | 42,69% 20,09% 63,77% 39,08% -

Revzzu_e_lfc. IAR 330 si 316B, piese de schimb 55.30% 72.26% 29.02.% 146.22% 76,59%

§i servicii pt. elicoptere

I;}zzoane, ri?ot'oplanoare-pzese schimb, reparatii, 0.11% 0.27% 1.15% 6.23% 8.90%
verse aviatice

Produse neaviatice 1,90% 7,38% 6,06% 8,47% 14,51%

1.1.2.4. Produse noi avute in vedere, pentru care se va afecta un volum substantial de active in
exercitiul financiar 2013: - nu este cazul

1.1.3. Evaluarea activitdtii de aprovizionare tehnico-materiald

Avdnd in vedere faptul cd fabricarea / repararea de aeronave se face cu respectarea strictd atdt a unor
cerinte privind materialele si echipamentele utilizate, cdt §i a unor cerinte conform cdrora furnizorii
trebuie sd detind autorizdri specifice, asigurarea tehnico-materiald s-a fdcut cu preponderentd din
import, de la furnizori autorizati.

SC IAR SA are ca furnizori externi firme consacrate, de renume mondial, cum ar fi Eurocopter SAS, Collins, Thales,
Sagem, Turbomeca, elc, care conferd siguranid relatiilor contractuale pe care societatea le are cu acestia.
Principalii furnizori interni sunt, pe de o parte, cei ce activeazd in domeniul aeronautic (SC
Turbomecanica SA si SC Aeroteh SA din Bucuresti, SC Aerostar SA Bacdau, SC Eurocopter Romdnia
SA), iar pe de altd parte, furnizorii de materii prime si materiale ce respectd standardele de calitate
impuse prin licentele de fabricatie utilizate de SC IAR SA.

Furnizorii interni conferd, la randul lor, sigurantd relatiilor contractuale incheiate cu S.C. IAR S.A.

Preturile se stabilesc prin negocieri directe, cu furnizorii.

Pagina 3



Societatea isi asigurd utilititile pe bazd de contract, de la: Electrica S.A. Sucursala Brasov - energie electricd,
Distrigaz S.A. Sucursala Brasov - gaz metan, R.A. Directia Apelor Olt Rm Vilcea S.G.A. Bragov — apa.

1.1.4. Evaluarea activitdtii de vanzare

1.1.4.1. Evolutia vanzdirilor pe piata internd si externd. Perspective

Valorificarea produselor societdtii in anul 2013 s-a realizat atdt pe piata internd (58,01% din total
vanzari), cdt si pe cea externd (41,99% din total vanzdri).

a. Activitatea de export

Actiunile de vanzare la export s-au derulat pe urmatoarele 4 relatii distincte: SOC EAU, RAF Oman, MOD
Liban, Indonesian AIR FORCE.

Valoarea exporturilor realizate in cadrul comenzilor si a contractelor din anul 2013 s-a ridicat la suma de
3.358,61 mii euro, sumd echivalentd cu 14.967,61 mii lei. Realizdrile la export in anul 2013 au crescut faid
de realizdarile anului precedent.

Fécdnd o comparatie pentru perioada 2011-2013, din punct de vedere al tipurilor de produse
valorificate, se constatd urmdtoarele modificari in structura exporturilor:

% din exportul elicoptere | piese de schimb i servicii | avioane — piese de
anual realizat modernizate pentru elicoptere schimb si reparatii
Anul 2011 0% 34,43% 65,58%
Anul 2012 0% 99,73% 0,27%
Anul 2013 0% 99,78% 0,22%

b. Vanzari pe piata internd

La intern s-au derulat si realizat in anul 2013 comenzi i contracte in valoare totald de 20.677,58 mii
lei (fard TVA). Aceastd valoare reprezinid produse, reparafii/vevizii elicoptere, piese de schimb, servicii,
asistentd tehnicd si materiale, dupd cum urmeazd:

1. componentele Sistemului National de Securitate (MApN, MAIL SRI): 7.929,89 mii lei (fara TVA),

2. diversi beneficiari interni: 12.747,69 mii lei (fara TVA).

c. Oportunitati. Perspectiva vianzdrilor pe termen mediu si lung

- piata internd

1 Fabricatia de piese de schimb (pentru produsele SA316 B Alouette Il si SA330 Puma) i
componente de aeronave ar putea creste semnificativ in urmdtorii ani, prin SC Eurocopter Romdnia
SA, pentru lantul international de distributie al Eurocopter SAS.

2 Posibila achizitionare de cdtre SC IAR SA, in anul 2014, a certificatelor de tip a produselor de
aripd fixc IS 29D2, IS28B2, IS 28M2, IAR 46S dezvoltate in trecut de societate, va permite cresterea
portofoliului de contracte si comenzi cu Aeroclubul Romdniei, in domeniul lucrarilor de intrefinere
/ reparatii / reparatii capitale / modernizdri aferente acestor produse.

- piata externd

1 Serviciile de “product suport” pentru flotele de elicoptere din Pakistan, Emiratele Arabe Unite, Liban si
Oman vor continua i in urmdtorii ani, pe baza contractelor de follow on support semnate sau in curs de
semnare de cdtre S.C. IAR S.A. cu beneficiarii din aceste (dri.

2 Existd o importantd piatd potentiald in domeniul modernizarii, in conditii de competivitate, a unor
elicoptere PUMA existente in exploatare in diferite zone ale lumii, sub conditia obtinerii acordului
prealabil al Eurocopter SAS.

3 Existd posibilitatea ca SC IAR SA sd colaboreze cu Eurocopter SAS si SC Eurocopter Romdnia SA
in ceea ce priveste asigurarea lucrérilor de mentenantd si modernizare la elicopterele Gazelle.

4 SC IAR SA are in vedere preluatrea unor obligatii de off-set aferente unor contracte de achizitii
publice incheiate de organisme guvernamentale romdnesti cu companii strdine.
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5 Posibila achizitionare de cdtre SC IAR SA, in anul 2014, a certificatelor de tip a produselor de
aripd fixa IS 29D2, IS28B2, IS 28M2, IAR 46S dezvoltate in trecut de societate, va permile cresterea
portofoliului de contracte §i comenzi cu detindtorii externi ai unor asifel de aeronave, in domeniul
lucrarilor de intretinere/reparatii/reparatii capitale/modernizdri aferente acestor produse.

1.1.4.2. Situatia concurentiald in domeniul de activitate al S.C. IAR S.A. Brasoy

Principalii concurenti ai produselor S.C. IAR S.A. Brasov sunt urmdtorii:

Nr. | Produsul sau grupa

Concurentul

crt de produse pe piata internd

pe piata externd

1 elicopter PUMA Ucraina si Rusia (Aviakon si Kazan

Helicopters) cu produsul Mi-8, Mi-17

Eurocopter SAS- SuperPuma/Cougar,
Sikorsky SUA — UH 60L, NH Industries
(concern european) — NH 90, DENEL
Africa de Sud, Kazan Rusia — MI 17

2 elicopter IAR316B
(in prezent, SC IAR
SA nu mai oferd
elicoptere IAR316B
nou fabricate)

Eurocopter SAS — AS 350/355, EC120),
EC135/635, EC 155, Bell Helicopter Textron
— Bell427, Bell 429i, Bell430, Bell412,
Bell206, Bell407, Agusta Italia — A109
Power, A119 Koala, Robinson SUA —
R44, R22, MDHelicopters Belgia —

Eurocopter SAS — AS 350/355, EC120),
EC135/635, EC 155, Bell Helicopter Textron —
Bell427, Bell 429i, Bell430, Bell412,
Bell206, Bell407, Agusta Italia — A109
Power, A119 Koala, Robinson SUA —
R44, R22, MDHelicopters Belgia —

MD500/600 MD500/600

1.1.4.3 Dependenta societdtii de un singur client sau grup de clienti
Beneficiarii interni ai produselor si serviciilor SC IAR SA sunt componente ale Sistemului National de

Securitate (M. Ap.N, M.A.IL si S.R.I).

Cu toate cd, pentru indeplinirea conditiilor de mentinere in stare de operabilitate a flotelor de elicoptere
detinute de acesti clienti interni, este necesard efectuarea, cu o anumitd periodicitate, a unor lucrdri si servicii
de mentenantd / reparatii / reparatii capitale, datoritd alocdrilor bugetare insuficiente se mentine tendinia de
scddere a cererilor si comenzilor pe piata internd, cu un puternic impact negativ asupra SC IAR SA.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii

1.1.5.a Numdrul si nivelul de pregitire a angajatilor societatii. Gradul de sindicalizare

In structura organizatoricd a S.C. IAR S.A. se regdsesc:

a) compartimente direct subordonate Directorului General al S.C. IAR S.A., inclusiv Departamentul Calitate;
b) Directia Dezvoltare-Productie, din care fac parte compartimentele de cercetare-dezvoltare si Departamentul Productie;
¢) Directia Comerciald si Economicd, din care fac parte compartimentele economice si comerciale.

La data de 31.12.2013 societatea avea un numdar de 312 salariati, in urmdtoarea structurda:

- directori executivi 2
- sefi compartimente I7
- studii superioare 79
- studii medii de specialitate 18
- maistri 7
- inspectori tehnici de calitate 5
- muncitori 174
- functionari 10

Virsta medie a personalului salariat al SC IAR SA, la finele anului 2013, a fost de 52,35 de ani la
bérbati si de 50 de ani la femei. La data de 31.12.2013, bdrbatii reprezentau 77,88% din totalul de
personal, diferenta fiind reprezentatd de femei. La aceeasi datd experienta in aviatie a personalului

SC IAR SA era de 30,33 de ani.
Din totalul salariatilor societdtii, 76,60 % sunt membri ai Sindicatului Liber Independent “ICA".

1.1.5.b Raportul dintre manager si angajati. Elemente conflictuale.

Baza relatiilor de munca din SC IAR SA o reprezinta Contractul Colectiv de Muncd aplicabil la nivel de
societate. Administratia SC IAR SA a manifestat in mod constant o atitudine de colaborare si infelegere
cu salariatii societdtii i, implicit, cu reprezentantii S.L.I. “ICA”. Pe parcursul anului 2013 la SC IAR
SA nu au existat conflicte de muncad i nici elemente conflictuale.
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1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazd a S.C. IAR S.A.
asupra mediului inconjurdator

Activitatile legate de protectia mediului in cursul anului 2013 s-au desfdasurat in conformitate cu
cerintele specifice legislatiei de mediu si cu cerinjele impuse in cele trei autorizatii de mediu definute de
IAR SA : Autorizatia Integrati de Mediu, Autorizatia de Gospoddrire a Apelor si Autorizatia privind
Emisiile de Gaze cu Efect de Serd.

In cadrul SC IAR SA existd un compartiment dedicat activitdtii de protectie a mediului inconjurdtor.
Societatea monitorizeazd calitatea factorilor de mediu: apd, aer sol in conformitate cu cerinfele impuse
prin autorizatie, iar in decursul anului 2013 nu s-au inregistrat depdsiri ale limitelor impuse. Au fost
efectuate toate raportdrile impuse atdt prin autorizatie, cdt i alte raportari si situatii solicitate de
Agentia pentru Protectia Mediului Brasov, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, Ministerul
Mediului si Schimbarilor Climatice, Sistemul de Gospodarire a Apelor Brasov.

In cursul anului 2013 s-a realizat punctul 2 din Planul de actiuni - anexd la Autorizatia Integratd de Mediu
nr. BVI1/6.12.2012: “Retehnologizarea statiei de epurare a SC IAR SA”, masura prevazuta si in
Autorizatia de gospodarire a apelor, cu termen de finalizare 31.12.2013.

Ca urmare a realizarii acestei masuri, ultima dintr-o serie de 5 masuri impuse in vechea autorizatie, in luna
decembrie a anul 2013 s-a obtinut o noua Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 157/31.12.2013 si s-a depus
documentatia de solicitare a unei noi autorizatii integrate de mediu.

De asemenea, in anul 2013 a fost obtinuta si o noua Autorizatie privind emisiile de gaze cu efect de sera
pentru perioada 2013-2020 nr.71/22.01.2013.

Cu ocazia controalelor efectuate de Garda de Mediu-Comisariatul Judetean Brasov, Administratia Nationala
Apele Romane- Directia bazinala Olt si Sistemul de Gospodarire a Apelor Brasov s-a constatat faptul ca SC
IAR SA isi onoreazd obligatiile de mediu, context in care nu s-au aplicat sanctiuni.

1.1.7. Evaluarea activitdtii de cercetare si dezvoltare — societatea are un departament propriu
de proiectare cu ajutorul cdruia asigurd modernizarea elicopterelor conform cerinfelor contractuale.

1.1.8. Evaluarea activititii societdtii privind managementul riscului
Prin natura activitdtilor efectuate, societatea este expusd unor riscuri variate, care includ: riscul
valutar, riscul de ratd a dobdnzii, riscul de lichiditate, criza financiard.

efe g

creantele §i datoriile inregistrate in alte valute, in principal USD i Euro.

Societatea are tranzactii si in alte monede decdt moneda functionald (Ron), si anume in euro si dolari.
Societatea nu a utilizat instrumente financiare derivate de protectie impotriva fluctuatiilor de curs.
Riscul de rati a dobénzii: Fluxurile de numerar operationale ale societdtii nu sunt afectate de variaiile
inregistrate pe piata bancard a ratei de dobdndd, deoarece societatea nu are angajat niciun credit.
Riscul de lichiditate (cash-flow): Conducerea societdtii a asigurat §i asigurd un management prudent
al riscului de lichiditate, urmdrind in permanenicd mentinerea de numerar suficient, astfel incdt sa-gi poatd
onora la termen toate pldtile ajunse la scadenta.

Criza financiard: Prezenta crizd financiard internationald a inceput in anul 2007, s-a addncit semnificativ in a doua
parte a amlui 2009 si a continuat in anii urmdtori. Turbulentele semnificative apdrute la nivelul piefei globale de
credit au avut un efect semnificativ asupra entitdiiilor ce activeazd in diverse industrii, crednd o crizd generalizatd de
lichiditate si solvabilitate la nivelul pietelor financiare bancare. Alte efecte semnificative ale crizei sunt: cresterea
costurilor de finantare, reducerea pietei creditcirii si a consumului, o volatilitate semnificativd a piefelor de capital si a
ratelor de schimb, etc. Capacitatea de creditare s-a redus semnificativ, ca si disponiblitatea de a credita, astfel incdt
cea mai mare parte a sectorului non-bancar, la nivel mondial, se confruntd cu incetinirea cresterii sau cu 0 severd
recesiune economicad.

Conducerea socielditii, functie de situatia curentd din piatd, a luat masurile necesare pentru continuarea activitdfii in
conditii de profitabilitate.

Societatea are implementat Sistemul de Control Intern/Managerial, fiind elaboratd o procedurd de sistem ce respectd
cerintele Standardului 11, definit de Ordinul 946/2005 al MFP.

Conducerea societdtii a urmdrit §i urmdreste in permanentd reducerea la minimum a efectelor potential
adverse, asociate factorilor de risc prezentati, asupra performantei financiare a societati.
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1.1.9. Elemente de perspectivd privind activitatea societatii

1.1.9.a SC IAR SA intentioneazd sa incheie un contract multi-anual pentru efectuarea lucrdrilor de
reparatii capitale si modernizdari elicoptere IAR 330 Puma apartindnd Fortelor Aeriene Romdne. SC
IAR SA are posibilitatea si experienta necesard pentru a derula un contract multi-anual care sd aibd ca obiect
efectuarea lucrdrilor de reparatie capitald si modernizare la un numdr de elicoptere ce urmeazd sd fie stabilit
de beneficiar, pe baza unui credit furnizor acordat Ministerului Apdrarii Nationale, functie de alocatiile
bugetare din urmdtorii ani. Aceastd propunere prezintd avantaje pentru ambele parti:

- Statul Major al Fortelor Aeriene va putea asigura disponibilitatea de zbor a elicopterelor detinute,

- SC IAR SA va avea posibilitatea sd isi incarce capacitdfile de productie si sd-si ocupe forta de muncd inalt
specializatd, cu efecte pozitive si asupra mentinerii capacitdtilor de productie ale subcontractorilor sdi
autorizati: SC Turbomecanica SA Bucuresti, SC Aerostar SA Bacdau, SC Aeroth SA Bucuresti, SC
Aerofina SA Bucuresti.

Asa cum decurge din programul de actiuni ce pune in operd strategia de dezvoltare a industriei
nationale de securitate in domeniul aeronautic:

- SC IAR SA va fi implicatd in programul national privind achizitionarea de elicoptere de cdire
institutiile din S.N.A.O.P.S.N. / alte institutii bugetare — program pentru 10-20 ani,

- SC IAR SA va lua mdsurile care se impun in vederea constituirii sale ca centru national de
mentenantd elicoptere.

Toate mdsurile cuprinse in acest program de actiuni vor influenta pozitiv, semnificativ, dinamica
dezvoltarii SC IAR SA pe termen mediu §i lung.

In paralel, SC IAR SA urmdreste obtinerea unor comenzi din partea altor companii de aviatie, inclusiv
prin participarea la programe de offset.
Pe viitor, SC IAR SA va continua sd asigure utilitdti §i servicii pentru tofi agentii economici din cadrul
Parcului Tehnologic Aeronautic Brasov.
De asemenea, SC IAR SA poate sd initieze/participe la alte programe in cadrul Parcului Tehnologic
Aeronautic, in conexiune cu demararea proiectului de realizare a Aeroportului International Ghimbav
— Brasov, cum ar fi: ~

- dezvoltarea de facilitati aeroportuare

- asigurarea serviciilor heliport

- implicarea in programe de mentenantd/ modernizare avioane

- inchiriere de active.
O dltd posibilitate de dezvoltare a activitdtilor aeronautice asigurate de SC IAR SA decurge din
aderarea societdtii la Clusterul Transilvania Aerospace.

Evolutia indicatorilor lichiditate curentd si lichiditate imediatd pe parcursul ultimilor 4 ani este urmdtoarea:

Indicator Perioada analizatd
31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Indicatorul lichiditdtii curente 4,84 10,28 9,54 17,24
Indicatorul lichiditdtii imediate 2,15 6 6,4 10,49

1.1.9.b Efectul cheltuielilor de capital asupra situatiei financiare comparativ cu aceeasi perioadd a
anului trecut - nu este cazul

1. 1.9.c Evenimente, tranzactii, schimbdri economice care afecteazi semnificativ veniturile din activitatea de bazd

Hotdardrea CSAT luatd la inceputul anului 2013, de a mdri in urmdtorii ani, in mod semnificativ,
bugetul Ministerului Apdrdrii Nationale, va avea repercursiuni pozitive si asupra bugetelor alocate
Statului Major al Forgelor Aeriene, respectiv Statului Major al Fortelor Navale i, pe cale de
consecintd, estimdm cd in urmdtorii ani se va inregistra o crestere a volumului de contracte §i comenzi
al societdtii din partea acestor beneficiari.

Implementarea strategiei de dezvoltare a industriei de securitate vor afecta in mod semnificativ
veniturile din activitatea de bazd a societdfii.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE S.C. IAR S.A.

2.1. Amplasarea si caracteristicile principalelor capacitdi de productie din proprietatea S.C. IAR S.A.
Activele S.C. IAR S.A. amplasate initial in 16 obiective, distinct evidentiate in situatiile patrimoniale ale
societdtii, au fost comasate in 8 obiective, scopurile urmdrite prin aceastd actiune fiind.:
- restrdngerea spatiilor de productie si optimizarii fluxurilor pe diferite activitati, prin raportarea
la volumul §i specificul activitdtilor curente asigurate de societate,
- reducerea consumurilor energetice, in special la gaz metan §i electricitate,
- indeplinirea sarcinilor ce revin societdiii conform , Planul de actiuni — Anexa nr. 1" al
Autorizatiei integrate de mediu,
- Imbundatdtirea conditiilor de munca.
Spatiile ramase neutilizate in urma acestui proces §i instalatiile aferente au fost trecute in conservare.

Cldadirile din incinta societdtii au un grad diferit de uzurd fizicd, functie de anul punerii lor in functiune
si de lucrdrile de modernizare la care acestea au fost supuse.

Tindnd cont de obiectivele declarate, in anul 2013 au fost continuate atdt lucrdrile de modernizare a
capacitdtilor de productie in care s-au concentrat activitdtile, cdt i cele legate de mediu.
Actiunile intreprinse in acest sens s-au concretizat in:
1) lucrdri de reparatii §i modernizare capacitati de productie:
- realizare de pardoseli finisate cu sistem de rasini sintetice in doua spatii de productie ale sectiei S400,
- reamenajarea spatiului vitrat la hala montaj general-latura ,, sud”,
- reparatii hidroizolatii la 0b. 6 §i 7,
- lucrari de hidroizolatii si intretinere la cladirea statiei de distributie a energiei electrice — ob.
19, partea exploatata de SC IAR SA,
- reparatii fatade la ob. 7-Anexa tehnicd, ob. 40 —Atelierul de sudurd, ob. 1 — Poarta de acces nr.1,
- reparatii copertine intrdri la Pavilionul administrativ si la ob.7-Anexa tehnica.
2) achizitii de accesorii de productie, mic utilaj, A.M.C.-uri si mijloace de transport, dintre care, cele
mai importante sunt: compresor de aer, utilaj pt. prelucrare lemn, presd de hdrtie, sisteme de
marcare §i inscriptionare, set de cricuri hidraulice, statie de incdrcare baterii de tractiune,
ambulantd, autoutilitard de transport marfd, platformd mobild de lucru la indltime, masind de slefuit
umed probe metalografice, rugozimetru, aparat de mdsurat §i testat prize de pamdnt, camerd de
termoviziune in infrarosu, osciloscop portabil.
3) achizitii in domeniul IT: sofiware pentru proiectare CATIA V3, sistem servere refea informaticd §i
softurile aferente.
4) investitii necesare indeplinirii obligatiilor de mediu: realizarea , Retehnologizdrii Stafiei de
Epurare IAR Ghimbav”, achizitia unui sistem de compensare a energiei reactive montat in postul de
transformare PT 14, achizitia unui dispozitiv de spdlare cu detergent BIO.

2.2.  Gradul de uzurd a proprietatilor S.C. IAR S.A

Gradul general de uzurd a proprietdtilor S.C. IAR S.A. se prezinta astfel:

- cladirile si obiectivele in care societatea isi desfasoard activitatea in mod curent au un grad de
uzurd de 35% (hala ob. 6, anexa tehnicd ob. 7) si de 30% (pavilionul tehnic si administrativ ob. 2);

- mijloacele fixe, obiectele de inventar i echipamentele tehnologice utilizate au un grad de uzurd
cuprins intre 25% si 50%;

- mijloacele de transport au un grad de uzurd cuprins intre 30% si 50%;

De asemenea:

- gradul de uzurd este cuprins intre 30% si 60% la cladirile de productie si alte obiective de natura
constructiilor (cldadiri, drumuri, platforme) aflate in conservare;

- gradul de uzurd este de 100% la doud cladiri de productie dezafectate (acestea fiind singurele
cladiri care au fost ridicate inainte de cel de-al doilea razboi mondial), pentru care urmeazd sa se
initieze procedura de casare §i demolare;

- retelele exterioare de energie termicd, apd/candl, aer, au un grad de uzurd cuprins intre 25% si 70%.

2.3 Probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale definute de SC IAR SA - nu este cazul
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3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE S.C. IAR S.A.
3.1. Pietele pe care se tranzactioneazd actiunile emise de S.C. IAR S.A.
Actiunile emise de S.C. IAR S.A. sunt tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti - Rasdaq.

Evolutia valorii de piatd a actiunilor SC IAR SA in ultimele 12 luni este prezentatd in graficul urmdtor:
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Ic. aspx7s=TAR

Grafice

Data: 14.01.2014 Deschidere 1,2500 Inchidere 11,2000 rdinim 1,2000 Maxim 1,2000 Volum > 2100
1.4
3 )\
|"}I \ - o A
1.2 i
1.1
1
o‘s—L — — — ——— —
20.06.2013 30.07.2013 12.08.2013 05.11.2013 13.12.2013
35.000
20.000]
25.000
20.000-
15.000 -
10.000— " "
=000 H | ﬂ Il
ﬂnﬂ" o ﬂ“[l“nﬂﬂl]nn oo ol llp [ lla n“ s=allioey <00 ala
EAEN »
;
20.06.2013 30.07.2013 12.09.2013 05.11.2013 13.12.2013

Perioada [1an ™ Tip gratic | Lne i volum [Z]  Medie mobila (MAVY |- 2 Grafic cu stirl [

Din analiza ficutd in baza informatiilor publice postate pe site-ul BVB — Rasdaq reiese urmdtoarea
evolutie a tranzactiondrii actiunilor SC IAR SA pe parcursul ultimelor 4 luni (12.09.2013-13.01.2014):

y . Valoare totalci Valogrea Pretul | Pretul | Pretul Valgarea Variatia
Numadr Numar total o medie de . . . medie de .
. actiuni . minim | maxim | mediu | . . pretului
total actiuni . deschidere a g . ; inchidere a .
. o Iranzactionate < mediu | mediu | mediu e mediu
tranzactii | tranzactionate . tranzactiilor . . . tranzactiilor
(lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (lei) (%)
208 138148 170643 1,223 1,219 | 1,234 | 1225 1,228 -0,57

Se poate constata cd valoarea medie de piata a actiunilor SC IAR SA rezultatd in urma tranzactiilor
efectuate pe parcursul ultimelor 4 luni s-a situat in jurul cifrei de 1,225 lei, ceea ce reprezintd
aproximativ 50% din valoarea nominald a actiunilor societdfii (2,5 lei).

Este posibil ca incertitudinea privind evolutia viitoare a perimetrului de afaceri al SC IAR SA i,
implicit, structura activitdtilor ce urmeazd sd fie asigurate pe termen mediu si lung de cdtre societate sa
influenteze atat volumul tranzactiilor cu actiunile societdtii, cdt si valoarea de piatd a acestora.

3.2.Valoarea dividendelor plitite de S.C. IAR S.A. in ultimii trei ani

Pentru anul 2010, suma repartizatd pentru a fi impdrtitd sub formd de dividende actionarilor SC IAR
SA a fost de 4.076.646,30 lei, rezultand un dividend brut pe actiune de 0,2159371 lei. Dividendele au
fost pldtite prin virament bancar i prin intermediul SC Depozitarul Central S4, actionarilor
inregistrati in registrul actionarilor la data de 20.05.2011.

Pentru anul 2011, suma repartizatd pentru a fi impdrtitd sub formd de dividende actionarilor SC IAR
SA a fost de 2.607.300 lei, rezultdnd un dividend brut pe actiune de 0,138126 lei. Dividendele au fost
plétite de asemenea prin virament bancar si prin intermediul SC Depozitarul Central S4, actionarilor
inregistrati in registrul actionarilor la data de 31.05.2012.

Pentru anul 2012, suma repartizatd pentru a fi impdrtiti sub formd de dividende actionarilor SC IAR
SA este de 984.916 lei, rezultand un dividend brut pe actiune de 0,05217 lei. Dividendele sunt pldtite
prin virament bancar si prin intermediul SC Depozitarul Central S4, actionarilor inregistrati in
registrul actionarilor la data de 31.05.2013.
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Pentru anul 2013, Consiliul de Administratie si conducerea executivi a SC IAR SA propun ca:

- suma repartizatd pentru a fi impdrtita sub formd de dividende actionarilor SC IAR SA sa fie de
1.419.690 lei, rezultdnd un dividend brut pe actiune de 0,0752 lei

- dividendele sa fie pldtite prin virament bancar si prin intermediul SC Depozitarul Central S4,
actionarilor inregistrati in registrul actionarilor la data de 15.05.2014.

In conditiile in care:

- din motive obiective (ce lin fie de neridicarea de cdtre unii actionari a dividendelor ce li se cuvin i/sau
schimbdiri de adrese, fie de valoarea totald foarte mica a dividendelor cuvenite unei pdrfi din actionarii
societdtii) o anumitd parte din valoarea totald a dividendelor de distribuit nu a putut fi platitd,

- SC IAR SA si-a indeplinit obligatia legald de a face publice informatiile referitoare la distribuirea
dividendelor fixate de adunarea genmerald a actionarilor societdtii odatd cu aprobarea modului de
repartizare a profitului anual inregistrat de societate, publicdnd atdt in presd, cat si pe site-ul propriu,
comunicatele de presd emise pe marginea acestui subiect §i transmitdnd aceste comunicate la Autoritatea
de Supraveghere Financiard si BVB — Rasdaq (piata pe care se tranzactioneazd actiunile societdtii),

Consiliul de Administratie si conducerea executivd a SC IAR SA propun adundrii generale a

actionarilor ca, in baza art. 67 din Legea 31/1990 privind societdfile comerciale, republicatd, cu

modificarile si completdrile ulterioare sa aprobe prescrierea dividendelor nepldtite pentru exercitiile
financiare mai vechi de trei ani (pdnd la 2009 inclusiv), pentru care este indeplinita conditia de

atingere a termenului de 3 ani de la data exigibilitatii dividendelor de distribuit stipulatd prin art. 2517

din Codul Civil, si propunerea de inregisirare a acestora la capitolul , alte venituri” — cont 758

conform Ordinului 1286/2012.

Data prescrierii acestor sume va fi 30.06.2014, datd ulterioard incheierii actiunii de distribuire
dividende derulatd in prezent prin intermediul SC Depozitarul Central SA, iar suma ce se va prescrie va
fi cea care rezultd din raportul de finalizare a actiunii de distribuire dividende pe care societatea il va
primi de la SC Depozitarul Central SA.

3.3. Activitdti de achizitionare a propriilor actiuni — nu este cazul.
3.4. Filiale ale S.C. IAR S.A. — nu este cazul.
3.5. Emiterea de actiuni sau alte titluri de creantd — nu este cazul.

4. CONDUCEREA S.C. IAR S.A.
4.1. Administratorii S.C. IAR S.A. pe parcursul anului 2013:

Vechime in
Nr . Functia la SC IAR . . . Sfunctia
crt Nume §i prenume 54 Virsta | Calificare| Functia definuti la
SC IAR SA
Administrator
Presedintele Consiliului . public, 10.12.2012-
| e eiey HRRAD de Administratie o mgmer Consiliul prezent
Judetean Brasov
2. |lon GEORGESCU Administrator 68 inginer pensionar L4500
- prezenl
Director Pol
3. |Mihai VESTEA Administrator 55 inginer | Dezv. Bragov i 2’:226?7?9-
- ADR Centru| P
Consilier
4. |Liliana STUPARU Administrator 58 |economist | superior DIAPS 0. %zze% 0-
MECMA | P
Director Dir
5. |Cornel BOBALCA Administrator 39 Jurist Juridicd — 00; 1]22 220011%
OPSPIMECMA| "~
s - . Consilier |09.03.2009-
6. |Mihai DAVID Administrator 49 inginer Yoac 11.04.2013
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Nici unul dintre cei mai inainte nominalizati: nu are vreun acord, intelegere sau legdturd cu alte
persoane, in baza cdrora sa fi fost numit ca administrator la S.C. IAR S.A.; nu a incheiat nici un fel de
tranzactie cu S.C. IAR S.A.; nu a participat la capitalul social al S.C. IAR S.A.

4.2. Conducerea operativd a S.C. IAR S.A.

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1991 republicate, cu modificdrile si completarile ulterioare,

conducerea organizarea, reprezentarea si gestionarea activitdtii SC IAR SA este asiguratd de domnul

ing. Neculai BANEA - DIRECTOR GENERAL, acesta reprezentdnd societatea comerciald in

raporturile cu tertii §i purtdnd rdspunderea pentru modul in care infaptuieste actele de conducere a

societdtii, conform contractului de mandat numdrul E425/30.03.2009.

Domnul Neculai BANEA detine 0,00042375% din capitalul social (cotd definutd prin atribuirea de

actiuni in cadrul procesului de privatizare in masa).

Conducerea executivi a SC IAR SA este asiguratd de domnii ec. Ion DUMITRESCU — Director Executiv

Comercial si Economic §i ing Andrei LORINCZ — Director Executiv Dezvoltare-Productie, acestia avdnd

statut de functionari ai societdii (in baza contractelor individuale de muncd semnate cu societatea).

Nici unul dintre cei mai inainte nominalizati nu are vreun acord, infelegere sau legdturd cu alte

persoane, in baza cdrora sd fi fost numit in conducerea S.C. IAR S.A i nu a fost implicat in litigii sau

proceduri administrative in ultimii 5 ani

Cei doi directori executivi detin urmdtoarele cote din capitalul social al SC IAR SA:

- domnul Ion DUMITRESCU: 0,00125537% din capitalul social (cotd detinutd prin atribuirea de
actiuni in cadrul procesului de privatizare in masd)

- domnul Andrei LORINCZ: 0,0062133% din capitalul social (cotd detinutd prin atribuirea de acfiuni
in cadrul procesului de privatizare in masd si ca urmare a achizitiondrii de actiuni de pe piefa RASDAQ)

4.3. Litigii sau proceduri administrative referitoare la activitatea persoanelor din
conducerea societdtii in cadrul S.C. IAR S.A. — nu este cazul

3 SITUATIA FINANCIAR-CONT. ABILA

Situatia economico-financiard actuald, comparativ cu ultimii trei ani, se prezintd astfel:

a) elemente de bilant

lei
ELEMENTE DE BILANT 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

LActive imobilizate 51.280.121 50.359.395 43419231 43714509
Stocuri 41.979.627 32.346.289 28266577 31915365
Creante 21.911.145 16.574.306 29961761 31325882
Casa si conturi la banci 11.534.642 656.449 3573618 2502907
Investitii financiare pe termen scurt 28.168.855 22868031 15738105
II. Active circulante 75.425.414 77.745.899 84669987 81482259
II1.Cheltuieli inreg. in avans

TOTAL ACTIV 126.705.535 128.105.294 128089218 125196768
Capital social 47.197.132 47.197.132 47197132 47197132
Rezerve din reevaluare 3.139.331 3.139.331 3139331 3139331
Rezerve 13.379.627 13.832.588 13504027 13677836
Profit 4.529.607 2.897.416 1158725 1669429
Pierdere

Rezultat reportat 3.332.878 3.332.878 3951194 3951194
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I Capitaluri proprii 71.578.575 70.399.345 68950409 69634922
II Provizioane pt.riscuri si cheltuieli 33.437.352 43.135.199 43401514 44154754
Imprumuturi si datorii asimilate 4.594.076

Furnizori 6.857.073 3.952.806 2974326 1951087
Clienti creditori 1.600.838 1.096.467 1044805 1053843
Alte datorii 8.635.542 9520450 11717712 8401473
III Datorii total 21.687.529 14.569.723 15736843 11406403
1V Conturi de regularizare 2.079 1.027 452 689
TOTAL PASIV 126.705.535 128.105.294 128089218 125196768

Activele imobilizate in total activ reprezintd 40,47% in anul 2010, 39,31% in anul 2011, 33,9 % in
anul 2012, iar in anul 2013 ponderea este de 34, 92%.

b) contul de profit si pierdere

lei
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013

Venituri din vanzarea marfurilor 753.705 6.254.437 4465255 2044299
Productia vanduta 58.661.552 56.123.971 37153710 33354192
Cifra de afaceri 59.415.257 62.378.408 41618965 35398491
Venituri din productia stocata — S.C. 5207894
Venituri din productia stocata — S.D. 3.182.123 3.719.098 7174453
Alte venituri din exploatare 96.884 1.407.549 896775 25757
VENITURI DIN EXPLOATARE —TOTAL 56.330.018 60.066.859 35341287 40632142
Cheltuieli privind marfurile , reduceri com 2.464.595 3.275.663 4579058 1235498
primite
Cheltuieli cu mat.prime si mat.consumabile 28.660.443 24.520.375 10002294 19157329
Cheltuieli cu energia si apa 2.075.638 1.951.295 1647472 1504140
Alte chelt.materiale 1.372.573 136.614 273998 293647
Cheltuieli privind prestatii_externe 2.490.212 3.277.258 3463376 3443429
Cheltuieli cu impozite , taxe si varsam. asimilate 222.973 232.330 197410 139699
Cheltuieli cu salariile 11.414.102 9.648.683 9567828 10297740
Cheltuieli.cu asigurari si protectie sociala 3.055.240 2.609.906 2624693 2768376
Cheltuieli cu personalul 14.469.342 12.258.589 12192521 13066116
Cheltuieli cu despagubiri,donatii si active si 5.128.145 1.484.228 55247 12065
mediu
Cheltuieli cu provizioane diminuate cu venituri -10.591.331 9.557.077 -4775138 2287828
din provizioane
Cheltuieli cu amortizarea si, constituire si 1.179.207 1.010.865 7732380 800308
ajustari provizioane
Ajustdri privind activele circulante 216.226 64.557 927141 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 47.688.023 57.768.851 36295759 41940059
REZULTAT DIN EXPLOATARE - PROFIT 8.641.995 2.298.008 -954472 -1307917
VENITURI TOTALE 67.630.791 63.129.363 39218372 45815495
CHELTUIELI TOTALE 63.022.449 59.572.491 37584913 43645702
ey UL ARUTAL ERERCHIRELS- 4.608.342 |  3.556.872| 1633459 | 2169793

Ponderea cheltuielilor de exploatare in total cheltuieli: in anul 2010 este de 75,67%, in anul 2011 este de
96,97%, in anul 2012 este de 96,57%, iar in anul 2013 este de 96,10%.
Ponderea veniturilor din exploatare in total venituri: in anul 2010 este de 83,29%, in anul 2011 este de
95,14%, in anul 2012 este de 90,11%, iar in anul 2013 este de 88,69 %.
Activitatea de productie a socieldfii are la bazd doar contracte ferme si coniracte cadru multianuale, cu
desfacerea asiguratd. Valorile indicatorilor ,,cifra de afaceri” si ,venituri din productia stocatd” sunt
determinate de graficele de livrdri si de modalitatea de transport a produselor convenitd cu beneficiarii.
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In anul 2013, gradul de incircare a capacititilor de productie a fost in medie de 87 %.

Volumul cheltuielilor totale a fost diminuat prin aplicarea pe parcursul anului 2013 a mdsurii de protectie a
nucleului de specialisti din SC IAR SA, pentru un numdr mediu lunar de 50 norme, aceasla facdndu-se cu
respectarea QUG nr. 95/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare.

Aplicarea acestei mdsuri a permis nu numai reducerea costurilor cu personalul, ci si a costurilor inregistrate
pe perioada de iarnd cu incdlzirea i asigurarea celorlalte utilitdyi in spatiile de productie.
¢) fluxuri de numerar - disponibilul banesc al societdtiila 31.12.2013 a fost de 2.5 02.907 lei.

Situatia financiar-contabild este conformd cu documentele atagate prezentului raport anual: situafiile
financiare la 31.12.2013, raportul de gestiune aferent anului 2013 gi raportul auditorului financiar pentru
exercitiul financiar 2013.

6. ANEXE: lista societdtilor comerciale la care S.C. IAR S.A. detine participatii.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,

Radu-Petru ISPAS

Neculai BANEA
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