RAPORT ANUAL
conform Regulamentului C.N.V.M. nr. 1/2006 pentru exerciziul financiar 2014

Denumirea Societatea |AR SA.

Sediul social: str. Aeroportului nr. 1, localitatea Ghimbav, jud. Bragov

Numadarul detelefon / fax: 0268-475107; 0268-476981

Numarul si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comergului: JO8/IV/21.01.1991.

Cod Unic deTnregistrare: 1132930

Codul fiscal: RO1132930

Piara reglementata pe care se tranzacfioneazi valorile mobiliare emise: B.V.B. — Piara RASDAQ
Capitalul social subscrisgi varsat: 47.197.132,50 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala: 18.878.853 acyiuni
nominative, dematerializate, in valoare nominala de 2,50 lei fiecare.

Evidenra acrionarilor si a acriunilor derinute de acestia este finuta pe baz: de contract de catre
Societatea Depozitarul Central SA., cu sediul in Bucuresti, Sector 1, str. Fagarag nr. 25.

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII IAR SA.

1.1.a. Activitatea de bazi a societatii

Activitatea principald desfasurata de societate este cea prevazuta la clasa 3316 — “ Repararea si
intrefinerea aeronavelor si navelor spariale”, ce face parte din grupa 331 “ Repararea articolelor
fabricate din metal, repararea maginilor si echipamentelor”, divizunea 33 “ Repararea , Tntrefinerea si
instalarea maginilor si echipamentelor.”

Obiectul de activitate (atat cel principal, cat si cel secundar), stipulat prin Actul Congtitutiv al
Societarii IAR SA, se condtituie din activitasi definite si codificate n conformitate cu Clasificarea
Activitarilor din Economia Nafionala — CAEN, astfedl cum a fost actualizata prin Ordinul nr
337/20.04.2007, emis de Presedintele Institului Nagional de Statistica.

1.1.b. Societatea IAR SA. a luat fiinyg la data de 28.01.1991, prin restructurarea Intreprinderii de
Construcrii Aeronautice Ghimbav, temeiul juridic de congtituire fiind H.G. 1200/1990.

1.1.c. Fuziuni sau reorganiziri semnificative pe parcursul exercisiului financiar 2014 — nu este cazul.

1.1.d. Achizsii sau indtrainari de active.

Tn anul 2014 s-a vandut un activ (cladire administrativei) Tmpreund cu terenul aferent.

Activul Tnstrainat facea parte din patrimoniu civil al societarii, era disponibil din anul 2009 cand a
Tncetat funcrionarea cantingl societarii, Tnregistrat in contabilitate ca mijloc fix cu nr. de inv. 1030 iar
terenul aferent, n suprafaya de 3755 mp, inscrisin CF nr. 103302.

1.1.e. Rezultatele economico-financiare Tnregistrate de societate la finele anului 2014 arata faptul ca
Societatea |AR SA. a Tnregistrat profit atat la activitatea de exploatare, cat si pe total activitate,
societatea continuand si fie o societate rentabila.

1.1.1. Elemente de evaluare generalda
Lafindeanului 2014, princpalii indicatori economico-financiari inregidrar de Societatea | AR SA. s prezinta adfd:

INDICATOR PREVEDERI BVC 2014 (lei) | REALIZARI 2014 (lei)
1.Cifra de afaceri neta 60.715.000 101.683.693
2. Producria vanduta 60.715.000 101.550.359
3. Venituri totale, din care: 61.715.000 120.832.085
- venituri din exploatare 60.715.000 118.623.708

- venituri financiare 1.000.000 2.208.377
4. Cheltuidli totale, din care: 59.415.000 112.695.915
- cheltuieli pentru exploatare 58.415.000 111.175.502

- chdltuidli financiare 1.000.000 1.520.413
din care: dobanz - 64.524
5.Profit brut 2.300.000 8.136.170
6. Profit net 1.950.000 5.713.001
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Despre Sgemul de management al calitarii (SMIQ) implementat n Societatea |AR SA. afirmamurmatoarele:

- sstemul de management al calitarii implementat in IAR SA. este certificat de catre AEROQ Bucuresti,
atat in conformitate cu standardul SR EN 9100 (Certificatul nr. 004A- emisinizial Th 2008 si reinnoit anual),
cat si Tn acord cu standardul SR EN 9001(Certificatul nr. 007 emisinizial in 1997 si reinnoit anual).

- IAR SA. este autorizata de catre Autoritatea Aeronautica Civila Romang, atat ca organizarie de
producfie Tn baza EASA PART 21G (Certificat RO.21G.0006/2009, reinnoit anual), cat si ca
organizagie de intrefinere in baza EASA PART 145 (Certificat RO.145.009/2011, reinnoit anual)

- Societatea este atestatad de catre Eurocopter Roméania SA ca furnizor pentru produsele militare,
respectiv intrefinere structura elicoptere PUMA si Alouette 111, Tntrefinere echipamente elicopter
PUMA, fabricayie piese de schimb elicoptere PUMA si Alouette |11, Tncercari de laborator, metrologie,
dar si pentru fabricasia de piese de schimb si subansambluri pentru Airbus Helicopters, fost Eurocopter
SAS (Certificat inifial din 2010 i reinnoit anual).

- Societatea |AR SA este certificata de catre organismul militar din cadrul Ministerului Apararii Narionale
din Romania-OMCASITn acord cu cerinrele NATO-AQAP2110 pentru proiectarea si productia de aeronave,
gdemesi echipamente de aviarie, modernizare produse aeronautice, piese de schimb pentru aeronave, verificari,
tedtari, intrefinere si reparayie produse aeronautice (Certificat nr. 11 emisinifial in 2012, reinnoit anual).

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societarii |AR S.A.

1.1.2.1. Principalele produse realizate si servicii prestate
Oferta de produse si servicii a societarii poate fi structurata astfel:
- elicoptere IAR 330L Puma (licenya SNIAS AEROSPATIALE, actualmente Airbus Helicopter): ssoond hand
5 senidi conexe (fabricariepieseschinb, intrefinere, reparayii, modernizari, sodlarizare pillod si tehniden, asgeanva tanicd);
- elicoptere IAR-330 L Puma SOCAT, SOCAT NATO si NAVAL: modernizare elicopter 330 L Puma
cu sstemul avansat de avionica si armament SOCAT, SOCAT NATO si NAVAL;
- eicoptere 330 PUMA SM: modernizare dicopter 330 Puma cu motoare Makila 1A1, pilot automat Tn 4
axe, nou Semde avionica integrata, 9stemde monitorizare a parametrilor de funcionare a motoarelor etc.
- elicoptere AR 316 B Alouette 111 (licenta SNIAS AEROSPATIALE, actualmente Airbus Helicopter):
second hand si servicii conexe (incluzand fabricayie piese de schimb, intrefinere, repararii, repararii
capitale, moderniziri, scolarizare piloyi si tehnicieni, asistensa tehnica, etc)
Dinamica ofertel de produse este 0 consecinya a urmatoarelor aciuni:
- ddtares, in ultimi ani, afabricarie dicopterului usor mono-motor AR 316B Alouette I11 (motiv principal —
atingerea limte deviaya) si a dicopterului IAR 330 PUMA, in principal ca urmare a faptului ca a fost Sdata
fabricaria motoareor noi TURMO IVCA si a ansamblelor mecanice.
- derularea, n ultimii ani, a urmatoarelor programe de modernizare, dupa cum urmeazi:
- modernizarea elicopterului 1AR 330L Puma cu sistem SOCAT, NATO si NAVAL;
- modernizarea elicopterului SA/IAR 330 Puma in varianta SA 330 SM.

1.1.2.2. Piete de desfacere
a. Piete actuale

Piara autohtona (Romania)

Principalii cliensi autohtoni pentru produsele societarii sunt:

- Componentele Sstemului Narional de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nayionala: Ministerul
Apararii Narionale, Serviciul Roméan de Informayii, Ministerul Administrayiel si Internelor

- Societatea Eurocopter Romania SA.

Pentru acestia, IAR SA. desfagoara serviciile de intrefinere, repararii si reparayii capitale pentru flotele
de dicoptere | AR 316B Alouette 111 si IAR 330 Puma definute de beneficiarii interni (M.Ap.N, M.Al., SRI.),
precum si pe cde de modernizare alor, conform cerinvelor beneficiarilor.

Societatea |AR SA colaborareazi cu societatea mixta Eurocopter Roméania SA, prin asigurarea unor
lucrari deintrefinere si repararii componente elicoptere, precum si piese de schimb pentru elicopterele
detip SA 316B Alouette 111 si SA 330 Puma pentru pentru uzul propriul.
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Vanziri in functie detipul de produse piara Procent din totalul vanzarilor laintern
autohtona anul 2011 |anul 2012|anul 2013 |anul 2014
Modernizare elicoptere 1AR 330 PUMA+Rep.
capitale, Rep. capitale elicoptere IAR 316B, Revizi|82,61% |56,40% |13,85% 64,28%
elic. IAR 330 i 316B

piese de schimb si servicii pt. elicoptere 10,70% |27,85% |45,94% 15,11%
Diverse aviatice 0,53% 5,15% 15,18% 15,89%
Diverse neaviatice 6,16% 10,60% |25,03% 4,72%

Piata externa

Principalii cliensi externi/ piere pentru produsele societarii sunt:
- DGP GHQ UAE ARMED FORCES- EMIRATELE ARABE UNITE
- Royal Air Force of Oman - OMAN
- Lebanese Air Force - LIBAN
- Pakistan Army/ Aviation (prin AEROTEH SA) - PAKISTAN
- Indonesian Air Force (prin PT CITRA AVIATAMA DIRGANTARA) -INDONEZIA
- AIRBUSHELICOPTERS (prin EUROCOPTER ROMANIA SA) — FRANTA/ GERMANIA

Pentru acestia, |IAR SA dedfasoara servidii dentresinere, reparayii si repararii capitale, furnizare piese de schimb
9 srvidi pentru flotele de dicoptere | AR 316B Alouette 111 si |AR 330 Puma derinute de bendficiarii externi.

IAR SA asigura lucrari de intrefinere si reparagii componente dicoptere, piese de schimb pentru dicopterele
detip SA 316B Alouette 11 si SA 330 Puma pentru lansul de distribusie al AIRBUSHELICOPTERS

Vanziri n funcyie de tipul de produse Procent din totalul vanzarilor la extern
piasa externa anul 2011 | anul 2012 | anul 2013 | anul 2014
elicoptere modernizate 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

gfgpte‘:‘; schimb  si - servicil - pentiulay 400 997305 |99.78% | 100,00%

avioane — piese de schimb si reparayii 65,58% |0,27% 0,22% 0,00%

Ponderea fiecarui produs/serviciu din totalul vanzarilor din perioada istorica:

Procent din totalul vanzirilor
anul 2011| anul 2012 | anul 2013 | anul 2014

Vanziri in funcrie detipul de produse

Modernizare elicoptere AR 330 PUMA+Rep.

0, 0, - 0,
capitale, Rep. capitale elicoptere | AR 316B 63,77% 139,08% 56,26%

Revizi élic. IAR 330 si 316B, piese de schimb si 0 0 0 0
servicii pt. dlicoptere 29,02.% |46,22%  |76,59%  |22,65%

Diverse aviatice 1,15% 6,23% 8,90% 16,69%

Diverse neaviatice 6,06% 8,47% 14,51% 4,40%

b. Piere potentiale

Piara potensiald interna

Societatea |1AR SA are Tn vedere asigurarea serviciilor de intrefinere, repararii si reparayii capitale
pentru flotele de elicoptere IAR 316B Alouette 111 si 1AR 330 Puma derinute de beneficiarii interni
(M.Ap.N, M.A.l., SR1.), precum si pe cele de modernizare a lor, conform ceringelor beneficiarilor.
Societatea |AR SA are Tn vedere si continue si pe viitor colaborarea cu societatea mixta Eurocopter
Roméania SA, prin asigurarea unor lucrari deintrefinere si reparayii componente elicoptere, precum si
piese de schimb pentru elicopterele de tip SA 316B Alouette 111 si SA 330 Puma, atat pentru uzul
propriu, cat si pentru lanyul de distribuyie al Airbus Helicopters.

Societatea | AR SA este preocupata sa deving furnizor autorizat Airbus Helicopters pentru subansamble
si cablaje electrice specifice elicopterului de tip SuperPuma MK1 ce urmeazi i fie fabricate la Brasov.
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Societatea IAR SA este, de asemenea, preocupata de implicarea in realizarea obligariilor de off-set
existente Tn prezent si care vor rezulta ca urmare a initsierii programelor strategice de inzestrare a
ingtitugiilor publice din Roméania in urmatoarele directii:

a) activitasi defabricarie a structurilor de aeronave

b) activitari defabricarie a cablajelor electrice pentru aeronave

c) alteactivitari cu profil aviatic.

Piara potendiala externa

Societatea |AR SA:

- urmareste incheierea unui contract de tip , Follow on Suport” cu Ministerul Apararii din
Pakistan Tn vederea susinerii flotelor de elicoptere |AR/SA 330 Puma, 330 Puma SM si IAR/SA
316B Alouette 111 definute aceasta rara

- urmareste cresterea volumului de comenz si servicii in cadrul Contractului Follow on Support
Tncheiat cu Forrele Aeriene din Liban pentru flota sa de elicoptere 330 Puma SM

- intenvioneaza sa ramana prezenta pe piara omaneazi (Royal Airforce Oman) si pe cea indoneziana
(Indonesian Airforces) pentru susinereaflotel de eicoptere SA 330 Puma L

- urmaresteincheierea unor contracte de fabricayie piese de schimb/ansanmbluri pentru diversefirmedin
industria aeronautica europeand.

1.1.2.4. Produse noi avute in vedere, pentru care se va afecta un volum substanzial de active in
exercizsiul financiar 2014: - nu este cazul

1.1.3. Evaluarea activitarii de aprovizionare tehnico-materiala

Avand in vedere faptul ca fabricarea / repararea de aeronave se face cu respectarea stricta atat a unor
ceringe privind materialele si echipamentele utilizate, cat si a unor ceringe conform carora furnizorii
trebuie sa defing autorizari specifice, asigurarea tehnico-materiala s-a facut cu preponderensa din
import, de la furnizori autorizai.

Sodetaten |AR SA. are ca furnizori externi firme consacrate, de renume mondial, cumar fi Airbus Hdlicopter, Callins,
Thales Sagem Turbomeca, etc, care confera Sgurarva rdadiilor contractuale pe care sodeatea leare cu acestia.
Principalii furnizori interni sunt, pe de o parte, cel ce activeazi in domeniul aeronautic
(Turbomecanica SA, Aeroteh SA si Aerofina SA din Bucuresti, Aerostar SA Bacau, Eurocopter Romania
SA), iar pe de alta parte, furnizorii de materii prime si materiale ce respecta standardele de calitate
impuse prin licensele de fabricarie utilizate de AR SA.

Colaborarea inddungata cu furnizorii interni confera sguranya relaiilor contractuale incheiate de Societatea
IAR SA. cu acestia.

Pregurile se stabilesc prin negocieri directe, cu furnizorii.
Societatea isi asggura utilitarile pe baza de contract, dela: Electrica SA. Sucursala Brasov - energie eectrica,
Didrigaz SA. Sucursala Bragov - gaz metan, RA. Directfia Apelor Olt Rm Vélcea SG.A. Bragov — apa.

1.1.4. Evaluarea activitarii de vanzare

1.1.4.1. Evolutia vanzarilor pe piafa interna si externdg. Perspective

Valorificarea produselor societarii in anul 2014 s-a realizat atat pe piasa interna (93,37% din total
vanziri), cat si pe cea externa (6,63% din total vanziri).

a. Activitatea de export
Acriunile de vanzare la export s-au derulat pe urmatoarele 4 relasii distincte: RAF Oman, MOD Liban,
Indonesian AIR FORCE, Sofema Franta.

Valoarea exporturilor realizate in cadrul comenzlor si a contractelor din anul 2014 s-a ridicat la suma de
1577.91 mii euro, suma echivalenta cu 7030.69 mii lel. Realizirile la export Tn anul 2013 au scaaut faza de
realizirile anului precedent.
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Facand o compararie pentru perioada 2012-2014, din punct de vedere al tipurilor de produse
valorificate, se constata urmatoarele modificari n structura exporturilor:

% din exportul elicoptere | piesede schimb gi servicii | avioane — piese de
anual realizat moder nizate pentru elicoptere schimb si repararii
Anul 2012 0% 99,73% 0,27%
Anul 2013 0% 99,78% 0,22%
Anul 2014 0% 100,00% 0%

b. Vénziri pe piata interna

La intern s-au derulat si realizat in anul 2014 comenz si contracte in valoare totala de 99.085,96 mii
lel (fara TVA). Aceasta valoare reprezinta modernizare dicoptere, produse, reparasii/revizi eicoptere, piesede
schimb, servidii, agsenya tehnica si materiale, dupa cumurmeazi:

1. componentele Sstemului Narional de Securitate (MApN, MAI, SRI): 76.702,55 mii lei (fara TVA),

2. diversi beneficiari interni: 22.383,44 mii lei (fara TVA).

c. Oportunitari. Perspectiva vanzirilor pe termen mediu si lung
- piara interna

1

3

Fabricaria de piese de schimb (pentru produsale SA316 B Alouette 111 si SA330 Puma) si componente de
aeronave ar putea creste semificativ in urmgatorii ani, prin Eurocopter Romania SA, pentru lanzul
internasional dedigribusieal AirbusHeicopter.

Cresterea alocariilor bugetare pentru Ministerul Apararii Nayionale n urmatorii ani, in vederea atingerii
pragului de 2% din PIB, asa cum prevad angajamentde Romanié fara de NATO, va determina, de
asemeneg, cresterea volumului de activitate i, implicit a cifrel de afaceri / veniturilor nete, atét ca urmare a
activitasilor de repararii capitale dicoptere IAR 316 B Alouette 111 si 1AR 330 Puma, cét si a unor poshile
noi programe de moderni zare a acesor modele de dicoptere.

Tn cazul in care IAR SA va fi implicata Tn programul de fabricarie de serie a unor subansamble si
cablaje electrice pentru elicopterele de tip SuperPuma MK1 ce urmeazi a fi produse de catre
Airbus Helicopter in noua sa investirie de pe platforma IAR Brasov, paliticile, strategiile,
activitarile si operagiunile societarii vor fi influensate semnificativ.

Implicarea IAR SA. in lucrarile de personalizare / MRO a elicopterelor SuperPuma MK1 care se
vor produce in viitor la Bragov si care vor fi achizifionate de catre entitasi din cadrul Sstemului
Narional de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nayionala.

- piara externd

1

Servidiile de “ product suport” pentru flotele de dicoptere din Pakisan, Emiratele Arabe Unite, Liban i
Oman vor continua si in urmatorii ani, pe baza contractelor de follow on support semnate sau in curs de
sermare de catre Societatea | AR SA. cu beneficiarii din aceste fari.

Societatea IAR SA. are in vedere preluarea unor obligarii de off-set aferente unor contracte de
achizyii publice inchelate de organisme guvernamentale romanesti cu companii straine.
Concretizarea ofertelor 1AR SA privind completarea echiparii elicopterelor 330 Puma SM derinute
de Ministerul Apararii din Pakinstan si de Ministerul Apararii din Liban poate influensa
semnificativ volumul exporturilor pe cele doua relarii.

1.1.4.2. Situatia concurentiala in domeniul de activitate al Societazii | AR S.A.

Principalii concurenyi ai produselor Societarii IAR SA. sunt urmatorii:

Nr. | Produsul sau grupa Concurentul
crt de produse pe piara interna pe piara externd
1 elicopter PUMA Ucraina si Rusia (Aviakon si Kazan Eurocopter SAS- Super Puma/Cougar,
Helicopters) cu produsul Mi-8, Mi-17 Skorsky SUA —UH 60L, NH Industries
(concern european) — NH 90, DENEL
Africa de Sud, Kazan Rusia — MI 17
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2 elicopter IAR316B Eurocopter SAS— AS 350/355, EC120, Eurocopter SAS— AS 350/355, EC120,
(in prezent, EC135/635, EC 155, Bdl Hdiocopter Textron | EC135/635, EC 155, Bdl Helicopter Textron—
SOCIETATEAIAR — Bell427, Bell 429i, Bell430, Bell412, Bell427, Bell 429i, Bell430, Bell412,

SA numai ofera Bell206, Bell407, Agusta Italia — A109 Bell206, Bell407, Agusta Italia — A109

elicoptere IAR316B | Power, A119 Koala, Robinson SUA — Power, A119 Koala, Robinson SUA —
nou fabricate) R44, R22, MDHelicopters Belgia — R44, R22, MDHelicopters Belgia —
MD500/600 MD500/600

1.1.4.3 Dependenta societarii de un singur client sau grup de clienti

Beneficiarii interni ai produselor si serviciilor Societarii IAR SA. sunt componente ale Sstemului
Nayional de Aparare, Ordine Publica si Securitate Nayionala (M.Ap.N, M.Al. si SR.I.).

Pentru indeplinirea condisiilor de menyinerein stare de operabilitate a flotelor de elicoptere derinute de acesti
cliensi interni, este necesara efectuarea, cu o anumita periodicitate, a unor lucrari si servidi de mentenanza /
repararii / repararii capitale, astfel ca alocarile bugetare destinate acestor ingtitusii au un puternic impact
asupra Societarii IAR SA..

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajarii/personalul societdrii

1.1.5.a Numadrul si nivelul de pregatire a angajarilor societarii. Gradul de sindicalizare

In structura organizatorica a Societatii |AR SA. seregasesc:

a) compartimente direct subordonate Directorului General al Societasii IAR SA., incdusiv Departamentul
Calitate;

b) Direcia Deadtare-Produciie din care fac parte conpartimattde de proedare programe/calauleoertificari si
compartimentdede pregatireurmyrirea producid, tehnolog sef, ssxviilede producie

c) Direcria Comerciala si Economica, din care fac parte compartimentele economice si comerciale.

La data de 31.12.2014 societatea avea urmatoarea structura de personal, ce nu difera semnificativ in

raport cu anii 2012 si 2013:

- directori executivi 2
- sefi compartimente 17
- studii superioare 82
- studii medii de specialitate 18
- maistri 7
- ingpectori tehnici de calitate 5
- muncitori 176
- functionar 9

Vérsta medie a personalului salariat al Societarii IAR SA., lafinele anului 2014, a fost de 53,35 de ani
la barbari si de 51 de ani la femel. La data de 31.12.2014, bdarbarii reprezentau 78,48% din totalul de
personal, diferensa fiind reprezentata de femei. La aceeasi data experiensa in aviarie a personalului
Societdtii |AR S.A. era de 31,33 de ani.

Din totalul salariayilor societarii, 55,69 % sunt membri ai Sndicatului Liber Independent “ ICA”.

1.1.5.b Raportul dintre manager si angajari. Elemente conflictuale.

Baza relariilor de munca din Societatea IAR SA. o reprezinta Contractul Colectiv de Munca aplicabil
la nivel de societate. Administragia Societarii IAR SA. a manifestat in mod constant o atitudine de
colaborare si Tnrelegere cu salariarii societarii si, implicit, cu reprezentanyii SL.I. “ 1CA” . Pe parcursul
anului 2014 la Societatea |AR SA. nu au existat conflicte de munca si nici el emente conflictuale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitarii de bazi a Societdtii | AR S.A.
asupra mediului Tnconjurdtor

Activitarile legate de protecsia mediului in cursul anului 2014 s-au desfasurat Tn conformitate cu
ceringele specifice legislasiel de mediu si cu ceringele impuse in cele trei autorizayii de mediu definute de
IAR SA : Autorizaria Integrata de Mediu, Autorizaria de Gospodarire a Apelor s Autorizagia privind
Emisile de Gaze cu Efect de Sera.
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In cadrul Societdsii IAR SA. existd un compartiment dedicat activitirii de protecsie a mediului
Tnconjurator. Societatea monitorizeaz: calitatea factorilor de mediu: apd, aer sol in conformitate cu
ceringele impuse prin autorizagie, iar in decursul anului 2014 nu s-au inregistrat depasiri ale limitelor
impuse. Au fost efectuate toate raportarile impuse atat prin autorizarie, cat si alte raportari s stuatii
solicitate de Agentia pentru Protectia Mediului Bragov, Agentia Nationala pentru Protectia Mediului,
Ministerul Mediului s Schimbarilor Climatice, Sstemul de Gospodarire a Apelor Bragov.

La data prezenta, societatea detine urmatoarele autorizari de functionare:

- Autorizatia Integrata de Mediu nr. BV1 din 18.07.2014 (cu val abilitate 10 ani)

- Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr. 157 din 31.12.2013, valabila pana la 31.12.2016

- Autorizatia nr 71 din 22.01.2013 privind emisile de gaze cu efect de sera pentru perioada 2013-2020.

Societatea | AR SA si-a indeplinit toate obligatiile privind cele 5 masuri de retehnologizare desfasurate
pe durata a 5 ani (2009-2013) prevazute in autorizatiile de mediu anterioare. Noua autorizatie
integrata de mediu nu are plan de actiuni, activitatea desfasurata in prezent s noile limite de
monitorizare sunt conforme cu prevederile celor mai bune tehnici disponibile.

Cu ocazia controalelor pe linie de protectie a mediului s respectarea legidatiei de mediu efectuate de
catre Garda de Mediu-Comisariatul Juderean Brasov, Administratia Nationala Apele Roméane-Direcria
Bazinala Oltss Sstemul de Gospodarire a Apelor Brasov, s-a constatat faptul ca I1AR SA si onoreazi
obligayiile de mediu.

1.1.7. Evaluarea activitarii de cercetare si dezvoltare — societatea nu deruleazi activitasi de
cercetare si dezvoltare, nefiind cazul aplicarii unor politici specifice acestui domeniu.

In cadrul IAR SA. activeazi un departament propriu de proiectare, cu ajutorul cdruia societatea
realizeaza proiectele privind modernizarea elicopterelor conform ceringelor contractuale.

1.1.8.Evaluarea activitarii societarii privind managementul riscului
Prin natura activitarilor efectuate, societatea este expusa unor riscuri variate, care includ: riscul
valutar, riscul derata a dobénzi, riscul de lichiditate, criza financiara.

Riscul valutar: Societatea este expusa fluctuariilor cursului de schimb valutar pentru disponibilitarile,
creantele si datoriile Tnregistrate in alte valute, in principal USD si Euro.

Societatea are tranzacsii si in alte monede decat moneda funcfionala (Ron), si anume in euro si dolari.
Societatea, funcrie de digponibilitarile sale, la un moment dat, Tn diferite valute, cumpara acde valute de care
are nevoie pentru efectuarea plarilor importurilor de completare necesare de la diferiz furnizori.

Societatea nu a utilizat instrumente financiare derivate de protecyie impotriva fluctuariilor de curs.
Riscul de ratad a dobanzi: Fluxurile de numerar operasionale ale sodietasii nu sunt afectate de variariile
nregistrate pe piara bancarg a ratei de dobanda, deoarece, Tn prezent societatea nu are angajat
niciun credit si nici nu intensioneazi sa contracteze credite.

Expunerea IAR SA. la riscul modificarilor ratei dobanzi la depozitele sale bancare este
nesemnificativa, Tn special datorita nivelului redus al dobéanzlor la depoztele bancarein lei.

Riscul de lichiditate (cash-flow): Conducerea societarii a asigurat si asigura un management prudent
al riscului de lichiditate, urmarind in permanensa mensinerea de numerar suficient, astfel incat sa-si poata
onora la termen toate plarile ajunse la scadenya.

- Conducerea sodielarii, funcie de Stuaria curenta din piara, aluat misurile necesare pentru continuarea activitazii
n condifii de profitabilitate

-  Soddatea dedagoara relaii comerciale numai cutersi recunosouri.

- Soddatea are implementat Sgemul de Control Intern/Managerial, fiind daborata o procedura de Sgem ce
regpecta ceringele Sandardului 11, definit de Ordinul 946/2005 al MFP.

- Societatea nu face obiectul niciunel pretenyii patrimoniale de natura juridica.

Conducerea societarii a urmarit si urmareste in permanenya reducerea la minimum a efectelor potenyial
adverse, asociate factorilor de risc prezentari, asupra performanyei financiare a societdarii.
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1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

1.1.9.a Societatea |AR SA. doreste sa inchele un contract multi-anual pentru efectuarea lucrarilor de
repararii capitale si moderniziri elicoptere IAR 330 Puma aparsinand Forselor Aeriene Romane.
Societatea IAR SA. are poshilitatea si experiensa necesara pentru a derula un contract multi-anual care si
aiba ca obiect efectuarea lucrarilor de reparasie capitala si modernizare la un numar de dicoptere ce
urmeaza i fie dabilit de beneficiar, pe baza unui credit furnizor acordat Ministerului Apararii Nationale,
funcrie de alocariile bugetare din urmdatorii ani. Acest contract prezinta avantaje pentru ambele parti:

- Statul Major al Forzelor Aeriene va putea asigura disponibilitatea de zbor a elicopterelor derinute,

- Societatea IAR SA. va avea poshilitatea si Tsi incarce capaditarile de producrie si si-si ocupe forza de
munca Tnalt specializata, cu efecte poztive si asupra mensinerii capacitatilor de producrie ale
subcontractorilor sai autorizari: Turbomecanica SA Bucuresti, Aerostar SA Bacau, Aeroteh SA
Bucuresti si Aerofina SA Bucuresti.

Asa cum decurge din programul de acriuni ce pune in opera strategia de dezvoltare a industriel
nayional e de securitate Th domeniul aeronautic:

- Societatea IAR SA. va fi implicata in programul nagsional privind achizfionarea de elicoptere de catre
ingtituriile din SN.A.O.P.SN. / alte ingtiturii bugetare — program pentru 10-20 ani,

- Societatea |AR SA. va lua masurile care se impun Tn vederea congtituirii sale ca centru nagsional de
mentenanya elicoptere.

Toate masurile cuprinse Tn acest program de actiuni vor influensa poztiv, semnificativ, dinamica
dezvoltarii Societarii IAR SA. petermen mediu i lung.

n paralel, Societatea AR SA. urmdreste obyinerea unor comenz din partea altor companii de aviarie,
inclusiv prin participarea la programe de offset.

Totodata in cazul in care IAR SA va fi implicata Tn programul de fabricarsie de serie a unor subansamble i
cablaje electrice pentru dicopterde detip SuperPuma MK1 ce urmeaz: a fi produse de catre Airbus Helicopter
n noua sa invediizie de pe platforma |AR Brasov, paliticile, Srategiile, activitasile si operariunile societarii vor fi
influensate semmificativ,

Pe viitor, Societatea AR SA. va continua si asigure utilitari si servicii pentru tosi agenyii economici din
cadrul Parcului Tehnologic Aeronautic Bragov.

De asemenea, Societatea AR SA. poate sq inisieze/participe la alte programe in cadrul Parcului
Tehnologic Aeronautic, Tn conexiune cu demararea proiectului de realizare a Aeroportului
Internarional Ghimbav — Brasov, cum ar fi: dezvoltarea de facilitasi aeroportuare, asigurarea
serviciilor heliport, implicarea in programe de mentenansa / modernizare avioane, inchiriere de active.
O alta posihilitate de dezvoltare a activitarilor aeronautice asigurate de AR SA. decurge din aderarea
societarii la Clusterul Transilvania Aerospace.

Evolusia indicatorilor lichiditate curenta gi lichiditate imediata pe parcursul ultimilor 4 ani este urmatoarea:

I ndicator Perioada analizata
31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 | 31.12.2014
Indicatorul lichiditarii curente 10,28 9,54 17,24 4,87
Indicatorul lichiditatii imediate 6 6,4 10,49 2,81

1.1.9.b Efectul chdtuidlilor de capital asupra situafiel financiare comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut - nu este cazul

1.1.9.c Evenimente tranzacii, schimbyari economice care afecteazi ssmnificativ veniturile din adtivitatea de bazz

Produsele si serviciile pe care societatea le valorifica atat pe plan intern, cat si la export, sunt
destinate, n principal, utilizatorilor bugetari care, in principiu, fac parte din sistemele nasionale ale
forrelor de siguranya si securitate.

Din acest motiv, volumul contractelor depinde Tn foarte mare masura atét de necesarul beneficiarilor,
dar mai ales de alocariile bugetare ce'i vizeazi.

Dupa cum se poate observa, Tn anul 2014 societatea a nregistrat o crestere spectaculoas: a cifrei de
afaceri, aceasta datorandu-se, in principal, masurilor intreprinse de Guvernul Romaniei, de a
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suplimenta fondurile alocate MApN in anul 2014, ca urmare a evenimentelor din Ucraina. Estimam ca
aceasta tendinga sa se menying si in perioada urmatoare.

Cresterea alocariilor bugetare pentru Ministerul Apararii Nagionale Tn urmatorii ani, in vederea
atingerii pragului de 2% din PIB, asa cum prevad angajamentele Romaniei fara de NATO, va avea
repercursiuni poztive si asupra IAR SA., prin cresterea volumului de activitate i, implicit, a cifrel de
afaceri / veniturilor nete ale societarii.

Tn plus, implementarea strategiei de dezvoltare a industriei de securitate va afecta Th mod semnificativ
veniturile din activitatea de bazi a societdtii.

De asemenea, concretizarea ofertelor AR SA privind completarea echiparii elicopterelor 330 Puma
SM derinute de Ministerul Apararii din Pakinstan si de Ministerul Apararii din Liban poate influensa
semnificativ volumul exporturilor pe cele doua relarii.

In cazul in care IAR SA va fi implicatd n programul de fabricasie de serie a unor subansamble si
cablaje electrice pentru elicopterele de tip SuperPuma MK1 ce urmeazi a fi produse de catre Airbus
Helicopter in noua sa investifie de pe platforma |AR Brasov, politicile, strategiile, activitarile si
operariunile societarii vor fi influensate semnificativ.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCI ETAV,TI | AR SA.
21. Amplasareasi caracterigticileprincipaleor capadtari de producsie din proprietatea Societarii IAR SA.
Activele Societarii IAR SA. amplasate inifial Tn 16 obiective, distinct evidenyiate in Situayiile patrimoniale
ale societarii, au fost comasatein 8 obiective, scopurile urmarite prin aceasta acfiunefiind:

- restrangerea spayiilor de productie si optimizarii fluxurilor pe diferite activitari, prin raportarea

la volumul si specificul activitarilor curente asigurate de societate,

- reducerea consumurilor energetice, in special la gaz metan si electricitate,

- Tmbunatarirea condiriilor de munca.
Spaviile ramase neutilizate Tn urma acestul processi indalariile aferente au fodt trecute in conservare, urmand sa se
decida daca se vor valorifica prininchiriere/ vanzare.
Cladirile din incinta societarii au un grad diferit de uzura fizica, functie de anul punerii lor in funcfiune
si delucrarile de modernizare la care acestea au fost supuse.

Tinand cont de obiectivel e declarate, in anul 2014 au fost continuate lucrarile de modernizare a capacitarilor
de productiein care s-au concentrat activitarile.
Actiunile intreprinse Tn acest sens s-au concretizat n:
1) lucrari dereparayii si modernizare capacitayi de producrie:
- reamenajarea spariului vitrat la hala montaj general-latura ,, vest”,
- repararii hidroizolarii 1a ob. 6 i 7,
2) achizyii de accesorii de productie, mic utilaj, A.M.C.-uri, dintre care, cele mai importante sunt:
banc test ELT, cuva spalare cu ultrasunete, microscop stereoscopic, fierastrau, pompa mobila pentru
combustibil, masina de nituit.

2.2.  Gradul deuzura a proprietarilor Societarii IAR SA

Gradul general de uzura a proprietarilor Societarii IAR SA. se prezinta astfel:

- cladirile si obiectivele in care societatea isi desfagoara activitatea in mod curent au un grad de
uzura de 35% (hala ob. 6, anexa tehnica ob. 7) si de 30% (pavilionul tehnic si administrativ ob. 2);

- mijloacele fixe, obiectele de inventar si echipamentele tehnologice utilizate au un grad de uzura
cuprinsintre 25% si 70%;

- mijloacele de transport au un grad de uzura cuprinsintre 35% si 70%;

De asemenea:

- gradul de uzura este cuprins intre 30% si 60% la cladirile de productie si alte obiective de natura
constructiilor (cladiri, drumuri, platforme) aflate in conservare;

- gradul de uzura este de 100% la doua cladiri de producrie dezafectate (acestea fiind singurele
cladiri care au fost ridicate Thainte de cel de-al doilea razboi mondial), pentru care urmeaza sa se
inifieze procedura de casare si demolare;

- rerddeexterioare de energietermica, apa/canal, aer, au un grad deuzura cuprinsintre 25% si 70%.

2.3 Pradlerelegaededrenul deproprigateaspraadivilor corporaledainutede Sodetateal ARSA. - nu esecazul
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3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA AR SA.

3.1. Pierele pe care se tranzactioneazi actiunile emise de SOCIETATEA |AR SA.
Actiunile emise de SOCIETATEA IAR SA. au fost tranzactionate Tn 2014 pe B.V.B. - Rasdag.

Evolusia valorii de piaya a acriunilor Societatea | AR SA. in ultimele 6 luni este prezentata in graficul urmgator:
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Din analiza facuta in baza informayiilor publice postate pe site-ul BVB — Rasdaq reiese urmgtoarea
evolusiea tranzacsionarii aciiunilor Societarii IAR SA. pe parcursul ultimelor 3 luni (01.10.2014-31.12.2014):

.| Valoarea .

9 9 Valoaretotala : Pretul | Pretul | Pretul | Variaria
'\i‘ég” N“a”;LL?ta' aciun dg‘g;ga minim | mexim | mediu | preulu
tranzactii | trarzacionate tranzagionate T ilor mediu | mediu | mediu | mediu
’ abi (&) (&) (Ie) (Ie) (Ie) (%0)

213 82321 140999,2 1642128 | 16298 | 16619 | 16421 | -0,72

Se poate constata ca valoarea medie de piara a acriunilor Societarii AR SA. reaultata Tn urma
tranzactiilor efectuate pe parcursul ultimelor 3 luni ale anului 2014 s-a situat n jurul cifrel de 1,6421
lel, ceea cereprezinta aproximativ 64% din valoarea nominala a acriunilor societarii (2,5 lel).

Este posibil ca incertitudinea privind evoluria viitoare a perimetrului de afaceri al Societarii IAR SA.
si, implicit, structura activitarilor ce urmeazi sa fie asigurate pe termen mediu si lung de catre societate
sa influengeze atat volumul tranzactiilor cu actiunile societarii, cat si valoarea de piata a acestora.

3.2.Valoarea dividendelor platite de SOCIETATEA IAR SA. in ultimii trel ani

Pentru anul 2011, suma repartizatad pentru a fi Tmparsita sub forma de dividende acrionarilor
SOCIETATEA IAR SA. a fost de 2.607.300 lei, rezultand un dividend brut pe acfiune de 0,138126 lei.
Dividendele au fost platite de asemenea prin virament bancar si prin intermediul Depoztarul Central
SA, acrionarilor Tnregistrazi Tn registrul actionarilor la data de 31.05.2012.
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Pentru anul 2012, suma repartizata pentru a fi Tmparsita sub forma de dividende acrionarilor
SOCIETATEA 1AR SA. este de 984.916 lei, rezultand un dividend brut pe actfiune de 0,05217 lei.
Dividendele sunt platite prin virament bancar si prin intermediul Depoztarul Central SA, acrionarilor
Tnregistrayi in registrul acyionarilor la data de 31.05.2013.

Pentru anul 2013, suma repartizata pentru a fi Tmparrita sub forma de dividende acrionarilor Societatea

IAR SA. este de 1.419.690 lei, rezultand un dividend brut pe acfiune de 0,0752 lei. Totodata prin

Hotararea AGA nr. 5/24.04.2014, adunarea generala a actionarilor a aprobat prescrierea dividendel or

neplatite pentru exerciriile financiare mai vechi de 3 ani (pana la 2009 inclusiv). Dividendele sunt

platite prin virament bancar si prin intermediul Depozitarul Central SA, acrionarilor Tnregistragi in

registrul acrionarilor la data de 15.05.2014.

Pentru anul 2014, pornind de la propunerea de repartizare a profitului net stipulata prin BVC 2014

(rd32), aprobat atét prin Hotararea AGA nr. 05/24.04.2014, cat si prin HG 411/20.05.2014, Consiliul

de Administrarie si conducerea executiva a Societarii IAR SA. propun repartizarea sumel de 2.869.585

lel sub forma de dividende, aceasta reprezentand 50,229% din profitul net inregistrat la finele anului.

Tn urma calculelor rezulta ca in anul 2014 valoarea dividendului brut pe acsiune este de 0,152 lei.

Ca si Tn anii anteriori, dividendele vor fi platite, prin virament bancar si prin intermediul Depoztarul

Central SA, acrionarilor Tnregistragi Tn registrul acrionarilor la data deidentificare a actionarilor

asupra carora se vor rasfrange efectele hotarérii AGA de aprobare a sStuariilor financiare, data

stipulata prin respectiva hotarare.

Tn perioada 2011-2014, dividendele cuvenite pentru exerciriile financiare 2010-2013 au fost pldtite,

prin virament bancar, prin intermediul Depozitarul Central SA si prin casieria societarii, cheltuielile

ocazionate de distribuirea acestora fiind suportate de catre acfionari.

In condiiilen care:

- din motive obiective (ce fin fie de neridicarea de catre unii acfionari a dividendelor ce li se cuvin si/sau
schimbari de adrese, fie de valoarea totala foarte mica a dividendelor cuvenite une parti din acsionarii
societarii) o anumita parte din valoarea totala a dividendelor de distribuit nu a putut fi platita,

- Societatea IAR SA. si-a indeplinit obligayia legala de a face publice informeriile referitoare la distribuirea
dividendelor fixate de adunarea generala a acfionarilor societarii odata cu aprobarea modului de
repartizare a profitului anual inregistrat de societate, publicand atét Tn presi, cét si pe sSte-ul propriu,
comunicatele de presa emise pe marginea acestui subiect si transmizand aceste comunicate la Autoritatea
de Supraveghere Financiara si BVB — Rasdaq (piara pe care se tranzactioneaz: actiunile societarii),

Consiliul de Administragie si conducerea executiva a Societarii IAR SA. propun adundarii generale a

acfionarilor ca, in baza art. 67 din Legea 31/1990 privind societarile comerciale, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare sa aprobe prescrierea dividendelor neplatite pentru exercifiul
financiar 2010, pentru care este indeplinita condisia de atingere a termenului de 3 ani de la data
exigibilitarii dividendelor de distribuit stipulata prin art. 2517 din Codul Civil, si propunerea de

Tnregistrare a acestora la capitolul ,, alte venituri” — cont 758 conform Ordinului 1286/2012.

Data prescrierii acestor sume va fi 30.06.2015.

3.3. Activitari de achizifionare a propriilor acfiuni — nu este cazul.
3.4. Filiale ale Societarii AR S.A. —nu este cazul.
3.5. Emiterea de acfiuni sau altetitluri de creantd — nu este cazul.

4, CONDUCEREA Societarii |AR S.A.
4.1. Administratorii Societarii | AR S.A. pe parcursul anului 2014:

Nr . Funcriala " e . Perioada
ot Nume si prenume Societatea | AR SA Vargta | Calificare Funcria mandatul ui
Presedintele AdTINSIEION |4 15 5070.
1. |Radu-Petru ISPAS Condliului de 63 inginer public, Consliul 31' 08' 2014
Adminidrasie Juderean Brasov T
. o ) 11.04.2013-
2. |lon GEORGESCU Administrator 68 Inginer pensionar 31.08.2014
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3. |Mihai VESTEA Administrator 56 inginer DZL?CE?Q;Z?J - %?L%?ézz%%i
ADR Centru T
4. |Valentin MACEC Administrator 47 manager \ﬁc_?_%_;e);oelt\j/: nte %?%}322%11
5. |lon Rares POPESCU gc:ne;ﬁlnlfdee 36 inginer mi ngtc;ﬂsilil\er cT 10;2;2%4
Adminigrasie
6. |Liliana STUPARU Administrator 59 economist C%ngSaMaéglid Olp?4ez§)1:tlo
Claudia Maria BAICU Administrator 41 jurist Cogslialéearl thJ/IrIiEdic 10;2222%4
8. |loan TOMA Administrator 60 jurist I%%‘jg g J:Jr'g; loplrgzi%tLLl

Nici unul dintre cel mai Tnainte nominalizayi: nu are vreun acord, Tnrelegere sau legatura cu alte
persoane, Th baza carora s fi fost numit ca administrator la Societatea |AR SA.; nu a incheiat nici un
fel de tranzacrie cu Societatea IAR SA.; nu a participat la capitalul social al Societarii IAR SA.

4.2. Conducerea operativa a Societatii |AR S.A.

Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1991 republicate, cu modificarile si completarile ulterioare,

conducerea organizarea, reprezentarea si gestionarea activitarii Societarii AR SA. este asigurata de

domnul ing. Neculai BANEA - DIRECTOR GENERAL, acesta reprezentand societatea comerciala n

raporturile cu terrii si purtand raspunderea pentru modul in care infaptuieste actele de conducere a

societarii, conform contractului de mandat numarul E425/30.03.2009.

Domnul Neculai BANEA define 0,00042375% din capitalul social (cota definuta prin atribuirea de aciuni n

cadrul procesului de privatizarein masi si caurmare a achizizionarii deacsuni de pe piara RADAQ).

Conducerea executiva a Societatii IAR SA. este asigurata de domnii ec. lon DUMITRESCU — Director

Executiv Comerdial si Economic si ing Andrel LORINCZ — Director Executiv Deavoltare-Produciie, acestia

avand statut de funcsionari ai societarii (in baza contractelor individuale de munca semnate cu

societatea). Nici unul dintre cei mai nainte nominalizasi nu are vreun acord, Tnselegere sau legatura cu

alte persoane, in baza carora sa fi fost numit Tn conducerea Societarii IAR SA si nu a fost implicat n

litigii sau proceduri administrative in ultimii 5 ani

Cei doi directori executivi defin urmatoarele cote din capitalul social al Societarii IAR SA.:

- domnul lon DUMITRESCU: 0,00125537% din capitalul social (cota definuta prin atribuirea de acsiuni in
cadrul procesului de privatizarein masi si caurmare a achizgionarii deaciuni de pe piara RADAQ)

- domnul Andrei LORINCZ: 0,0062133% din capitalul social (cota definuta prin atribuirea de acziuni
Tn cadrul procesului de privatizare in masi si ca urmare a achizfionarii de ac/iuni de pe piasra RASDAQ)

4.3. Litigii sau proceduri administrative referitoare la activitatea persoanelor din
conducerea societarii in cadrul Societdrii | AR S.A. —nu este cazul

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABI LA
Stuaria economico-financiara actuala, comparativ cu ultimii trel ani, se prezinta astfel:
a) elemente de bilans

lei
ELEMENTE DE BILANT 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014
| .Active imobilizate 50.359.395 43419231 43714509 42.174.920
Socuri 32.346.289 28266577 31915365 48.280.247
Creante 16.574.306 29961761 31325882 20.441.103
Casa s conturi la banci 656.449 3573618 2502907 39.608.353
Investitii financiare pe termen scurt 28.168.855 22868031 15738105 6.053.816
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I1.Active circulante 77.745.899 84669987 81482259 114.383.519
[11.Cheltui€eli inreg. in avans

TOTAL ACTIV 128.105.294 128089218 125196768 156.558.439
Capital social 47.197.132 47197132 47197132 47.197.132
Rezerve din reevaluare 3.139.331 3139331 3139331 3.139.331
Rezerve 13.832.588 13504027 13677836 14.295.832
Profit 2.897.416 1158725 1669429 5.713.001
Pierdere

Rezultat reportat 3.332.878 3951194 3951194 3.951.194
Repartizare profit 368.257
| Capitaluri proprii 70.399.345 68950409 69634922 73.928.233
Il Provizioane pt.riscuri si cheltuidli 43.135.199 43401514 44154754 52.881.824
Imprumuturi S datorii asimilate

Furnizori 3.952.806 2974326 1951087 8.597.325
Clienti creditori 1.096.467 1044805 1053843 2.465.455
Alte datorii 9520450 11717712 8401473 18.685.573
[l Datorii total 14.569.723 15736843 11406403 29.748.353
IV Conturi deregularizare 1.027 452 689 29
TOTAL PASIV 128.105.294 128089218 125196768 156.558.439

Ponderea activelor imobilizate Tn total activ a fost de 39,31% in anul 2011, 33,9 % Tn anul 2012,

34,92% in anul 2013, si 26,94% in anul 2014.

b) contul de profit i pierdere

lel
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014

Venituri din vanzarea marfurilor 6.254.437 4465255 2044299 133.334
Productia vanduta 56.123.971 37153710 33354192 | 101.550.359
Cifra de afaceri 62.378.408 41618965 35398491 | 101.683.693
Venituri din productia stocata— S.C. 5207894 15.752.521
Venituri din productia stocata — S.D. 3.719.098 7174453
Alte venituri din exploatare 1.407.549 896775 25757 1.187.494
VENITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 60.066.859 35341287 40632142 | 118.623.708
Cheltuidi privind marfurile, reduceri com 3.275.663 4579058 1235498 169.077
primite
Cheltuieli cu mat.prime si mat.consumabile 24.520.375 10002294 19157329 76.161.337
Cheltuieli cu energia si apa 1.951.295 1647472 1504140 1.421.071
Alte chelt.materiale 136.614 273998 293647 310.906
Cheltuidi privind prestatii externe 3.277.258 3463376 3443429 4.537.774
Cheltuidli cu impozte, taxe s varsam. asimilate 232.330 197410 139699 300.791
Cheltuidli cu salariile 9.648.683 9567828 10297740 13.503.702
Cheltuidli.cu asigurari si protectie sociala 2.609.906 2624693 2768376 3.482.494
Cheltuieli cu personalul 12.258.589 12192521 13066116 16.986.196
Cheltuieli cu despagubiri, mediu si active cedate 1.484.228 55247 12065 362.571
Cheltuidli cu provizioane diminuate cu venituri 9.557.077 -4775138 2287828 9.673.056
din provizioane
Cheltuieli cu amortizarea si, congtituire si 1.010.865 7732380 800308 1.251.598
ajustari provizioane
Ajustari privind activele circulante 64.557 927141 0 1.125
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -TOTAL 57.768.851 36295759 41940059 | 111.175.502
REZULTAT DIN EXPLOATARE - PROFIT 2.298.008 -954472 -1307917 7.448.206
VENITURI TOTALE 63.129.363 39218372 45815495 | 120.832.085
CHELTUIELI TOTALE 59.572.491 37584913 43645702 | 112.695.915
REZUL TATUL BRUT AL EXERCITIULUI - 3556872 | 1633450 | 2160793 |  8.136.170

PROFIT
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Ponderen cheltuielilor de exploatare in total cheltuieli: in anul 2011 este de 96,97%, in anul 2012 este de
96,57%, in anul 2013 este de 96,10%, iar in amil 2014 este de 98.65%.

Ponderea veniturilor din exploatare in total venituri: in anul 2011 este de 95,14%, in aml 2012 este de
XN 1 1%, nanul 2013 este de 88,69 %6, iar in amd 2014 este de 958,17%.

Activitatea de productie a societcitii are la bazd doar contracte ferme §i confracte cadru multianuale, cu
desfacerea asigurata. Valorile indicatorilor . cifrd de afaceri” si ,venituri din producfia stocatd” suni
determinate de graficele de livedri §i de modalitatea de transport a produselor convenitd cu henefictaril

Ir anul 2014, gradul de incircare a capacitégilor de productie a fost in medie de 119,58 %.

¢l fluxuri de numerar - disponibilul banesc al socierdii la 31.12.2014 a fost de 30.6008.353 lei.

Situatia financiar-contabild este conformd cu documentele atasafe prezentului rapor! armual:  situaiile
financiare la 31.12.2014, raportul de gestivne aferent anului 2014 i raportul auditorului financiar peniru
exercitiul financiar 2014,

6. ANEXE: lista societdfilor comerciale la care Societatea IAR S.A. define participafii.

ny% GENERAL, DIRECTOR COMERCHAL ST ECONOMIC,
N OOCAA /

Neculai BANEA lon DUMITR ]

20w cosnprrinr'col 200 Fiom 20/ 5-03 mizare st flonmctane gemate J14 s e 200511, raport aueal 30 - {8 63 007
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