Societatea IAR S.A.
Sediul: Ghimbav, str. Hermann OBERTH, nr. 34, Jud. Brasov
Nr. de inmatriculare in Registrul Comertului: J/08/4/1991

HOTARAREA Nr. 09 /28.11.2017

In vederea coroborarii Actului Constitutiv al Societdfii IAR SA cu prevederile legislatiei specifice
societdtilor deschise ale caror actiuni sunt tranzactionate pe piata de capital, operator de piatd Bursa
de Valori Bucuresti,

Vazdnd avizul dat de cdtre Consiliul de Administratie al Societdfii IAR SA, prin Decizia nr.
23CA/12.10.2017 privind modificdrile propuse a fi aduse Actului Constitutiv al Societatii IAR SA,

lindnd cont de prevederile Legii nr. 31/1990 republicate, cu modificdrile si completdrile la zi, ale
Legii nr. 24/2017, ale Regulamentului CNVM nr. 1/2006 si ale Regulamentului 6/2009 privind
emilteniii si operatiunile cu valori mobiliare si ale Actului Constitutiv al Societatii IAR S.A,

Adunarea Generalid Extraordinard a Actionarilor Societdtii IAR S.A., convocatd in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 republicate, cu modificdrile si completdrile la zi, ale Legii nr. 24/2017,
ale Regulamentului CNVM nr. 1/2006 privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare, ale
Regulamentului CNVM nr. 6/2009 privind exercitarea anumitor drepturi ale actionarilor in cadrul
adunarilor generale ale societdtilor si ale Actului Constitutiv al Societitii IAR S.A. si legal
constituitd in data de 28.11.2017, ora 11:00, la sediul societdtii, in conditiile participarii
actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce detin 64,9572% din numdrul total de actiuni ale societdtii

HOTARASTE:

Art. 1 Paragrafele 1 si 2 ale Art 6 — Obiectul de activitate din Actul Constitutiv al Societdii IAR SA se
modifica dupd cum urmeaza:

“. (1) Activitatea principald desfasuratd de societate este cea prevazutd la clasa 3030 —
“Fabricarea de aeronave si nave spatiale“ ce face parte din grupa 303 “Fabricarea de
aeronave si nave spatiale ", diviziunea 30 “Fabricarea altor mijloace de transport™.

(2) Societatea poate desfasura gi urmdtoarele activitdafi secundare:

i coD
ACTIVITATE DENUMIRE ACTIVITATE
. 3316 Repararea si intretinerea aeronavelor si navelor spaiale
i 1392 fabricarea de articole confectionate din textile, cu exceptia imbrdcamintei si lenjeriei de corp
|_ 1399 fabricarea altor articole textile: n.c.a.
| 1512 fabricarea de articole de voiaj §i marochindrie i a articolelor de harnasament

1624 fabricarea ambalajelor din lemn

2219 fabricarea altor produse din cauciuc

2512 fabricarea de elemente de dulgherie i tamplarie din metal

2550 fabricarea produselor metalice obtinute prin deformare plastica, metalurgia pulberilor
, 2561 tratarea §i acoperirea metalelor
i 2399 fabricarea altor articole din metal n.c.a.
5 2540 fabricarea armamentului §i munitiei
.' 3109 fabricarea de mobila n.c.a.

3530 furnizarea de abur si aer conditionat

3600 captarea, tratarea si distributia apei

4520 intretinerea §i repararea autovehiculelor

comer{ cu ridicata nespecializat
1690 import-export de produse militare conform prevederilor 'a.crelor normati?e care:
- aprobad listele cu armament, munifii si alte produse militare, precum si produse cu

I dubla utilizare,




- reglementeazd regimul de control al exporturilor de produse si tehnologii cu dubla utilizare,
- reglementeazd regimul de control la export si import al produselor strategice
4724 comer| cu amdmmtul al pdinii, produselor de patiserie si produselor zaharoase in magazine specializate
2443 alte activitdti conexe transportului aerian
3629 alte servicii de alimentatie
4941 transporturi rutiere de marfuri
3110 transporturi aeriene de pasageri
3224 manipuldri
3210 depozitdri
nadd activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autivehicule rutiere usoare
7733 activitati de inchiere si leasing cu echipamente de transport aerian
1733 activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv calculatoare)
7739 activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
6202 activitati de consultanta in tehnologia informatiei
6201 activitati de realizare a sofi-ului la comanda (sofiware orientat client)
6311 prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
6312 activitati ale portalurilor web
6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7219 cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie
7320 activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice
7022 activitdti de consultantd pentru afaceri si management
| 7120 activitati de testari §i analize tehnice
8219 activitdi de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de secretariat
8359 alte forme de invatamant n.c.a.
8621 activitati de asistentd medicald generala
9311 activitati ale bazelor sportive
9319 alte activitdti sportive

»

Hotdrdrea a fost luatd in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii acfionarilor ce
detin 64,9572 % din numdrul total de actiuni ale societdtii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin 0 % din numdarul total de acfiuni ale societdtii si ale “ablinerii”
actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce defin 0 % din numdrul total de actiuni ale societdfii.

Art. 2 Paragraful (3) al Art. 12 - Atributiile adundrii generale a actionarilor din Actul Constitutiv al
Societdtii IAR SA se completeazd cu litera k), dupd cum urmeaza:
”...(3) Adunarea generald ordinard a actionarilor are urmdtoarele atributii principale:

k) sa stabileasca valorea minimda a sumei asigurate si valorea maximd a primei de asigurare pentru
asigurarea de rdspundere profesionald a membrilor Consiliului de Administratie, respectiv a directorilor.”

Hotdrdrea a fost luatd in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor ce
detin 64,9572 % din numdrul total de actiuni ale societdtii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin 0 % din numdrul total de actiuni ale societdtii si ale “abfinerii”

actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce detin 0 % din numdrul total de actiuni ale socieldfii.

Art. 3 Paragrafele (1) — (7) ale Art. 14 — Organizarea adundrii generale a actionarilor din Actul
Constitutiv al Societatii IAR SA se modificd astfel:

“Art. 12 - Organizarea adundrii generale a actionarilor

(1) Adunarea generald ordinarad este valabil constituitd si poate lua hotdrdri dacd la prima convocare
sunt prezenfi actionari care defin cel putin 1/2 din numdrul total de drepturi de vot, iar hotdrarile sunt
luate de actionari ce detin majoritatea voturilor exprimate.

(2) In cazul neindeplinirii conditiilor de la alineatul 1, adunarea generald a actionarilor se va intruni
la 0 a doua convocare §i va putea delibera asupra problemelor din ordinea de zi a primei adundri,
indiferent de cvorumul intrunit, ludnd hotdrdri cu majoritatea voturilor exprimate.

(3) Adunarea generald extraordinard este valabil constituitd §i poate lua hotdrdri daca la prima



convocare sunt prezenfi actionari care defin cel puin 1/2 din numdrul total de drepturi de vot, iar
hotcrdrile sunt luate cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti sau reprezentafi. La a
doua convocare adunarea generald extraordinard poate sa delibereze asupra punctelor de pe ordinea de zi
acelei dintdi adundri, in aceleasi conditii de cvorum §i majoritate, necesare pentru prima convocare.

(4) Participarea la sedintd se face conform legislatiei specifice in vigoare si Actului Constitutiv al
Societdtii IAR S.A., prin reprezentare directd sau pe bazda de imputernicire speciald/generald.

(4') Formularul pentru imputernicirile speciale in baza cdrora actionarii pot fi reprezentati in cadrul
sedintelor adundrii generale a actionarilor, precum §i buletinele de vot prin corespondenfda sunt puse
la dispozitia actionarilor atdt in limba romdnd, cdt si in limba englezd, ele putdnd fi descdrcate de pe
pagina web a societatii, wwwiiar.ro.

(4°) Actionarii pot completa si transmite imputernicirile speciale si buletinele de vot fie in limba
romdnd, fie in limba englezad.

(4°) Imputernicirile speciale de reprezentare necesare exprimdrii votului, precum i buletinele de vot
prin corespondentd se depun in original, la sediul Societdtii IAR SA, cu cel putin o ord inainte de
adunare, termen valabil i pentru depunerea la societate a copiilor imputernicirilor generale, ce confin
mentiunea “conform cu originalul ”.

(4’) Orice actionar care doreste sd isi desemneze reprezentantul prin mijloace electronice, poate
transmite notificarea privind aceastd desemnare la adresa office@iar.ro. Notificarea se poate face
doar in scris, in limba romdna si/sau intr-o limba de circulatie in domeniul financiar internafional.

(5) Adunarea generald a actionarilor este prezidatd de presedintele consiliului de administratie, de
catre administratorul desemnat de acesta sd prezideze sedinta sau, in lipsa acestuia, de catre o
persoand desemnatd de acfionari.

(6) Actionarii prezenti vor desemna, dintre ei, unul sau mai multi secretari de sedinfa care vor verifica
lista de prezentd a actionarilor, precum si indeplinirea tuturor formalitdtilor cerute de lege si de actul
constitutiv pentru desfisurarea adundrii. Presedintele va putea desemna, dintre angajafii societdfii,
unul sau mai multi secretari tehnici, care sa ia parte la executarea operatiunilor / formalitafilor cerute de
lege si de Actul Constitutiv pentru tinerea adundrii generale.

(7) Procesul verbal, semnat de presedinte si secretarul de gsedintd, va constata indeplinirea
Jformalitatilor de convocare, data si locul adundrii, ordinea de zi, actionarii prezenti, numdrul
actiunilor, dezbaterile in rezumat, hotardrile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de ei
in sedintd. Procesul verbal al sedintei, se tehnoredacteazd, se semneazd si se alipeste la Registrul
proceselor verbale ale sedintelor si deliberdrilor, care se pdstreazd sigilat si parafat.”

Hotdardrea a fost luata in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor ce
detin 64,9572 % din numdrul total de actiuni ale societdtii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce defin 0 % din numarul total de actiuni ale societdtii si ale “abtinerii”
actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce defin 0 % din numdrul total de acfiuni ale societdtii.

Art. 4 Paragraful (1) al Art. 15 — “Exercitarea dreptului de vot in adunarea generalid a
actionarilor” din Actul Constitutiv al Societdtii IAR S4 se modifica dupa cum urmeaza:

“Art. 15— “Exercitarea dreptului de vot in adunarea generald a actionarilor

(1) Hotdrdrile adundrilor generale se iau prin vot deschis. Actionarii isi exercitd dreptul de vot direct
sau prin reprezentantii mandatati in acest scop prin imputernicire. Votul secret este obligatoriu pentru
alegerea membrilor consiliului de administratie, pentru revocarea acestora, pentru luarea hotdrdrilor
referitoare la raspunderea membrilor organelor de administrare, de conducere §i de control ale societdii,
precum i in alte conditii prevdzute de lege.”

Hotardarea a fost luatd in conditiile votului “pentru” exprimat de acfionarii/reprezentantii acfionarilor ce
detin 64,9572 % din numdrul total de actiuni ale societafii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin 0 % din numarul total de actiuni ale socieldyii si ale “abfinerii”
actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce defin 0 % din numdrul total de actiuni ale societdtii.

Art. 5 Paragrafele (5), (7), (13) (completare cu 13), (14), (16) (completare cu 161) si 18 ale Art. 16 —
Organizare din Actul Constitutiv al Societdtii IAR SA se modificd dupd cum urmeazd:

“Art. 16 — Organizare

... (5) Administratorii si directorii societdtii (in infelesul Legii societdtilor nr. 31/1990 republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare) sunt asigurati pentru raspundere profesionala.



(7) In caz de vacantc a unuia sau a mai multor posturi de administrator, consiliul de administrafie procedeazd
la numirea unor administratori provizorii, pand la intrunirea adundrii generale ordinare a actionarilor.

(13) Consiliul de administratie se intruneste la sediul societatii, in alt loc stabilit, sau prin video- sau
tele-conferintd, ori de cate ori este necesar, dar cel putin la 3 luni, la convocarea presedintelui. Consiliul
de administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivatd a cel pufin 2 dinire membrii sdi sau a
directorului general. Sedinta este prezidata de presedinte, iar in lipsa acestuia, de administratorul desemnat
de consiliul de administratie ca inlocuitor.

(13") Consiliul de administratie numeste un secretar, fie dintre membrii executivi ai consiliului, fie dintre
salariatii societdtii, stabilindu-i remuneratia lunard.

(14) Pentru valabilitatea deciziilor, este necesard prezenta a cel putin 3 (trei) membri ai consiliului de
administratie si decizia se ia cu votul majoritdtii absolute a membrilor consiliului. In caz de parilate se
aplica prevederile legii.

(16) Convocarile pentru intrunirile consiliului de administratie vor cuprinde data, locul unde se va
line sedinta si ordinea de zi stabilitd de presedintele consiliului de administratie sau de catre autorii
cererii de convocare, neputdndu-se lua nici o decizie asupra problemelor neprevdzute, decdt in caz de
urgentd si cu conditia ratificarii, in sedinta urmdtoare, de catre membrii absenti.

(16') In cazuri exceptionale, justificate prin urgenta situatiei §i prin interesul societdfii, deciziile
consiliului de administratie pot fi luate prin votul unanim exprimat in scris al membrilor, fard a mai fi
necesard o intrunire a acestuia.

(18) La fiecare sedintd se va intocmi un proces verbal, in format electronic, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdarilor, deciziile luate, numdrul de voturi intrunite si opiniile separate.
Procesul verbal va fi semnat de cdtre presedintele de sedintd §i de cdtre administratorii prezenti.”

Hotdrdrea a fost luatd in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor ce
detin 64,9572 % din numdrul total de actiuni ale societdtii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin 0 % din numdrul total de actiuni ale societdtii si ale “abfinerii”
actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce defin 0 % din numdrul total de actiuni ale societdtii.

Art. 6 Art. 17 - Atributiile Consiliului de Administratie din Actul Constitutiv al Societdtii IAR SA se
modifica, asifel:

“Art. 17 — Atributiile consiliului de administratie

(1) Consiliul de administratie are in principal urmdtoarele atribufii:

a) aprobd regulamentul de organizare §i functionare al societatii;

b) stabileste directiile principale de activitate i de dezvoltare a societdfii;

¢) stabileste ractica si strategia de marketing;

d) aprobd planul de afaceri;

¢) numeste / revocd directorii societdtii si le stabileste remunerafia acestora;

f) aproba contractul colectiv de muncd din societate negociat de directorul general si echipa
desemnatd de acesta,

o) analizeazd si supune aprobdrii adundrii generale a actionarilor, contractele de asociere cu terfii;

I) supune anual analizei si aprobdrii adundrii generale a actionarilor, in termen de cel mult 4(patru)
luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, situaiile
financiare anuale pentru anul precedent, precum si proiectul de program de activitate;

i) situatiile financiare anuale insofite de raportul de gestiune si de documentele justificative, se prezinid auditorilor
financiari cu cel putin o lundi inainte de data stabilitd pentru sedinta adundrii generale a acfionarilor;

j) stabileste sistemul contabil si de control financiar si aprobd planificarea financiard,

k) introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit legislatiei specifice in vigoare,

) supravegheazd activitatea directorilor;

m)decide cu privire la inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii cu excepfia activelor,
astfel cum sunt acestea definite in legislatia in domeniul privatizarii societdtilor, in limita prevazuta
de legislatia specificd in vigoare;



n) aproba structura organizatoricd a socieldii si numarul de posturi din cadrul compartimentelor functionale
si de productie;

0) hotdrdste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen scurt si mediu, respectiv mai mici de
S(cinci) ani, fara garangii imobiliare, potrivit legii si in limitele stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor;

p) informeazd Adunarea Generald a Actionarilor cu privire la imprumututile bancare pe termen scuri
si mediu (pand la 5 ani),

q) exercitd orice alte atributii si rezolvd orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor,
sau prevdzule de lege,

(2) Consiliul de administratie va mandata prin decizie pe directorul general §i pe ceilalfi directori s

indeplineascd o parte din atributiile sale.

(3) Consiliul de administratie nu poate delega directorilor atributiile precizate la art. 17, literele b), d), e),

W, ), ), ), ) sin).”

Hotardarea a fost luatd in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor ce
detin 64,9572 % din numdarul total de actiuni ale societafii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin 0 % din numarul total de actiuni ale societatii si ale “abfinerii”

actionarilor/reprezentantilor acfionarilor ce defin 0 % din numarul total de actiuni ale societatii.

Art. 7 Art. 19 din Actul Constitutiv al Societdtii IAR SA, se redenumeste Auditul financiar si auditul
intern si se modifica dupa cum urmeaza:

“Art. 19 - Auditul financiar si auditul intern

(1) Situatiile financiare ale societatii vor fi auditate de catre auditori financiari, persoane fizice sau
Juridice, in conditiile prevazute de lege.

(2) Activitatea de audit financiar la Societatea IAR S.A. se efectueaza de cdtre un auditor financiar
numit de adunarea generald ordinard a actionarilor.

(3) Auditul financiar se efectueazd in conformitate cu Standardele de audit emise de Camera
Auditorilor din Romdnia, pe bazd de contract de prestari servicii aprobat de cdtre consiliul de
administratie, la propunerea comitetului de audit, pe durata stabilita de adunarea generald ordinard a
actionarilor.

(4) Societatea isi organizeazd auditul intern conform dispozitiilor legale.”

Hotardrea a fost luatd in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/reprezentantii actionarilor ce
detin 64,9572 % din numdrul total de actiuni ale societdfii, ale votului “impotriva” exprimat de
actionarii/reprezentantii actionarilor ce detin 0 % din numarul total de actiuni ale societdtii si ale “abfinerii”

actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce detin 0 % din numarul total de actiuni ale societdtii.

Art. 8. Se aprobd data de 19.12.2017 ca datd de inregistrare, respectiv de identificare a acfionarilor
asupra cdrora se rdsfrdang efectele hotdrarilor adundrii generale exrtraordinare a actionarilor din
data de 28.11.2017 si data de 18.12.2017 ca ex-date, in conformitate cu dispozitiile Legii nr 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd.

Hotardrea a fost luata in conditiile votului “pentru” exprimat de actionarii/veprezentantii acfionarilor ce
detin 64,9572 % din numarul total de actiuni ale societdatii, ale votului “impotriva” exprimat de
aclionarii/reprezentantii actionarilor ce detin 0 % din numdrul total de actiuni ale socieltdtii i ale “abfinerii”

actionarilor/reprezentantilor actionarilor ce detin 0 % din numdrul total de actiuni ale societdtii.

Art. 9. Consiliul de administratie al Societdtii IAR SA4 si directorul general al acesteia se insdrcineazd
cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrdri, precum §i cu realizarea formalitafilor de
publicitate cerute de lege, actul constitutiv si regulamentele ASF/CNVM.

Datd la sediul Societatii IAR S.A. astazi, 28.11.2017.

Ion Rares POPE}CU 4 Aurelia SUMEDREA
" e S 7 ~’

PRESE DIN TELE CONSILIULUI DE ADM

SECRETAR A.G.A.




